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Einleitung

Im Rahmen eines 1999 publizierten und 2002 ergéanzten Studiendossiers wurden zentrale
Konzepte, Theorieansatze und Beobachtungen zu Generationenbeziehungen in modernen
Gesellschaften vorgestellt und diskutiert. * 2008 wurde der erste Generationenbericht der
Schweiz veroffentlicht. 2 In der Zwischenzeit hat sich die theoretische und empirische
Generationenforschung weiterentwickelt, wobei auch neue gesellschaftliche Schwerpunkte
(wie etwa Generationenwohnen, sozialpolitische Generationenbilanzen, Intergenerationen-
projekte ) eine vermehrte Beachtung fanden.

Mit diesem Studiendossier wurde das Studienheft von 1999 entsprechend aktualisiert und mit
neuen empirischen Beobachtungen unterlegt. Wie die erste Publikation ist auch das neue
Studiendossier zweistufig aufgebaut: In einer ersten Stufe werden integrative Einstiegstexte zu
wichtigen Themen und Aspekten familialer wie auRerfamilialer Generationenfragen angefihrt.
In einer zweiten Stufe behandeln Vertiefungstexte ausgewahlte Aspekte ausfihrlicher.

Letzte Aktualisierung: 10. Februar 2025

! Fragniére, Hopflinger, Hugentobler 2002; Hopflinger 1999.
2 Perrig-Chiello, Hopflinger, Suter,2008.
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Zur Aktualitat von Generationenfragen

Es gibt kein menschliches Leben auBerhalb von Generationenbeziehungen und Generationen-
verhéltnissen und jede Gesellschaft sieht sich mit dem Problem ihrer materiellen und
kulturellen Existenzsicherung tber die beschrénkte Lebenszeit einzelner Menschen hinaus
konfrontiert. Jede Gesellschaft hat Menschen unterschiedlichen Lebensalters zu integrieren,
wobei es in modernen Gesellschaften nicht allein um Weitergabe und Tradierung des
kulturellen Erbes geht, sondern auch um die Sicherung ihrer Innovationsféhigkeit angesichts
neuer Herausforderungen. So hat der menschlich bedingte Klimawandel in den letzten Jahren
die Lebensinteressen zukunftiger Generationen verstérkt in den VVordergrund geruckt.

Im Verlauf des Lebens verdndern sich die Generationenverhéltnisse und Generationen-
beziehungen zwangslaufig. Neue Generationen entstehen durch die Geburt von Menschen und
alte Generationen sterben weg. Junge Menschen werden &lter und gehdren irgendwann selbst
zur &lteren Generation. Kinder werden zu Erwachsenen, die vielfach selbst wieder Kinder zur
Welt bringen und spéater eventuell als Grof3eltern neue familiale Aufgaben erfullen. Geburt und
Tod gehoren ebenso zum Generationenthema, wie das Verhéltnis von Jung und Alt.

Die nachfolgende Aufstellung illustriert dies anhand wichtiger lebenszyklischer Stichworte. Es
gehort zu den zentralen Befunden der neueren familialen Netzwerk- und Generationen-
forschung, wie stark sich haushaltstibergreifende Formen intergenerationeller Unterstiitzung
und Hilfe auch in heutigen Gesellschaften erhalten haben und dies trotz massiver, demografisch
bedingter Verdnderungen des familial-verwandtschaftlichen Generationengefiges).

Auch aulRerhalb individueller und familialer Lebenszyklen sind intergenerationelle Beziehun-
gen und gesellschaftliche Generationenverhéltnisse von enormer Bedeutung. Die nachfolgen-
den Stichworte illustrieren Weite und Breite der Themen, von demografischen Veranderungen
der Generationenstrukturen bis hin zu Fragen sozialpolitischer und 6kologischer Generationen-
(un)gerechtigkeiten. Die wissenschaftlichen und gesellschaftlichen Generationendiskurse
haben Individualisierungsdiskurse der letzten Jahrzehnte in wesentlichen Aspekten erganzt,
werden doch bei Generationenfragen tiberindividuelle Lebensdimensionen einbezogen.



Familiale Generationenbeziehungen im Verlauf des Lebens — in Stichworten

Geburt und elementare Abhangigkeit von Eltern
Genetische Einflussfaktoren, Sozialisation und Individualisation
Aufwachsen in einer Familie und allmahliche Abldsung von der Herkunftsfamilie
Elternhaus und externe Kontakte ('peer-groups’)
Wahl einer eigenen ldentitat, eines Berufs, eines Partners/einer Partnerin
Wegzug aus dem Elternhaus und selbsténdige Lebensfiihrung
Familiengriindung: Entscheidung fur oder gegen eigene Kinder
Vor- und Nachteile von Kindern /Direkte und indirekte Kosten von Kindern
Kinderlosigkeit und Konsequenzen fur Generationenfolge
Eltern-Kind-Beziehungen
Elterliche Verantwortung
Vater-Sohn-Beziehung/Konflikte
Mutter-Tochter-Beziehung/Konflikte
Kontakte nach einer Scheidung
Fortsetzungsfamilien und Neuorganisation der Verwandtschaft
Auszug der Kinder und Beginn der nachelterlichen Phase
Schlagwort vom 'empty-nest-Syndrom'
Zusammenleben verschiedener Generationen von Erwachsenen
Drei-Generationen-Familien
Multilokale Mehrgenerationen-Familien (Intimitéat auf Distanz)
Solidaritat und Hilfe zwischen Angehdrigen unterschiedlicher Generationen
Geburt von Enkelkindern
GroRelternschaft (Rolle von GroBmutter und Grol3vater)
GroReltern in Krisensituationen (Scheidung, Krankheit, Armut)
Alterwerden und Absterben der Elterngeneration
Pflege und Betreuung betagter Eltern
‘Sandwich-Generation': Stellung der mittleren Generation
Tod und Sterben der Elterngeneration
Erbschaften (und ihre Folgen)
Eigenes Altwerden
Eigene Abhangigkeit von familialer Pflege
Rollenumkehrungen im Eltern-Kind-Verhaltnis
Regelung der eigenen Hinterlassenschaft




Stichworte zu gesellschaftlichen Generationenbeziehungen und Generationenver-
haltnissen

Demografische Wandlungen und Generationengeflige
Geburtenriickgang und Trend zu wenig Kindern
Langlebigkeit und Entwicklung zur Mehr-Generationen-Gesellschaft
Neue Phasen im Lebenslauf (Jugend, mittleres Alter, drittes & viertes Alter)
Steigende gemeinsame Lebensspanne verschiedener Generationen
Verstarkte Belastung der Erwerbstéatigen zugunsten pensionierter Personen
Altersvorsorge und Alterssicherung
Schlagwort 'Generationenvertrag'
Moderne Altersvorsorge und negative Generationenbilanzen
Umlageverfahren versus Kapitaldeckungsverfahren
Soziale Gerechtigkeit zwischen Generationen
Pflege im Alter
Zunahme pflegebedurftiger Personen und zukinftiger Pflegenotstand?
Generationensolidaritat fur hilfe- und pflegebedirftige alte Menschen
Licken familial-verwandtschaftlicher Hilfe
Beziehungen zwischen familialer und professioneller Pflege
Weibliche versus ménnliche Generationensolidaritat
Einbezug von Méannern in die Alterspflege
Technischer und sozialer Wandel
Gleichzeitigkeit der ungleichzeitig Geborenen
Generationeneffekte versus Alterseffekte
Frage der Anpassung bzw. Innovationsfahigkeit alterer Generationen
Altere Generation als 'Fortschrittsbremse'?
Lebenslanges Lernen und lebenslange Innovation
Verhaltnis von Lebenserfahrung versus standigem Neulernen
Mehr-Generationen-Gesellschaft
Kontakte zwischen Jung und Alt
MalRnahmen zur Verbesserung der Kontakte
Bilder junger und alterer Menschen zu Jugend & Alter
Brickenfunktionen der mittleren Generation zwischen Jung und Alt
Durchmischung versus Segregation der Generationen
Gemeinsames Wohnen (Generationenwohnen)
Intergenerationelles Kulturverhalten
Generationenbeziehungen in Medien und Werbung
Verhaltnis von dritter und vierter Generation (junge Pensionierte
und hochaltrige Menschen)
Senioren helfen Senioren
Generationenpolitik als Querschnittsaufgabe der Politik
Nachhaltige Sozial- und Klimapolitik (zugunsten zukiinftiger Generationen)




In den letzten Jahrzehnten erfuhr die wissenschaftliche Generationenforschung einen starken
Aufschwung, speziell was familiale Generationenbeziehungen in modernen Gesellschaften
betrifft. Gleichzeitig wurden vermehrt Generationenprojekte initiiert und eingefihrt, vom
betrieblichem Generationenmanagement in der Arbeitswelt bis hin zu generationengemischten
Wohn- und Nachbarschaftsprojekten.

Allerdings wird der Begriff der Generation sowohl in Alltagsdiskussionen als auch innerhalb
sozialpolitischer und wissenschaftlicher Diskurse in mehrdeutiger Form verwendet. Viele
Diskussionen zur Generationenfragen sind konzeptuell unklar und die Mehrdeutigkeit von
Begriffen wie Generationenbeziehungen und Generationensolidaritat erschweren wissen-
schaftlich-analytische Zugange zum Thema. Oft werden bei Diskussionen zu Generationen-
beziehungen verschiedene Ebenen vermischt, wobei einige sozialpolitische Diskurse unter
falschen Vorstellungen tber die aktuellen Verhéltnisse zwischen Generationen leiden.

Eine analytisch saubere und empirisch fruchtbare wissenschaftliche Auseinandersetzung mit
dem (komplexen) Phdnomen 'Generationen’ setzt ein klares Verstdndnis der verwendeten
Konzepte voraus. Deshalb werden in einem ersten Schritt konzeptuelle und theoretische
Ansatze und Definitionen vorgestellt. Zentral ist dabei die Feststellung, dass unterschiedliche
Generationenkonzepte bestehen, speziell was aulRerfamiliale Generationenverhéltnisse betrifft.



Teil I: Generationen — Grundsatze und Konzepte
1 Begriffsgeschichte, Generationenetiketten und Basisdefinitionen

Zur Begriffsgeschichte: Der Begriff ,Generation’ stammt vom lateinischen ,generatio’; eine
begriffliche Neuschopfung aus dem ersten Jahrhundert nach Christus. Mit dem Begriff
,generatio’ - einer Abspaltung des &lteren Genus-Begriffs fur die traditionelle Abstammungs-
linie - wurde ein Element von Erneuerung angesprochen (Bilstein 1996). Damit wurde schon
in der Antike auf das grundlegende Spannungsfeld von Generationenbeziehungen verwiesen:
Durch die Geburt von Kindern wird eine neue Generation gebildet, die sich von der Generation
der Eltern zwangslaufig unterscheidet. Die verschiedenen Generationen sind zwar einerseits
aufeinander angewiesen und vorhandene gesellschaftliche Probleme missen gemeinsam geldst
werden. Andererseits fuhren Generationendifferenzen zu divergierenden Interessenlagen und
Problemwahrnehmungen. Deshalb geht es beim Generationenthema immer auch um das
Spannungsfeld zwischen gesellschaftlicher Kontinuitét (Tradition) und Wandel (Anpassung an
neue Umwelt- und Gesellschaftsbedingungen). Vor allem dynamische und technisch
orientierte Gesellschaften unterstitzen permanente Innovationen (zur Verbesserung der
Lebensumstande), aber auch sie bendtigen eine gewisse kulturelle Kontinuitat (und nationale
Identitaten basieren auf gemeinsam vertretenen Traditionen). Da das intergenerationelle
Spannungsfeld zwischen Wandel und Kontinuitdt nie endgultig auflosbar ist, muss jede
Gesellschaft die Beziehungen zwischen den Generationen immer neu lésen, was zu einer
grundsatzlichen Ambivalenz von Generationenbeziehungen beitragt.

Die Geschichte des Verstandnisses von Generationenbeziehungen lasst sich — stark vereinfacht
—in drei Phasen gliedern (Luscher, Liegle 2003; Weigel 2002): In der Antike und wéhrend des
Mittelalters stand das Bemiihen im Zentrum, die Gegenwart aus der Vergangenheit bzw. der
Tradition heraus zu begreifen. Ideal war eine ungebrochene Vermittlung von Wissen und
Tradition in der Generationenfolge. In der Neuzeit dagegen signalisierten neue Generationen
den Aufbruch in eine neue und bessere Zukunft, wobei die jingeren Generationen als zentrale
Tréager neuer Werte galten. In der gegenwartigen Gesellschaft sind fixe Orientierungen an
Traditionen ebenso fragwirdig geworden wie fixe Vorstellungen zur Zukunft. Die Zukunft ist
offen, aber nicht mehr von vornherein zum Vorteil der nachkommenden Generationen. In
diesem Rahmen erhalten Fragen der Verteilungsgerechtigkeit zwischen den Generationen eine
erhdhte Bedeutung (Hopflinger 2023, vgl. auch Kap. 5.6).

Das Problem von Generationenetiketten: In 6ffentlichen und politischen Diskursen werden
vielfaltige Generationenbegriffe und Generationenetiketten verwendet, wie die nachfolgend
aufgefiihrten Beispiele illustrieren. In vielen Féllen werden Generationen durch ein solches
Generationenetikett jedoch nur unscharf und ungenau charakterisiert, etwa wenn von der
Sandwich-Generation, der Baby-Boom-Generation oder der Internet-Generation die Rede ist.
Die allermeisten in Medien lancierten und benitzten Generationenetiketten sind wissen-
schaftlich betrachtet deshalb mit drei konzeptuellen Problemen verbunden (Costanza et al.
2023; Szydlik 2004: 8ff.):

Erstens wird der Generationenbegriff in vielen Fallen tberstrapaziert. Manche Generationen-
etiketten beziehen sich auf relativ kurzfristige kulturelle, technische oder mediale Mode-
erscheinungen. Viele Generationenetiketten verschwinden, kaum erfunden, wieder.

Zweitens beziehen sich Generationenetiketten auf Gruppen von Personen, die kaum gemein-
samen Erlebnisse, Erfahrungen oder Werthaltungen verbindet. Dementsprechend kann bei



vielen etikettierten Generationengruppen kaum von einem eindeutigen Generationen-
bewusstsein die Rede sein.

Drittens werden Eigenarten einzelner kultureller oder sozialer Milieus auf ganze Bevol-
kerungsgruppen Ubertragen und ein sozial auffalliges Verhalten einzelner Gruppen von
Menschen wird als umfassendes gesellschaftliches Phanomen verallgemeinert. Dabei spielen
die Massenmedien eine zentrale Rolle (Ziemann 2020).

Beispiele von Generationenetiketten

Etikett: Bezugspunkt:

68er-Generation Rebellische Jugend/Studentenbewegung um 1968
Baby-Boom-Generation Geburtenstarke Jahrgange der Nachkriegszeit
Beat-Generation Schriftsteller-Generation der 1950er- und 1960er Jahren
Cybergeneration Jugend im Cyberalter

Generation @ Kinder der Computerrevolution

Generation Ally Single-Frauen nach TV-Serie Ally McBeal
Generation Golf 1965-75 geboren, unpolitisch

Generation Praktikum Junge Erwachsene in prekéren Stellungen
Generation X Jugend der 1980er Jahre (1965-1980 geboren)
Generation XTC Technobewegung der 1990er Jahre

Generation XXL Ubergewichtige Kinder/ Jugendliche anfangs 21. Jh.
Generation Z 1997-2012 geborene Menschen

Gierige Generation Neue egoistische Rentnergeneration

Globale Generation Jugend in einer globalen Gesellschaft
Internet-Generation Jugend im Internet-Zeitalter

Kriegsgeneration Vom zweiten Weltkrieg betroffene Generation
Millenials Jugendzeit anfangs 21. Jh. (geb. 1981-1996)
No-Future-Generation Jugend in den 1980er Jahren
Sandwich-Generation Mittlere Generation zwischen Alt und Jung
Selbstsiichtige Generation Alter werdende Wohlstandsgenerationen
Skeptische Generation Jugend der Nachkriegsjahre

Quelle: Bundesamt flr Statistik 2019:2, Réssler, Szydlik 2003: 8; Lischer, Liegle 2003: 13.

Die standige Erfindung immer neuer Generationenetiketten tragt dazu, dass gesellschaftliche
Diskurse zu Generationenfragen beliebig werden. Debatten etwa um Generationen-
gerechtigkeit beim sozialpolitischen Generationenvertrag fuhren aufgrund des Fehlens klarer
Generationenkonzepte zu diskursiven Missverstandnissen. Es bleibt unklar, Uber was
tatséchlich gesprochen wird. Die 6ffentlichen, teilweise aber auch wissenschaftlichen Diskurse
zu Generationenverhéltnisse leiden haufig unter der Vermengung verschiedener sozialer
Ebenen. Es ist etwa gleichzeitig die Rede von familialen und gesellschaftlichen Generationen,
wobei teilweise einfach nur Differenzen zwischen Altersgruppen angesprochen werden.
Padagogische, soziologische, psychologische und politische Aspekte von Generationen-
beziehungen werden rhetorisch oft vermischt und die zeitlichen Abgrenzungen zwischen
verschiedenen Generationen sind willkirlich.
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Vier Basisdefinitionen zu Generationen: In ihrem grundlegenden Werk zu Generationen-
beziehungen in Familie und Gesellschaft schlagen Kurt Liischer und Ludwig Liegle (2003: 59-
60 vgl. auch Lischer et al. 2017) ein Raster von vier allgemeinen Basisdefinitionen vor. Sie
umschreiben damit vier zentrale Aspekte, die in der Forschungstradition zu Generationen in
der einen oder anderen Form immer wieder thematisiert werden:

Basisdefinition 1: Das Konzept der Generation dient dazu, kollektive oder individuelle Akteure
hinsichtlich ihrer sozial-zeitlichen Positionierung in einer Gesellschaft, einem Staat, einer
sozialen Organisation oder einer Familie zu charakterisieren und ihnen eine spezifische
Identitat (Generationenidentitat) zuzuschreiben. Dies zeigt sich darin, dass Akteure sich in
ihrem Denken, Flhlen, Wollen und Tun an sozialen Perspektiven orientieren, fur die der
Geburtsjahrgang, das Alter oder die bisherige Dauer der Mitgliedschaft in der jeweiligen
Sozietét oder die Interpretation historischer Ereignisse von Belang sind.

Basisdefinition 2: Das Konzept der Generationendifferenz beinhaltet, dass der sozialen
Tatsache und dem Bewusstsein der Zugehorigkeit zu einer bestimmten Generation die soziale
Tatsache und das Bewusstsein entsprechen, sich von Angehdrigen anderer Generationen
beziiglich pragender Erfahrungen sowie Umbrichen der Lebens- und der Gesellschafts-
geschichte und dementsprechend in Flhlen, Denken, Wissen und Handeln zu unterscheiden.

Basisdefinition 3: Das Konzept der Generationenbeziehungen bezeichnet wechselseitige,
rickbezigliche Prozesse der Orientierung, der Beeinflussung, des Austauschs und des Lernens
zwischen Angehorigen von zwei und mehr Generationen (intergenerationelle Beziehungen)
sowie innerhalb einer Generation (intragenerationelle Beziehungen). Form und Dynamik von
Generationenbeziehungen ergeben sich aus der Erfahrung subjektiver Gemeinsamkeiten und
Verschiedenheiten sowie aus der Erflllung von institutionell vorgegebenen Lebensaufgaben.

Basisdefinition 4: Das Konzept der Generationenordnung bezeichnet die Gesamtheit der in
einer Gesellschaft und in ihren Teilbereichen fiir Generationenbeziehungen in Brauch, Sitte
und Recht bestehenden Regelungen, die im Einzelnen als Figuren einer sozialen Logik der
Beziehungsgestaltung umschrieben werden kénnen.
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2 Unterschiedliche Generationenkonzepte

Ein entscheidender und in manchen medialen oder politischen Diskursen vernachléssigter
Ausgangspunkt ist die Tatsache, dass in der Forschungsliteratur zu Generationenfragen unter-
schiedliche Konzepte von Generationen verwendet werden. Eine klare Differenzierung der
benltzten Generationenkonzepte ist notwendig, weil die verschiedenen Generationenkonzepte
nicht ineinander ubergefihrt und zu einem einzigen Begriff zusammengefasst werden kdnnen.
Zu unterscheiden sind zumindest vier Konzepte bzw. Begriffe von Generationen (Hopflinger
2012, Liebau 1997):

a) Generationen als Kategorien zur Unterscheidung von Abstammungsfolgen in Familien
(genealogischer bzw. familial-verwandtschaftlicher Generationenbegriff). Der Begriff der
Generation dient in diesem Zusammenhang zur Unterscheidung der Abstammungsfolge in
Familien (Kinder-Eltern-GroReltern- Urgroleltern).

b) Generationen als péadagogisch-anthropologische Grundkategorien von Lern- und
Erziehungsprozessen (padagogischer Generationenbegriff). Der pédagogische Genera-
tionenbegriff — vor allem im 19. Jahrhundert verwendet — trifft die Unterscheidung zwischen
zwei Generationen anhand des Verhaltnisses zwischen vermittelnder und aneignender
Generation. Er wird heute nur noch selten verwendet, auch wenn intergenerationelle
Wissenstransfers nach wie vor von enormer Bedeutung sind.

c) Generationen als Kategorien zur Unterscheidung historisch und/oder sozialer Grup-
pierungen mit gemeinsamem sozio-historischem Hintergrund (zeitgeschichtlich-gesell-
schaftliche Generationen), in Anlehnung an Karl Mannheim (1928/64). In kulturellen und
zeitgeschichtlichen Diskussionen wird ein allgemeiner, von familialen Zusammenhangen
losgelGster Generationenbegriff verwendet, der sich auf gesellschaftliche Gruppen mit
historischen, kulturellen oder sozialen Gemeinsamkeiten bezieht.

d) Generationen als Kategorien wohlfahrtsstaatlicher Verteilungsprozesse zwischen Alters-
gruppen und/oder Geburtskohorten, namentlich bei der Altersvorsorge (Stichwort:
Generationenvertrag) (Wohlfahrtsgenerationen). Dabei stehen primér sozialpolitische
Fragestellungen im Vordergrund, etwa die Frage, inwiefern die heutigen Formen der
Altersvorsorge aufgrund der demografischen Entwicklungen zu einer verstarkten Belastung
nachkommender Generationen fihren.

2.1 Zum genealogisch-familienbezogenen Generationenbegriff

Der genealogische Generationenbegriff ist vergleichsweise eindeutig, da er sich auf eine leicht
feststellbare Abfolge von Familienangehorigen bezieht. Teilweise wird der Standpunkt
vertreten, dass Begriffe wie Generationenbeziehungen nur im Zusammenhang mit familial-
verwandtschaftlichen Strukturen zuldssig seien (Segalen 1991). Scheidungen und die
Grindung von Zweitfamilien tragen allerdings dazu bei, dass biologische und soziale
Elternschaft und GroRelternschaft auseinanderfallen konnen. Familiale Generationen-
beziehungen sind starker als viele auRerfamiliale Generationenbeziehungen zudem durch
ausgepragte geschlechtsspezifische Differenzen gepragt, wobei die Frauen haufig die Haupt-
tragerinnen (,kin-keeper*) familialer Unterstiitzung sind (Haberkern et al. 2015).

Die konkrete Ausgestaltung der familialen Generationenbeziehungen unterliegt sozialen,
kulturellen und demografischen Veranderungen.® Fir moderne Gesellschaften ist etwa

3 Empirische Feststellungen zu familialen Generationenbeziehungen werden in Kapitel 4 ausfthrlich vorgestellt
und diskutiert (basierend auf neueren Forschungsstudien).
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charakteristisch, dass dank hoher Lebenserwartung ein Neben- und Miteinander verschiedener
Familiengenerationen h&ufig ist (Dudel 2014; Griinheid, Scharein 2011, Puur et al 2011). Trotz
hoher gemeinsamer Lebensspanne familialer Generationen leben dltere und jlngere
Generationen - mit Ausnahme von Kindheit und Jugend - zumeist in getrennten Haushaltungen
und das in weiten Teilen Europas vorherrschende Muster ist das Muster multilokaler
Mehrgenerationenfamilien (Isengard 2018, Szydlik 2000, 2016).

Aufgrund geringer Geburtenzahlen sind heute teilweise mehr Personen der GroReltern-
Generation als der Enkelkind-Generation vorzufinden. Ein weiteres zentrales Merkmal
moderner Gesellschaften ist eine gewisse Entkoppelung des Status der Herkunftsfamilie und
des eigenen sozialen Status. Im Gegensatz zu vorindustriellen, bduerlich gepragten
Gesellschaften sind weniger Erbschaft und Nachfolge, sondern idealerweise individuelle
Ausbildung, Berufsstellung und Lebensfuhrung fir den sozialen Status der nachkommenden
Generationen bedeutsam. Allerdings werden Bildungsniveau und Berufserfolg weiterhin stark
intergenerationell vermittelt und soziale Ungleichheiten werden auch heute haufig durch
familiale Generationenbeziehungen mitbestimmt (Szydlik 2012). Wichtig fur moderne
Gesellschaften ist daneben die Tatsache, dass die wirtschaftliche Alterssicherung im Prinzip
von den eigenen Kindern unabhéngig ist. Der familiale Generationenvertrag wurde durch einen
wohlfahrtsstaatlichen Generationenvertrag ersetzt bzw. ergénzt. Dies gilt allerdings fur die
soziale Alterssicherung weniger, da nach wie vor ein wesentlicher Teil der sozialen
Unterstutzungen und informellen Pflegeleistungen von Angehdrigen erbracht wird.

2.2 Zum padagogischen Generationenbegriff

Eine Grundvoraussetzung jeder menschlichen Gesellschaft ist die Vermittlung von Normen,
Kenntnissen und Fertigkeiten von der alteren Generation an die neue Generation ihrer Kinder.
Nur so kann kulturelle, soziale und wirtschaftliche Kontinuitét iber die beschrankte Lebenszeit
individueller Menschen garantiert werden. Der padagogische Generationenbegriff spricht das
Verhaltnis zwischen vermittelnder und aneignender Generation an.* Der Vorgang des
Vermittelns und Aneignens gesellschaftlicher Fahigkeiten und kultureller Traditionen kann
gelingen oder misslingen bzw. harmonisch oder konfliktreich sein (Mazellier-Lajarrige et al.
2019). Die individuellen Akteure der vermittelnden und der aneignenden Tatigkeiten lassen
sich auf gesellschaftlicher Ebene zusammenfassen und als Generationen bezeichnen
(Generation der Erzieher versus Generation der Lernenden; vermittelnde Generation versus
aneignende Generation). "Der padagogische Begriff der Generation ist also ausschliellich
durch die Subjektposition in Bezug auf die gesellschaftliche Tatigkeit Erziehung definiert.
Weil die Erziehung aus nur zwei Teiltatigkeiten integriert ist und dementsprechend nur zwei
differente Subjekte hat, kann es auch nur zwei padagogische Generationen geben. Welcher
davon man angehort, richtet sich nur danach, ob man bei der Lésung des Problems der
Kontinuitét nicht-genetischer Tatigkeitsdispositionen vermittelnd oder aneignend tétig, ob man
Erzieher oder Z6gling ist, unabh&ngig vom Alter und von allen anderen denkbaren lebens- oder
weltgeschichtlichen Zuordnungen.” (Stinkel 1997: 199-200)

Eine padagogische Generation ist im Unterschied zu anderen Generationenbegriffen keine wie
auch immer umschreibbare gesellschaftliche Gruppe, sondern eine Funktion bei der LAsung
eines grundlegenden Existenzproblems der menschlichen Gattung, ndmlich der Garantie von
gesellschaftlicher Kontinuitat angesichts fehlender genetischer Dispositionen des Menschen.
Kulturelle und 6konomische Innovationen gehen heute oft von der jiingeren Generation aus,

4 Zur theoretischen Herleitung des padagogischen Generationenbegriffs vgl. Vertiefungstext 1.
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so dass sich die padagogischen Generationenverhéltnisse in postmodernen Gesellschaften
h&ufig umkehren (Dobischat, Schurgatz 2011). Anders als friher ist es somit in heutigen
Gesellschaften keine Seltenheit, dass altere Menschen von jungen Menschen lernen (mussen).
Speziell in Innovationsunternehmen werden Formen eines sogenannten ,Reverse Mentoring®
eingesetzt, das heil3t, jingere und neu eingetretene Mitarbeitende fuhren &ltere Mitarbeitende
in neue Fachansatze und Arbeitsmethoden ein (Cismaru, lunius 2020; Kase et al. 2019). In
jedem Fall ist heute Lernen ist nicht mehr ausschlieBliche Aufgabe der Jugendzeit, sondern zu
einer auf Dauer gestellten lebensbegleitenden Tatigkeit geworden. In heutigen Gesellschaften
ist es nicht undblich, dass junge und altere Erwachsene gleichzeitig beiden padagogischen
Generationen (der vermittelnden und der lernenden Generation) angehéren (Hopflinger 2011,
Thom, Hubschmid 2012).

Der p&dagogische Generationenbegriff - der vor allem im 19. Jahrhundert verwendet wurde -
wird heute nur noch selten verwendet, obwohl Prozesse intergenerationeller Wissenstransfers
— wie erwéhnt - weiterhin bedeutsam sind. In neueren Studien zu Kindheit wird in diesem
Zusammenhang eher der prozessorientierte Begriff des ,generationing' verwendet. Unter
,generationing' werden Prozesse kultureller Praxis gefasst mittels derer in Schulen und
Familien - als wichtige Sozialisations- und Erziehungsinstanzen - die sozialen Positionen von
Kindern und Erwachsenen gegenseitig bestimmt werden (Alanen 2005; Huijsmans 2016, Kelle
2005).

2.3 Zum historisch-gesellschaftlichen Generationenbegriff

In gesellschafts- und sozialpolitischen Diskussionen wird haufig ein allgemeiner, von
familialen Zusammenhé&ngen losgelGster Generationenbegriff verwendet, der sich auf gesamt-
gesellschaftliche Gruppierungen bezieht, denen historisch, kulturell oder sozial spezifische
Gemeinsamkeiten zugeordnet werden (wenn etwa von der 'Kriegsgeneration', der 68er
Generation oder der Generation X gesprochen wird) (Fietze 2009). In dieser Perspektive
werden Generationen als soziale Kategorien wahrgenommen, die aufgrund der Gleichzeitigkeit
des Aufwachsens oder aufgrund gemeinsam erfahrener Ereignisse soziale Gemeinsamkeiten
(gemeinsame Interessen, Weltanschauungen usw.) aufweisen. Kurt Llscher (1993: 23)
spezifiziert diese makrosoziologischen Kategorisierungen mit den Begriffen 'Geschichts-
generation’, wenn es um historische Zusammenhénge geht und 'Gesellschaftsgeneration’, wenn
es um aktuell bestehende Gruppierungen geht.

Gesellschaftliche Generationen werden teilweise weiter aufgeschlisselt (Sackmann 2004:

30ff.):

a) Politische Generationen, im Sinne politisch aktiver Generationen, die nicht nur durch ein
gemeinsames Erleben von Politik und Zeitgeschichte gepragt sind, sondern die auch
gemeinsam versuchen, politisch verdndernd zu wirken (wie dies z.B. der 68er-Generation
zugesprochen wird, vgl. Bude 1995, 2000).

b) Okonomische Generationen: Okonomische Generationen werden durch spezifische
okonomische Chancen und Risiken wahrend entscheidenden Phasen ihres Erwerbslebens
charakterisiert (z.B. Wohlstands- versus Krisengeneration).

¢) Kulturgenerationen: Die Kunst- und Kulturgeschichte wird oft als eine Abfolge von Stilen
und Ausdrucksformen unterschiedlicher Generationen von Kiinstlern dargestellt, wobeli
jungere Generationen von Kunstschaffenden in Auseinandersetzung mit &lteren
Generationen um Akzeptanz und Einfluss k&mpfen (Edmunds, Turner 2002, Mazellier-
Lajarrige et al. 2019).
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d) Technik- und Mediengenerationen, wenn es um Personengruppen mit gemeinsamer
Technik- und Medienerfahrung geht (wie etwa Internet-Generation). Ein zentrales Merkmal
heutiger Gesellschaften ist die Tatsache, dass jingere Generationen oftmals langere und
intensivere Erfahrungen mit neuen Technologien und Medien aufweisen als &ltere Genera-
tionen. In Diskussionen zu technischen Entwicklungen werden hie und da auch Produkte in
Generationen untergliedert (z.B. dritte und vierte Computer-Generation) (Weymann 2000).

Expliziter oder impliziter Ausgangspunkt eines so verstandenen Generationenkonzepts ist die
Annahme einer Pragung aufgrund gemeinsamer historisch-gesellschaftlicher Ereignisse und
Erfahrungen, gemall dem Einleitungswort von Wolfgang Goethe in 'Dichtung und Wahrheit':
"..ein jeder, nur zehn Jahre friiher oder spater geboren, dirfte, was seine eigene Bildung und
die Wirkung nach auen betrifft, ein ganz anderer geworden sein.” Oder in den Worten des
deutschen Gesellschaftsphilosophen Wilhelm Dilthey: "Diejenigen, welche in den Jahren der
Empféanglichkeit dieselben leitenden Einwirkungen erfahren, machen zusammen eine
Generation aus. So gefasst, bildet eine Generation einen engen Kreis von Individuen, welche
durch Abhéngigkeit von denselben groRen Tatsachen und Veranderungen, wie sie im Zeitalter
ihrer Empfanglichkeit auftraten, trotz der Verschiedenheit anderer hinzutretender Faktoren, zu
einem homogenen Ganzen verbunden sind.” (Dilthey 1875/1957: 37).

Zentraler theoretischer Ausgangspunkt des historisch-gesellschaftlichen Generationenbegriffs
ist der grundlegende Beitrag 'Das Problem der Generationen' des Wissenssoziologen Karl
Mannheim (1928/1964). °> Karl Mannheim hat den zeitgeschichtlich-gesellschaftlichen
Generationenbegriff theoretisch begriindet und ausgefihrt, teilweise in Analogie zum Klassen-
begriff. Nach seiner Analyse ist eine historisch-gesellschaftliche Generation durch das
objektive Merkmal ihrer gemeinsamen Zugehorigkeit zu einer Altersgruppe in einem historisch
gegebenen Zeitraum charakterisiert (Generationenlagerung). Bedeutsam ist aber zusétzlich
eine gemeinsame praktische — objektive und subjektive Aspekte verbindende — Betroffenheit
durch schicksalhafte historische Konstellationen und Ereignisse (Generationenzusammen-
hang). Eine eigentliche Generationseinheit wird allerdings erst durch gemeinsame, tendenziell
interaktiv aufeinander bezogene Orientierungs- und Handlungsmuster konstituiert. Fur Karl
Mannheim gibt es somit keine Generationen ohne gemeinsames Generationsbewusstsein und
darin liegt ein entscheidender Unterschied seines historisch-gesellschaftlichen Generationen-
konzepts gegentber rein demografisch definierten Kohortenkonzepten oder Generationen-
etiketten. Die Zugehorigkeit zu einem Geburtsjahrgang bzw. zu einer Geburtskohorte
begriindet nur den ersten Schritt zur Generationenlagerung. Es sind erst gesellschaftliche und
kulturelle Dimensionen, die zu den soziologisch interessierenden Elementen von
Generationenzusammenhang und Generationseinheit fihren. Ein oft vergessener Aspekt der
Theorie von Karl Mannheim besteht darin, dass innerhalb desselben Generations-
zusammenhanges verschiedene Generationseinheiten bestehen konnen. Er illustrierte dies am
Beispiel der deutschen Jugend um 1800, wo sich gleichzeitig zwei polare Formen der geistigen
Auseinandersetzung  konfrontierten (romantisch-konservative Jugend versus liberal-
rationalistische Jugend).

Karl Mannheim wurde und wird oft sehr verkirzt zitiert, wodurch wichtige von ihm ange-
sprochene Differenzierungen ausgeblendet werden (Pilcher 1994). Fir historische und
gesellschaftliche Analysen der Generationenfrage ist es in jedem Fall zentral und unerlésslich
zwischen Generationenlagerung, Generationenzusammenhang und Generationseinheit zu

5 Eine ausfiihrliche Darstellung bzw. Zusammenfassung von Karl Mannheims Ansatz findet sich in Ver-
tiefungstext 2.



15

differenzieren. Wird ohne weitere Differenzierung von Generationen gesprochen, besteht die
Gefahr, verschiedene Modellvorstellungen in unzuldssiger Form zu vermengen. Oder in den
Worten von Karl Mannheim: “Indem man namlich ohne weitere Differenzierung einfach von
‘Generationen' spricht, vermengt man biologisch-vitale Phdnomene stets mit den ent-
sprechenden, durch gesellschaftlich-geistige Méchte geformten Erscheinungen und kommt
dadurch zu einer 'Geschichtstabellensoziologie', die auf Grund einer VVogelperspektive zu den
erforderlichen historischen Zeitpunkten durchaus neue geistige Generationsstromungen durch
Geschichtsklitterungen zu entdecken imstande ist." (Mannheim 1928/1964: 553)

Waéhrend der Begriff der Generationenlagerung - wie er von Karl Mannheim verstanden wurde
- auch heute weiterhin problemlos benutzt werden kann, steht in modernen, dynamischen
Gesellschaften — mit vielfaltigen Lebensoptionen und Lebensverlaufen — zur Diskussion,
inwiefern sich noch eindeutig bestimmbare Generationseinheiten ausbilden kdnnen. Schon
Karl Mannheim betonte, dass nicht jede Generationenlagerung, also nicht jeder Geburts-
jahrgang, aus sich ,heraus neue, ihm angemessene Kollektivimpulse und Formierungs-
tendenzen schafft.” (Mannheim 1928/64: 550). Die moderne Alternsforschung verweist klar
auf die ausgepragten Unterschiede zwischen gleichaltrigen bzw. zur gleichen Zeit geborenen
Menschen. Zudem werden Erfahrungen aus friiheren Lebensphasen auch im hdheren
Lebensalter durch neue Lern- und Erfahrungsprozesse verandert (Hopflinger 2022).

Die Lebensstilforschung macht dariiber hinaus darauf aufmerksam, dass Zusammenhange
zwischen objektiver gesellschaftlicher Lage und subjektiven Handlungen in modernen
Gesellschaften schwécher wurden: "Wenn Enttraditionalisierung, Pluralisisierung und
Individualisierung — selbstverstandlich unter Bedingungen struktureller Ungleichheit - als
zentrale Kennzeichen postmoderner Entwicklungen angesehen werden missen, wird die Rede
von Generationseinheiten, die ja objektive Lage, vorherrschende Praktiken und subjektive, in
umgrenzten Gruppen aufeinander bezogene Haltungen umfassen, sehr schwierig.” (Liebau
1997: 24) So fehlen bei gesellschaftlichen Generationen oft wesentliche Aspekte einer
Vergesellschaftung, wie geteilte Zielsetzungen und Interessenlagen sowie spezialisierte
Organisationen zur Verfolgung von Gruppeninteressen. Gesellschaftspolitisch gehdren
Generationen ,,hochstens zu den ,schwachen Interessensgruppierungen’. Und bis heute gibt es
keine Verbande zeitgeschichtlicher Generationen, auch die Organisation von Altersgruppen
scheitert — mit Ausnahme von Jugendverbanden — zumeist an der Heterogenitat der Interessen
threr Mitglieder.“ (Sackmann 2004: 42)

Der Soziologe Martin Kohli (2007) betont zudem, dass das Problem der Abgrenzung von
Generationen eng mit der Abgrenzung anderer Dimensionen sozialer Differenzierung
zusammenhéangt: ,,Mdglicherweise ist die Suche nach hoch aggregierten, alles umgreifenden
Generationszusammenhangen in den meisten Fallen zum Scheitern verurteilt, so dass die
Anspriiche tiefer gehangt werden sollten; es mdisste eher darum gehen, bereichs- und
themenspezifische generationale Lagerungen zu identifizieren und ihre Uberlagerung durch
Lebenslaufstrukturen sowie ihre Reichweite im Hinblick auf spezifische soziale Gruppen zu
kliren.* (Kohli 2007: 49) Eine empirische Analyse von Martin Schroder (2018) illustriert, dass
sich beispielsweise deutsche Nachkriegskohorten weder in Bezug auf Lebensziele noch
bezlglich gesellschaftlichen Engagements bedeutsam unterscheiden. Die hdufig postulierten
Generationenunterschiede zwischen den sogenannten Generationen Y und X, den Baby-
boomern sowie der ,,skeptischen Nachkriegsgeneration® existieren in Wirklichkeit kaum. Die
empirischen Daten zeigen, ,,dass entgegen der Annahme unterschiedlicher Generationen, von
1966 bis 1991 geborene Geburtenkohorten im Jugendalter jeweils sehr &hnlich auf die
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verschiedenen Einstellungsfragen geantwortet haben. Die von der Literatur diskutierten
Unterschiede finden sich kaum.“ (Schroder 2018: 479). ,,Die wenigen schwachen Effekte
entsprechen zudem kaum den Vorhersagen der Literatur, mit Ausnahme einer politisch eher
interessierten 68er-Generation.” (Schroder 2018: 489). Derselbe Autor analysierte auch Daten
zu Arbeitsmotivation uber mehr als 30 Jahre und kam zur Schlussfolgerung, dass Alters- und
Periodeneffekte klar starker sind als Kohorten- bzw. Generationeneffekte (Schroder 2024).
Auch eine US-Studie zu Werthaltungen im Kohortenvergleich 1976-2006 kam zum Ergebnis,
dass die Effekt-GroRen intergenerationelle Unterschiede hdaufig nicht ausgepréagt sind
(Trzesniewski, Donnellan 2010).

Die von Karl Mannheim zur Illustration benutzte Analogie der Generationenfrage mit der
Klassenfrage hat aufgrund der verkiirzten Rezeption seiner Theorie lange Zeit zu einem starren
Verstandnis von Generationen im Sinne kollektiver Gruppierungen gefthrt. Erst in den letzten
Jahrzehnten erfuhr die wissenschaftliche Diskussion (Uber historisch-gesellschaftliche
Generationen eine starkere Dynamisierung. Namentlich Joachim Matthes (1985) strich in
seiner Neuinterpretation von Karl Mannheim‘s Essay diesen zentralen Sachverhalt heraus. Das
Generationenproblem wurde von ihm als eine grundlegende kulturelle Regelung von
Zeitlichkeit begriffen: "Denn genau das ist die gesellschaftliche 'Leistung’, die Uber die
generationellen Verhéaltnisse erbracht wird: chronologisch gegeneinander versetzte Muster der
Weltwahrnehmung wechselseitig identifizierbar zu machen, in ihrer Konfrontation aus der
Selbstverstandlichkeit ihrer 'konjunktiven Geltung' unter den Gleichzeitigkeiten herauszu-
holen, zurechenbar und 'verhandlungsféhig' zu machen. Nicht um 'Generationen' als wie auch
immer gestaltete und bestimmbare Gruppen geht es, sondern um generationelle Verhéltnisse,
in denen sich die Zeitlichkeitsstruktur des gesellschaftlichen Geschehens ‘polyphon'
organisiert.« (Matthes 1985: 369)

An Stelle einer Betrachtung von gesellschaftlichen Generationen als (rdumlich eingebettete)
soziale Gruppierungen - analog verstanden wie andere zugeschriebene soziale Gruppierungen
- werden Generationenbeziehungen damit vermehrt als zentrale Aspekte der gesellschaftlichen
Regelung von Zeitlichkeit (z.B. im Sinne von vorher/nachher, jlnger/alter) verstanden. An
Stelle einer Betonung der Gleichartigkeit vorhandener Einwirkungen zur Unterscheidung
verschiedener Generationen wird verstarkt die 'Gleichzeitigkeit der Ungleichzeitigen' betont;
das hei3t die Tatsache, dass Menschen verschiedenen Alters, die miteinander verkehren, zu
jeweils unterschiedlichen Zeitpunkten geboren wurden und aufwuchsen. Fremdheit zwischen
Generationen resultiert in dieser Perspektive vor allem aus unterschiedlichen Erfahrungs-
aufschichtungen als Folge eines chronologisch versetzten Musters der Weltwahrnehmung.
,Folgt man dieser Argumentation, dann liegt es nahe, Generationen als zeitdynamische
Strukturierung von Gesellschaften und Organisationen zu begreifen. Dabei entstehen und
vergehen Generationen im Prozess der Interaktionen der jeweiligen Gegenwart.* (Struck 2004:
56) In dieser Perspektive unterscheiden sich Generationen nicht allein durch unterschiedliche
biografische Erfahrungshintergriinde, sondern auch hinsichtlich ihrer zeitlichen Aufschichtung
von kulturellen, sozialen und 6konomischen Ressourcen oder Statuspositionen, die sich
aufgrund unterschiedlicher Mitgliedschaftsdauer ergeben kdnnen (ein Punkt, der etwa bei
Generationenfragen innerhalb von Nachbarschaften und Organisationen zentral ist).

In den letzten Jahrzehnten hat sich die wissenschaftliche Aufmerksamkeit — im Gegensatz zu
medialen und populérwissenschaftlichen Generationenetiketten — deshalb von der Beschaf-
tigung mit Generationen als Einheiten der sozialen Morphologie zum Verhéltnis der
Generationen als dynamische Elemente verlagert. ,,Die Orientierung an rdumlichen Modellen
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wird durch eine solche an zeitlichen Modellen abgelost. Das soziale Bewusstsein von
Zeitlichkeit und ihrer Tragweite fiir die Gestaltung von Lebenszusammenhéngen gilt dabei in
Theorie und Praxis als ein Schlussel zum allgemeinen Verstandnis menschlicher Sozialitét
schlechthin.” (Luscher 1993: 28-29, vgl. auch Liischer 1997: 32ff.)

Ein Ansatz, der die Generationenfrage im Rahmen kultureller Typisierungen und sozialer
Regelungen von Zeitlichkeit betrachtet, weist gegenlber einer starren Generationen-
etikettierung verschiedene wissenschaftliche Vorteile auf:

Erstens bildet sich eine Generation immer im Verhaltnis zu anderen Generationen heraus und
daher gibt es - wie Kurt Luscher (1993: 23) vermerkt - keine Generation an sich.

Zweitens erlaubt ein dynamischer Ansatz eine bessere Verkniipfung der Generationen-
problematik mit zeittheoretischen Modellen und Lebensverlaufstheorien. So wird vermehrt
zwischen vier Dimensionen der sozialen Zeitstrukturierung (Abfolge/Nachkommenschaft,
Lebensverlauf, historisch-gesellschaftliche Periode, zeitliche Struktur des Ressourcen-
austausches) unterschieden (Cheal 1995: 268).

Drittens erlaubt ein solcher Ansatz eine differenzierte Diskussion der klassischen Grundfragen
von Wandel versus Kontinuitat und zwar auch unter dem Gesichtspunkt, dass Sozialisation und
Lernen heute lebenslange Prozesse darstellen. Zwar ist Wandel durch Generationenwechsel
auch fir heutige Gesellschaften weiterhin bedeutsam, aber moderne Gesellschaften sind gerade
dadurch gekennzeichnet, dass Menschen allen Alters raschen Wandel nicht nur tolerieren,
sondern auch aktiv bewéltigen (mussen).

2.4 Wohlfahrtsgenerationen und Vorstellungen vom Generationenvertrag

In Zusammenhang mit dem Ausbau der wohlfahrtsstaatlichen Strukturen - und namentlich der
Altersvorsorge - erhielt ein sozialpolitischer Begriff - der Begriff des '‘Generationenvertrages'
- eine verstarkte Aktualitat. Auch bei dieser Diskussion steht ein gesellschaftliches Konzept
von Generationen im Zentrum, wobei eine sozialpolitische Kategorisierung zentraler Aus-
gangspunkt ist. Claudine Attias-Donfut (1995: 43) beniitzte fir diese Konzeption den Begriff
der 'Wohlfahrtsgenerationen' (,,générations du welfare ou générations de la solidarité
publique®).

Inwiefern dieses sozialpolitische Umverteilungsprinzip - wo erwerbstatige Personen fir die
Existenzsicherung nicht mehr erwerbstatiger Personen aufkommen - tatséchlich mit dem
Generationenbegriff umschrieben werden kann, ist umstritten. Deshalb ist auch der sogenannte
'Generationenvertrag' ein wissenschaftlich-analytisch hinterfragbares Konzept. Das was
‘Generationenvertrag' genannt wird, ist in Wirklichkeit eine gesetzlich angeordnete und
gewadhrleistete staatliche Finanzierung der Renten durch Beitrdge von Erwerbstatigen. Damit
hat er im Rechtssinne mit einem Vertrag nichts zu tun. ® Zugleich wird der Eindruck erweckt,
als gabe es in der Altersversicherung so etwas wie Generationen, was verwirrt, weil sich die
Zusammensetzung der Beitragspflichtigen und der Leistungsempfanger an jedem einzelnen
Tag durch die Begriindung bzw. Beendigung von Beschaftigungsverhaltnissen verandert. Der
Begriff 'Generationenvertrag' wird sozialpolitisch jedoch aufgrund seiner suggestiven Wirkung
gerne benutzt, da er bestimmte sozialpolitische Formen der Rentensicherung legitimiert.

& Dazu Vertiefungstext 3 (Ist der sogenannte Generationenvertrag ein Vertrag im Rechtssinne?)
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Unzweifelhaft wirken sich wohlfahrtsstaatliche Umlageprinzipien in zentraler Weise auf
Generationenverhdltnisse aus. Durch die Orientierung seiner Ordnungsvorhaben am
chronologischen Alter hat sich der Sozialstaat einerseits von demografischen Entwicklungen
(wie der demografischen Alterung) abh&ngig gemacht. Wohlfahrtsstaatliche Entwicklungen
ermoglichen Individuen andererseits ,,ein Ausmald an autonomer Lebensfuhrung, das sie von
familialen Bindungen weitgehend unabhé&ngig macht - ein im historischen Vergleich véllig
neuer Tatbestand. Das Dominantwerden unselbstandiger Erwerbsverhdltnisse hat zudem die
Bedeutung des Familieneigentums fir die Generationenbeziehungen stark reduziert.
(Kaufmann 1993: 107)

Auch in Diskursen zur nachhaltigen Entwicklung werden implizit oder explizit wohl-
fahrtsstaatliche Generationenkonzepte verwendet, etwa wenn angefiuhrt wird, dass altere
Generationen auf Kosten nachkommender Generationen leben. Um Ungleichgewichte der
sozialpolitischen Ressourcenstrome zwischen Geburtsjahrgdngen bzw. Wohlfahrts-
generationen zu erfassen, werden sogenannte Generationenbilanzen errechnet (Bonin 2013,
Borstinghaus 2002, Lee et al. 2017). Eine wohlfahrtsstaatliche Generationenbilanz basiert auf
einem intertemporalen Buchhaltungssystem, welches staatliche Zahlungsstrome zwischen
verschiedenen Geburtsjahrgangen erfasst. Staatliche Ein- und Ausgabenstrome werden
einzelnen Geburtsjahrgéngen jeweils altersspezifisch zugeordnet. Eine Finanz- und
Sozialpolitik wird als intergenerativ unausgewogen bezeichnet, wenn die Nettotransfers an
altere Generationen (z.B. pensionierte Menschen) hoher liegen als dies bei jlingeren
Generationen der Fall sein wird (vgl. dazu Kap. 5.6.1). In diesem Fall liegt eine finanz- und
sozialpolitische Nachhaltigkeitslicke vor. Entsprechende Berechnungen weisen fir alle
europaischen Wohlfahrtsstaaten auf markant negative sozialpolitische Generationenbilanzen
hin (Peters et al. 2018). In den letzten Jahren wurden im Zusammenhang mit dem Klimawandel
vermehrt auch okologische Generationenbilanzen und intergenerationelle Nachhaltigkeits-
liicken aktuell (Ayalon, 2022). ’

2.5 Zwischenfazit

Der familial-verwandtschaftliche Generationenbegriff ist am einfachsten zu erfassen.
Entsprechend konzentriert sich ein wesentlicher Teil der empirischen Generationenforschung
auf familiale Generationenbeziehungen, die fir das Leben von Menschen in allen Phasen des
Lebens — von der Geburt bis zum Tod — zentral sind und bleiben. Der padagogische
Generationenbegriff wird hingegen nur noch selten verwendet, obwonhl er ein zentrales Thema
— das wechselseitige Generationenlernen — anspricht. Haufiger sind Diskussionen und
Analysen zu zeitgeschichtlich-gesellschaftlichen Generationen. Im Zentrum stehen hier
soziale, kulturelle und wirtschaftliche Differenzen zwischen friiher und spater Geborenen. In
modernen Gesellschaften existiert teilweise die Mdoglichkeit, die zeitgeschichtlich-
gesellschaftliche Generationenzugehorigkeit selbst zu wéhlen, etwa wenn sich eine altere
Kdnstlerin gezielt mit den Kunstformen der jungsten Kiinstlergeneration identifiziert. Obwohl
umstritten ist, ob Begriffe wie Wohlfahrtsgenerationen oder Generationenvertrag analytisch
korrekt sind, bleibt die Tatsache bestehen, dass sich wohlfahrtsstaatliche Umverteilungs-
prozesse in bedeutsamer Weise auf das Verhéltnis von jungen und alten Menschen auswirken.

Das einzelne Individuum ist immer in verschiedene Formen von Generationenzusammen-
héngen (familial, pddagogisch, gesellschaftlich, sozialpolitisch) eingebunden. Je nachdem, in

7 Fragen und Diskurse zu Generationengerechtigkeit, Generationenbilanzen und Generationenpolitik werden in
Kap. 5.6 und 5.7 vorgestellt und diskutiert.
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welchem Generationenzusammenhang sich eine Person befindet, macht sie unterschiedliche
Erfahrungen — beispielsweise als 67-jahriger Sohn einer hochaltrigen Mutter, der gleichzeitig
Bezieher einer Altersrente ist und sich parallel dazu von der Enkeltochter in neue Technologien
und Sprachformen einfuhren l&sst. Dieser Austausch mit der Enkeltochter macht ihm die
Unterschiede zwischen seiner Jugend und der heutigen Jugend bewusst, wogegen der Kontakt
mit der alten Mutter ihn an seine eigenen Zukunftsperspektiven des Altwerdens erinnert.

Jeder Mensch ist multigenerativ eingebunden. Aus dieser Situation ergeben sich nach Kurt
Luscher funf zentrale heuristische Hypothesen (Lischer 1993: 30; Lischer, Liegle 2003):

1) Generationenbeziehungen konstituieren personale Identitdten und soziale Systeme; beides
bedingt sich gegenseitig. Angesprochen sind sowohl personliche als auch gesellschaftliche
Aspekte intergenerationeller Weitergabe; sei es, dass Kinder einen Teil ihrer Verhaltens-
dispositionen und ihrer korperlichen Konstitution von ihren Eltern erben; sei es, dass kulturelle
Werte und sozialer Status intergenerationell vermittelt werden.

2) Generationenbeziehungen sind in Theorie und Praxis eng verflochten mit Geschlechter-
rollen. Namentlich familiale Generationenbeziehungen sind auch in modernen Gesellschaften
geschlechtsspezifisch geprégt. Die empirischen Untersuchungen zeigen tbereinstimmend, dass
Frauen bei der alltadglichen Gestaltung der Generationenbeziehungen, aber auch in Krisen-
situationen, eine Schlisselrolle einnehmen (Schmid 2014). Die hohere Lebenserwartung von
Frauen tragt ihrerseits dazu bei, dass weibliche Angehorige oftmals langer gemeinsam leben
als dies bei mannlichen Angehdorigen der Fall ist. Generationenfragen sind jedenfalls eng mit
Geschlechterfragen verhangt.

3) Generationenbeziehungen verfestigen sich im Alltag und akzentuieren sich in besonderen
Lebenssituationen in Abhéngigkeit von gesellschaftlichen Entwicklungen. Generationen-
beziehungen sind integrierter (und deshalb oft ausgeblendeter) Bestandteil des alltaglichen
Lebens, die vielfach indirekt und teilweise fast unbemerkt einwirken (wenn etwa Enkelkinder
via Kontakten mit ihren GroReltern menschliche Alternsprozesse erfahren). lhre besondere
Akzentuierung erfahren Generationenbeziehungen oft in besonderen Lebenssituationen, die
den Rahmen des bisher erlebten Alltags sprengen; sei es, wenn erwachsen gewordene Kinder
wegziehen und die Eltern realisieren, dass fiir sie die nachelterliche Lebensphase begonnen hat,
oder sei es, wenn die Pflege eines alten Elternteils zu neuen Herausforderungen fiihrt.

4) Generationenbeziehungen begriinden Solidarititen und provozieren Konflikte. Wéhrend der
gesamten Menschheitsgeschichte waren die Beziehungen zwischen den Generationen sowohl
eine Quelle starker Solidaritdt wie auch gravierender Konflikte. Auch heute entstehen
systematische Ambivalenzen, die ein zentrales, aber oft vergessenes Charakteristikum von
Generationenbeziehungen darstellen (Ette et al. 2010, Luscher, Pillemer 1998, Lischer, Lettke
2002). Der Aufbau der wohlfahrtsstaatlichen Sicherung (namentlich einer staatlichen
Altersvorsorge) hat dazu beigetragen, dass familiale Generationenbeziehungen wirtschaftlich
und damit wahrscheinlich auch emotional entlastet wurden. Die wirtschaftlichen Konflikte
zwischen junger und alterer Generation wurden sozusagen von der konkreten familialen
Lebenswelt auf eine allgemeine sozialpolitische Ebene transferiert. Die demografische
Alterung fuhrt zudem zu einer neuartigen Umdefinition der uralten Generationenfrage: Die
Hauptprotagonisten sind nicht mehr die Jungen in ihrer Rebellion gegen die Erwachsenen,
sondern die gesellschaftliche Diskussion hat sich auf die ,Kosten® der dlteren Generationen (als
Empfangerinnen von Renten- und Pflegeleistungen) verlagert.



20

5) Theorie und Praxis der Generationenbeziehungen werden mafRgeblich beeinflusst von
Uberzeugungen und vom Wissen uber ihre soziale Relevanz. Wie andere gesellschaftliche
Bereiche werden auch Generationendiskurse nicht allein durch objektive Tatbestdnde, sondern
auch durch subjektive Vorstellungen, Leitbilder oder Vorurteilen und Mystifizierungen
bestimmt. Begriffe wie 'Generationenvertrag' werden gerade aufgrund ihrer suggestiven und
legitimatorischen Wirkung gerne beniitzt. Auch der Begriff der Generationensolidaritat gehort
zu jenen positiv geladenen gesellschaftlichen Begriffen, die ihre Popularitdt aus ihrer
Unbestimmtheit schopfen.

3 Formen von Generationenbeziehungen: Konflikt, Solidaritat, Segregation und
Ambivalenz

Vereinfacht dargestellt lassen sich in wissenschaftlichen und politischen Diskursen vier
unterschiedliche Grundmodelle von Generationenbeziehungen unterscheiden:

a) Negative Interdependenz (Generationenkonflikt)

b) Positive Interdependenz (Generationensolidaritét)

¢) Independenz /Unabhangigkeit (Segregation der Generationen)

d) Ambivalenz von Generationenbeziehungen

3.1 Modell "Negative Interdependenz’ (Generationenkonflikt)

Nach diesem Modell ist das Verhaltnis zwischen familial-verwandtschaftlichen, péadago-
gischen oder zeithistorisch-gesellschaftlichen Generationen durch mehr oder weniger
ausgepragte Wert- und Interessenkonflikte charakterisiert: Jede Generation hat ihre eigenen
Werthaltungen bzw. Interessen, die mit den Werthaltungen bzw. Interessen anderer
Generationen im Widerstreit stehen. Die Werte der Elterngeneration sind nicht mehr die Werte
der heranwachsenden Jugendlichen und sozialpolitische MalRnahmen zugunsten einer
Wohlfahrtsgeneration gehen auf Kosten anderer Generationen. Dies ist etwa der Fall, wenn
postuliert wird, ein Ausbau der Altersvorsorge belaste jlingere Personen oder angenommen
wird eine Erhdhung der Erwerbstatigkeit alterer Arbeitskréfte wirde zu hoherer Jugend-
arbeitslosigkeit beitragen.

Bei konflikttheoretischen Ansédtzen von Generationenbeziehungen bzw. Generationenver-
héltnissen wird zumeist vom klassischen Modell eines Nullsummenspiel ausgegangen: Jeder
Gewinn fur A ist ein Verlust fir B. Dieses Modell der Generationenbeziehungen ist namentlich
in politischen Diskussionen verbreitet, da es dem klassischen Modell parteipolitischer
Interessenkonflikte entspricht (wenn Partei A gewinnt, verliert zwangsweise Partei B). Das
Schlagwort vom Generationenkonflikt wird auch gerne von den Massenmedien verwendet, da
damit die Dramatik des Geschehens erhoht wird.

Ob das Modell negativer Interdependenz - in wahlpolitischen Uberlegungen durchaus
berechtigt — auch flr die Beziehungen zwischen Generationen Gultigkeit hat, ist zu hinter-
fragen. Es ist zu vermuten, dass Generationenbeziehungen und Generationenverhaltnisse selten
einem Nullsummenspiel entsprechen. Das VVorhandensein ausgeprégter Generationenkonflikte
ist allerdings historisch belegbar und Vorstellungen eines 'Kriegs zwischen den Generationen'
haben eine lange Tradition (Kohli, Kiinemund 2005). Auch in modernen Gesellschaften
konnen familiale und sozialpolitische Interessensunterschiede zwischen jingeren und &lteren
Menschen auftreten.
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Familiale und gesellschaftliche Generationenkonflikte kénnen im Einzelnen unterschiedliche
Ursachen wie Auspragungen aufweisen. Generationendifferenzen der Werthaltungen fiihren
vor allem zu Konflikten, wenn eine Generation aus diesen Werthaltungen Anspriiche ableitet,
die von anderen Generationen abgelehnt werden, beispielsweise der Wunsch von Teenagern,
bis nach Mitternacht auf einer Party zu verbleiben und die Forderung der Eltern — gekoppelt
mit Sanktionsdrohungen — nach einer friihen Heimkehr. Klassische Generationenkonflikte
zwischen Jung und Alt entstehen auch, wenn sich die jlingste Generation neuen Moden und
Gebrauchen bedient, die von der alteren Generation abgelehnt und abgeblockt werden. Daraus
kdnnen Protestbewegungen und Rebellionen der jungen Generation gegen alte Ordnungs-
strukturen entstehen (Rosemann 1995). Andere Quellen von Generationenkonflikte sind
negativ bewertete intergenerationelle Abhéangigkeiten, etwa wenn erwachsene Kinder aus
wirtschaftlicher Notlage bei ihren Eltern wohnen missen, oder wenn alte Eltern gegen ihren
Willen von ihren Kindern versorgt werden. Auch unerwiinschte intergenrationelle
Einmischung in das Privatleben kann zu Konflikten beitragen, etwa wenn sich Eltern in die
Partnerwahl ihrer Kinder einmischen oder erwachsene Kinder eine zweite Ehe ihrer
verwitweten Mutter zu durchkreuzen versuchen. Auch Konkurrenz um knappe Ressourcen
oder Wettbewerb um Einfluss kénnen zu Interessengegensatzen zwischen Jung und Alt
beitragen, etwa innerhalb von Bauernbetrieben oder Familienfirmen.

Wenn von Generationenkonflikten gesprochen wird, ist allerdings zu beachten, dass nicht jeder
Generationenunterschied zu manifesten Konflikten fuhrt. So flhrt rascher gesellschaftlicher
Wandel zwar zu ausgepragten intergenerationellen Differenzen von Wert- und Lebens-
haltungen, aber nur unter spezifischen Bedingungen (z.B. starre Autoritats- und
Sanktionsgewalt &lterer Generationen) zu eigentlichen Generationenkonflikten (Buchhofer et
al. 1970).  In den letzten Jahrzehnten haben beispielsweise nicht-autoritare Erziehungsformen
innerfamiliale Konflikte zwischen Jung und Alt abgeschwécht. Auf sozialpolitischer Ebene
haben Angste zur demografischen Alterung hingegen vermehrt zu Diskursen iber einen
drohenden Generationenkrieg beigetragen (Amann 2004: 75ff.). Heute finden sich
Vorstellungen eines Generationenkonflikts deshalb vor allem im Kontext von Diskussionen
um Systeme der sozialen Sicherheit wie auch bei umweltbezogenen Fragen, wo eine
Vernachlassigung der Interessen der jingeren Generationen beflirchtet wird (etwa unter dem
Titel ,Die gierige Generation’, vgl. Klockner 2003). Die Vorstellungen eines (erwarteten)
Kriegs zwischen den Generationen werden dadurch gestutzt, dass é&ltere Menschen
sozialpolitisch primdr unter dem Aspekt wirtschaftlicher Belastungen betrachtet werden. Sie
'kosten' Renten und beanspruchen einen grofRen Teil der Gesundheitsausgaben. Eine Analyse
von Sachbuchtexten zur 'Alterslast’ bzw. eines 'Kriegs zwischen den Generationen' illustriert,
dass solche Konfliktdiagnosen allerdings nicht nur auf falschen Generationen-Metaphern,
sondern auch auf demografischen Fehlschlissen basieren (Brauninger et al. 1998). Empirisch
finden sich kaum Hinweise darauf, dass demografische Alterung an sich zu erhdhten
Generationenkonflikten beitragt (Hess et al. 2017). Eine November 2022 durchgefiihrte
umfangreiche Fokusgruppenstudie der deutschen Konrad Adenauer Stiftung zeigte kaum
ausgepragte intergenerationelle Konfliktlinien (Werkmann, FrieR 2023). Ein &hnliches
Ergebnis ergab sich auch beim schweizerischen Generationenbarometer 2022/23. Sofern
angesprochen, nehmen vor allem junge Befragte (18-25-jahrig) einen gesellschaftlich-
politischen Graben zwischen Jung und Alt wahr, aber als zentrale Konfliktlinie der Schweiz
werden primdr Unterschiede zwischen Reich und Arm sowie zwischen Stadt und Land betont
(Berner Generationenhaus 2023).

8 Zu einer Typologie von Generationenkonflikten vgl. Vertiefungstext 4.
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3.2 Modell 'Positive Interdependenz' (Generationensolidaritat)

Das Gegenmodell zum Modell eines Interessenkonfliktes besteht in der Vorstellung, dass
zwischen familial-verwandtschaftlichen und historisch-gesellschaftlichen Generationen eine
positive Beziehung vorliegt: Was der einen Generation zu Gute kommt, hat auch fur die
jeweilig anderen Generationen positive Folgen. Die Interessen dalterer und jungerer,
nachkommender Generationen sind nicht unvereinbar, sondern im Gegenteil positiv verknupft.
Beispielsweise kann argumentiert werden, dass ein Ausbau der Altersrenten auch den Jungen
von Nutzen ist, da damit jede Generation in ihrer wirtschaftlichen und sozialen Selbstandigkeit
gestarkt wird. Umgekehrt verbessern Investitionen in die Ausbildung der nachwachsenden
Generation die wirtschaftliche Produktivitat, wovon schlussendlich auch die dlteren, nicht
mehr erwerbstatigen Manner und Frauen profitieren.

Solidaritatsvorstellungen finden sich namentlich in familialen Generationenbeziehungen, wo
gegenseitige Hilfe und Unterstiitzung normativ erwartet werden. Auch das Familienrecht geht
davon aus, dass Angehorige sich gegenseitig Beistand und Solidaritét zu leisten haben (Leubau,
Tritten 2006). Solidaritat ist — neben Freiheit und Gerechtigkeit — ein zentraler gesellschaft-
licher Grundwert und ohne intergenerationelle Solidaritat ist keine gesellschaftliche Ordnung
denkbar. Familiale und gesellschaftliche Solidaritat wird deshalb — neben dem Markt und der
hierarchischen Organisation —als dritte Form gesellschaftlicher Steuerung definiert (Kaufmann
1984).° Familiensoziologische Studien weisen nach, dass intergenerationelle Hilfe und
Unterstutzung auch heute eine zentrale Bedeutung aufweisen und dass von einem Zerfall
familialer Solidaritat kaum die Rede sein kann (Deindl et al. 2014, Hoff 2006; Szydlik 2016,
2023).10

Die in diesem Zusammenhang hé&ufig benitzte Theorie zum Verstandnis intergenerationeller

Beziehungen ist die von Vern L Bengtson und Mitarbeitern entwickelte Theorie der

intergenerationellen Solidaritat (Bengtson 1979; Bengtson et all 1991; Silverstein, Bengtson

1997), die als Antwort auf die von Talcott Parsons (1944) vertretene These der isolierten

Kernfamilie formuliert wurde. Vern L. Bengtson und Mitarbeiter verstehen unter inter-

generationeller Solidaritat einen intrafamilialen Zusammenhalt, der auch bestehen bleibt, wenn

Kinder erwachsen geworden sind, wenn sie selber Karriere machen und eine Familie griinden.

Sie konzeptualisieren intergenerationelle Familiensolidaritat als vielschichtiges und

multidimensionales Konstrukt. Im revidierten Modell wurden sechs Elemente inter-

generationeller Solidaritat unterschieden (Bengtson, Roberts 1991):

a) Affektive Solidaritat: Art und Ausprédgung von positiven Gefiihlen gegentiber Familien-
mitgliedern und AusmaR der Reziprozitét dieser Gefihle,

b) Assoziationale Solidaritat: Haufigkeit der Kontakte und Kontaktmuster,

¢) Konsensuale Solidaritat: AusmaBR der gegenseitigen Ubereinstimmung in Werten,
Einstellungen und Uberzeugungen,

d) Funktionale Solidaritat: AusmaR der gegenseitigen Hilfe und des Austauschs von
Ressourcen,

e) Normative Solidaritét: Starke der Verpflichtungen gegentiber familialen Rollen und inter-
generationellen Leistungen,

® Dazu vgl. Vertiefungstext 5 (Sozialer Austausch und (intergenerationelle) Solidaritdt — eine theoretische
Klarung)

10 Empirische Feststellungen zu familial-verwandtschaftlicher Unterstiitzung und ihre Determinanten werden in
Kapitel 4 und Vertiefungstext 8 detaillierter vorgestellt und diskutiert.
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f) Strukturelle Solidaritat: Moglichkeiten zu Pflege intergenerationeller Beziehungen aufgrund
von Grofle und Struktur der Familie sowie der geographischen Nahe von Familien-
mitgliedern.

Die verschiedenen Elemente intergenerationeller Solidaritat sind untereinander nicht immer
stark interkorreliert. So zeigen sich oft keine besonders ausgepragten Korrelationen zwischen
Zuneigung, Kontakth&ufigkeit und intergenerationellem Konsens (Szydlik 2000, 2016). Wenn
sich also é&ltere Eltern und ihre Kinder hdufig sehen, empfinden sie wahrscheinlich auch
positive Gefuhle fiireinander, sie stimmen aber deswegen nicht in ihren Wertvorstellungen,
Einstellungen und Uberzeugungen tberein. Die Grundlagen einer familialen Generationen-
solidaritat konnen sowohl normative Erwartungen (Verpflichtungsnormen) als auch Rezi-
prozitatsvorstellungen (gegenseitiger Austausch) sein. Familiale Solidaritat kann allerdings
durchaus einen zwiespéltigen sozialen Charakter aufzuweisen, da solidarisches Verhalten
innerhalb einer Familie auch eine gezielte Ausgrenzung gegeniiber aullerfamilialen Personen
oder Gruppen einschlieBen kann. Die in manchen Léndern sichtbaren Grenzen im Ausbau des
Sozialstaates haben teilweise zur erneuten Aufwertung familial-verwandtschaftlicher
Unterstutzung beigetragen, etwa wenn Angehdrige soziale Leistungen zu kompensieren haben,
die der Staat nicht mehr leisten will oder kann.

Auch in offentlichen Diskussionen zu Generationenbeziehungen sind sozialer Austausch
zwischen Generationen und Generationensolidaritat haufig benltzte Konzepte. Dabei
uberwiegt die Orientierung an einem alltdglichen, als selbstverstdndlich vorausgesetzten
Verstandnis von sozialem Austausch und intergenerationeller Solidaritat. Dabei wird
vernachlassigt, dass sowohl der Begriff des sozialen Austausches als auch das derjenige der
Solidaritit durchaus komplexe gesellschaftliche Konzepte darstellen. * Ohne theoretischen
Hintergrund werden Diskurse zu intergenerationellem Austausch und Generationensolidaritét
allzu leicht zu Leerformeln.

3.3 Modell ,,Independenz/Unabhiingigkeit der Generationen

Eine dritte Form von Generationenbeziehungen ist eine relativ unabhangige Koexistenz
verschiedener Generationen: Jede Generation hat ihre eigene Kultur und eigenen Interessen,
aber diese sind wechselseitig mehr oder weniger unabhéngig. Diese Form der Generationen-
verhaltnisse entspricht einer Gesellschaft, in der verschiedene Altersgruppen ihr eigenes Leben
fuhren, ihre eigenen Interessen verfolgen und ihre eigene Kultur entwickeln. Was die Jungen
tun, beruhrt &ltere Menschen wenig und umgekehrt sind die Wertorientierungen und
Lebenserfahrungen der vorangegangenen Generationen flir nachkommende Generationen ohne
Belang. Die Unabhangigkeit verschiedener Generationen kann sich darin ausdriicken, dass
Jung und Alt ihre eigenen kulturellen Freirdume aufbauen und pflegen (z.B. Jugendhaus fir
Jugendliche, Seniorentreffs fiir dltere Menschen). Vor allem Konsum- und Medienwelt sind
nicht nur gruppenspezifisch, sondern teilweise auch generationenspezifisch segmentiert. Die
Unabhéangigkeit verschiedener familialer Generationen wird durch getrenntes Wohnen und
Haushalten junger und &lterer Familienmitglieder garantiert, wobei sich im Extremfall nach
Alter getrennte Wohnsiedlungen ergeben, etwa Seniorenresidenzen oder ganze Seniorenstadte
(wie ,,The Villages* in Florida, vgl. Simpson 2015).

Bei genauerer Analyse wird deutlich, dass das Modell einer Independenz der Generationen
einen zweideutigen Charakter aufweist: Einerseits werden Konflikte entscharft, wenn jede

1vgl. dazu Vertiefungstext 5.
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Generation ihren eigenen Spielraum besitzt bzw. junge und &ltere Menschen ihr Leben
autonom fuhren. So ist die aktuelle Alterspolitik stark darauf ausgerichtet, die Selbstandigkeit
alter Menschen mdoglichst lange zu erhalten. Andererseits impliziert ein Modell der
Independenz immer eine gewisse Trennung bzw. Segregation der Generationen: Jede
Generation lebt fir sich und somit ergeben sich wenig soziale Gemeinsamkeiten und wenig
kulturelle Berlhrungspunkte. Es sind soziale Gruppen, die getrennte Leben fiihren. Zwar
ergeben sich keine (manifesten) Konflikte, es fehlt aber auch an gemeinsamer Kommunikation.
Tatsachlich finden sich Formen einer solchen Segregation der Generationen heute
hauptséchlich im Freizeitbereich, wo fur jingere und &ltere Personen unterschiedliche Ferien-
und Freizeitformen angeboten werden. Ebenso sind enge Freundschaftsbeziehungen zwischen
Angehorigen verschiedener Generationen hinweg eher selten (Hopflinger 2019, Samochowiec,
Bauer 2023: 31)

Sachgemdl konnen Generationenkonflikte, Generationensolidaritat und Unabh&ngigkeit je
nach Lebensbereichen und je nach Lebensphase in unterschiedlicher Kombination auftreten.
Waihrend im familial-verwandtschaftlichen Bereich oft eher das Muster von Solidaritét
vorherrscht, sind die Beziehungen zwischen verschiedenen Altersgruppen im Freizeitbereich
teilweise durch eine gewisse Trennung gekennzeichnet. In Ausbildungs- und Arbeits-
organisationen werden die intergenerationellen Beziehungen durch hierarchische Ordnungs-
muster Uberlagert, da in diesen Bereichen die nachkommenden Generationen oft die tieferen
Statuspositionen einnehmen, wahrend die leitenden Positionen - als Lehrkréfte, VVorgesetzte
usw. - haufig von Mitgliedern &lterer Generationen besetzt sind.

Die differenzierte Struktur heutiger Generationenbeziehungen fiihrt dazu, dass Alltagskontakte
zwischen verschiedenen Generationen auBerhalb von Familienbeziehungen oft durch andere
soziale Kriterien (Geschlecht, Status, Lebensphase) tiberlagert werden. Gleichzeitig bleiben in
einer modernen Gesellschaft durch die relative soziokulturelle Unabhangigkeit verschiedener
Altersgruppen viele Generationenkonflikte eher latent. Der differenzierte Charakter heutiger
Generationenbeziehungen und -verhaltnisse hat auch zur Folge, dass je nach gewahltem
Blickpunkt (und Lebensbereich) der Eindruck harmonischer Beziehungen, latenter Gegensatze
oder ausgepragter Segregation entsteht.

3.4 These von der grundsatzlichen Ambivalenz von Generationenbeziehungen

In einem Grundsatzartikel betonten Kurt Lischer und Karl Pillemer (1998) folgende Grund-
annahme: Generationenbeziehungen generieren Ambivalenzen und die Gestaltung von
Generationenbeziehungen erfordert hdufig den Umgang mit Ambivalenzen. Die empirisch
beobachtbaren Formen familial-verwandtschaftlicher Generationenbeziehungen oder gesell-
schaftlicher Generationenverhéltnisse lassen sich verstehen als Ausdruck von Ambivalenzen
sowie der Bemuhungen, diese konkret zu gestalten (vgl. auch Lischer 2002, Lischer, Lettke
2002). ,,Das Konzept der Ambivalenz, allgemein verstanden, umschreibt Erfahrungen des
,,Vaszillierens* (Oszillierens) zwischen polaren Gegensitzen des Fiihlens, Denkens, Wollens
und sozialen Strukturen in der Suche nach der Bedeutung sozialer Beziehungen, Fakten und
Texten, die fiir Facetten des Selbst und fir das Handlungsvermdgen wichtig sind. Das Konzept
der Ambivalenz hat seine Wurzeln in der Psychotherapie sowie in der Simmel’schen Sicht von
Individualitat und Gesellschaftlichkeit. Zu unterstreichen ist, dass im wissenschaftlichen
Verstandnis (im Unterschied zum Alltagsverstandnis) Ambivalenzen nicht von Vornherein
negativ konnotiert sind, sondern dass diese Erfahrungen und der Umgang damit als eine
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Herausforderung fur die Gestaltung von Beziehungen gesehen werden kénnen. Das kann auch
in einer sozial-kreativen und innovativen Weise geschehen.* (Liischer et al. 2017: 179)

Ein Beispiel einer intergenerationellen Ambivalenz ist etwa das permanente Spannungsfeld
zwischen der Individualitat jedes einzelnen Familienmitgliedes und familialer Kohasion: Jedes
familiale System ist idealerweise eine intime Gemeinschaft von individuell unterscheidbaren
Personlichkeiten. Sowohl eine allzu enge Fusion und Gleichférmigkeit der Familienmitglieder
als hohe emotionale Distanz und personale Unvereinbarkeit sind unerwinscht. Auch das
Verhaltnis erwachsener Kinder zu ihren élter werdenden Eltern ist durch eine grundlegende
Ambivalenz zwischen Enge und Distanz, familialer Solidaritat und individueller Autonomie
oder zwischen Unauflosbarkeit der Beziehung und lebenszyklischem Wandel gekennzeichnet
(Girardin et al. 2018). Eine schweizerische Netzwerkanalyse zeigte denn auch, dass
ambivalente Beziehungsmuster bei Familienmitgliedern haufiger waren als bei nicht-
familialen Bezugspersonen (wie Freunde) (de Bel, Widmer 2024).

Im Rahmen ihres theoretischen Beitrags unterschieden Kurt Lischer und Karl Pillemer (1998)

zwei Grundaspekte intergenerationeller Ambivalenz:

a) Spannungen und Ambivalenzen auf der Ebene sozialer Strukturen, die etwa in Status-,
Rollen- und Normkonflikten sichtbar werden. So kann Pflegebedurftigkeit im Alter zu
zweideutig erlebten Rollenumkehrungen fuhren, indem beispielsweise eine Mutter von
ihren Kindern, die sie aufgezogen hat, abhangig wird.

b) Spannungen und Ambivalenzen auf der subjektiven Ebene, etwa in Bezug auf Emotionen
und Motivationen. So mussen Eltern das Erwachsenwerden ihrer Kinder emotional und
sozial akzeptieren, was auch bedeutet, dass Eltern ihre selbstandig gewordenen Kinder trotz
aller Liebe nicht mehr vor schmerzvollen Fehlern bewahren kénnen.

Ambivalenzen ergeben sich grundsétzlich in sozialen Situationen, wo Kontinuitat und Wandel
sowie Schicksalshaftigkeit und Gestaltbarkeit gleichermafien wichtig sind. Dies ist gerade fir
intergenerationelle Beziehungen der Fall: Auf der einen Seite sind familial-verwandt-
schaftliche Beziehungen durch ihre langjéhrige, oft lebenslange Kontinuitat gekennzeichnet.
Man bleibt das 'Kind seiner Eltern', solange diese leben und ,Eltern’ sind insofern
schicksalshaft, als man sich seine Eltern nicht auswahlen kann. Auf der anderen Seite ergibt
sich zwangslaufig ein lebenszyklischer Wandel aller Generationenbeziehungen; sei es, dass ein
Kind erwachsen wird; sei es, dass neue Generationenmitglieder (Kinder bzw. Enkelkinder)
integriert werden massen oder dass durch das Absterben der alteren Generation Lucken
entstehen. Intergenerationelle Beziehungen missen immer neugestaltet werden. Gelingt dies
nicht, kommt es zu einer Atomisierung der Beziehung oder im Gegenteil zur Kaptivation (im
Sinne eines uneinigen Ausharrens).

Intergenerationelle Ambivalenzen kénnen in allen Phasen familialen Lebens manifest werden,
etwa nach der Geburt eines ersten Kindes, wo von jungen Mittern, die gerade ein
schmerzhaftes Lebensereignis hinter sich haben, sofortige Mutterliebe verlangt wird. Die
Geburt eines Geschwisters kann gleichzeitig als familiale Bereicherung wie als familiale
Konkurrenz erlebt werden und das Heranwachsen der Kinder erfiillt Eltern gleichzeitig mit
Freude und Sorgen. Spezifische familiale Situationen, wie eine Scheidung (Luscher, Pajung-
Bilger 1998) oder das ,Outing” von S6hnen als homosexuell oder transgender (Cohler 2003,
Bosley-Smith, Reczek 2024)) kdnnen das Bewusstsein fur intergenerationelle Ambivalenzen
verschérfen.
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Auch in der Beziehung zwischen erwachsenen Kindern und alter gewordenen Eltern lassen
sich verschiedene Formen intergenerationeller Ambivalenz beobachten (Lettke 2002; Liischer,
Pillemer 1998: 417ff.):

a) Ambivalenz zwischen Autonomie und Abhéangigkeit: Speziell im hohen Lebensalter ergibt
sich ein grundlegendes Dilemma zwischen dem Wunsch der alteren Generation, selbsténdig
zu verbleiben und einer zunehmenden Notwendigkeit von Hilfe und Pflege. Auch die
jungere Generation steht vor dem Spannungsfeld, zu helfen (und damit einzugreifen) und
dem Wunsch, die Freiheit und Wirde alter Eltern zu bewahren.

b) Ambivalenz zwischen gegensatzlichen Normen Uber intergenerationelle Beziehungen: So
bestehen in allen sozialen Austauschbeziehungen einerseits starke Normen der
Gegenseitigkeit. Andererseits bedeutet Solidaritat, einem Angehdrigen ungeachtet einer
Gegenleistung alles zu geben, was moglich ist. Die Ambivalenz gegensatzlicher Normen
kommt hdufig in Schuldgefuhlen zum Ausdruck (Gefuhl, zu wenig gemacht zu haben;
Geflhl, aufgrund von Pflege in der Schuld von Angehdrigen zu stehen, usw.).

c) Ambivalenz der Solidaritét: Solidarische Beziehungen sind grundséatzlich ambivalent, da sie
sich im Spannungsfeld zwischen Verpflichtungen und eigenen Interessen bewegen. Gerade
familiale Solidaritat unterliegt solchen Ambivalenzen, auch weil Angehdrige im Gegensatz
zu Freunden nicht frei gewdhlt sind. Solidarische Beziehungen begriinden ein Netz
gegenseitiger Abhangigkeiten. Familienbeziehungen koénnen ein Gefangnis werden, aus
dem nur schwer auszubrechen ist. Es ist kein Zufall, dass Hass und Gewalt in Familien
gehduft auftreten, in denen Angehdrige verschiedener Generationen voneinander abhangig
sind (Baumeister, Beck 2017).

Forschungsmethodisch hat die These von der Ambivalenz familial-verwandtschaftlicher
Generationenbeziehungen und gesellschaftlicher Generationenverhaltnisse die zentrale Konse-
quenz, dass nicht nur positive Aspekte (wie Solidaritatsnormen und gegenseitige Unterstiitzung
und Hilfe) erfasst werden sollen, sondern notwendig ist auch die gezielte Erfassung potenzieller
Konflikte, Zweideutigkeiten und negativer Emotionen beziiglich konkreter Generationen-
beziehungen.
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Teil 11: Generationenbeziehungen — Trends und empirische Feststellungen

Nachfolgend werden wichtige Entwicklungen von Generationenbeziehungen und Genera-
tionenverhaltnissen vorgestellt und diskutiert. Die angefiihrten empirischen Feststellungen
beziehen sich primér auf die Schweiz. Die Analyse erfolgt in drei Schritten: In einem ersten
Schritt werden familial-verwandtschaftliche Generationenbeziehungen analysiert. Diesbeziig-
lich liegen interessante neuere Studien vor. In einem zweiten Schritt werden auf3erfamiliale
Generationenbeziehungen — etwa in Arbeitswelt oder Nachbarschaft — angefiihrt. Wichtige
Stichworte sind hier Generationenwohnen und betriebliches Generationenmanagement sowie
Erfolgsfaktoren fir Generationenprojekte. In einem dritten Schritt werden gesamtgesell-
schaftliche Aspekte diskutiert, etwa Fragen der Generationengerechtigkeit und Feststellungen
zu sozialpolitischen Generationenbilanzen. Diskutiert werden auch Vorschldge zur
Entwicklung einer umfassenden Generationenpolitik.

Angesichts der Vielfalt an Studien, Ansétzen und Diskussionspunkten konzentriert sich diese
Analyse auf zentrale Themen und Feststellungen (und allzu detaillierte Studienergebnisse
werden weggelassen).

4 Familiale Generationenbeziehungen
4.1 Sozio-demografischer Wandel familialer Generationenverhaltnisse

Da neue familiale Generationen durch die Geburt von Kindern entstehen und alte Generationen
durch den Tod wegfallen, beeinflussen familiendemografische Ereignisse und gesamtgesell-
schaftliche demografische Wandlungen auch die Generationenverhaltnisse in bedeutsamer
Weise.

4.1.1 Geburtenniveau und Alter bei Familiengriindung

Ein Geburtenanstieg flhrt zu einer starkeren Erneuerung der Generationen, wogegen ein
Geburtenriickgang die intergenerationelle Erneuerung reduziert. Wie andere europdische
Lander erlebte die Schweiz ab Ende der 1960er einen markanten Geburtenriickgang und seit
1972 hat die Schweiz ein Geburtenniveau, das tiefer liegt als zur demografischen
Generationenerneuerung notwendig wére. Kinderreiche Familien sind in der Schweiz selten
geworden, wodurch Kinder zumeist ohne viele Geschwister und nachfolgende Generationen
ohne viele Tanten und Onkel aufwachsen. Die modernen Verwandtschaftsstrukturen gleichen
insgesamt immer mehr einer 'Bohnenstange’ (,,bean-pole-families*). Wahrend friher die
horizontalen Familienbeziehungen (zu Geschwister, Tanten, Onkel) bedeutsam waren,
dominieren heute die vertikalen Beziehungen (Kinder, Eltern, GroReltern). Die
Verwandtschaftsstruktur ist dunner, jedoch zeitlich verlédngert. Angesichts der weiterhin
geringen Geburtenhdufigkeit und hohen Lebenserwartung wird sich diese Entwicklung
insklnftig noch verstérken.

Auch das Alter bei der Familiengriindung beeinflusst die Generationenverhaltnisse: Eine friihe
Familiengrindung fiihrt zu geringen intergenerationellen Altersabstanden, wogegen eine spéte
Familiengrindung zu ausgedehnten Generationenabstanden beitrégt. Das Durchschnittsalter
verheirateter Frauen bei der Erstgeburt erhohte sich in der Schweiz zwischen 1970 und 2023
von 25 auf 31 Jahren. Spéte Mutterschaft — nach dem Alter von 35 oder sogar von 40 Jahren —
ist bei jungeren Frauengenerationen h&ufiger geworden. Dies flihrt zu einer Erhdhung der
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intergenerationellen  Altersabstande. zwischen Enkelkinder und GroReltern, etwa in
Deutschland ((Bunning 2022) oder Italien (Cisotto et al. 2022). In der Schweiz — einem Lang
mit langer Tradition eher spater Familiengriindung — hat sich das mittlere Alter einer Frau bei
der Geburt eines ersten Enkelkindes zwischen 1970 und 2020 von 52 Jahren auf gut 59 Jahre
erhoht.

4.1.2 Sterbeverhaltnisse und Lebenserwartung

Hohe Sterblichkeitsraten fuhren zu einer kurzen gemeinsamen Lebensspanne von Ange-
horigen. Bei geringer Lebenserwartung verlieren viele Kinder ihre Eltern frihzeitig und ein
gemeinsames Aufwachsen mit GroReltern ist selten. Eine hohe Lebenserwartung erhoht
umgekehrt die gemeinsame Lebensspanne von Angehorigen. Erwachsene Kinder haben heute
oft auch im spaten Erwachsenenalter noch Eltern. So erhohte sich das durchschnittliche Alter
einer Person beim Tod seiner (biologischen) Mutter in Schweden zwischen 1950 und 2000 von
45 Jahren auf 52 Jahren. Analoge Entwicklungen zu erhohten intergenerationellen
Lebensspannen wurden auch in anderen Léndern festgestellt, selbst wenn in manchen
européischen Léndern eine verzogerte Familiengrindung den Anstieg der gemeinsamen
Lebensspanne in den letzten drei Jahrzehnten gebremst hat (Haberkern et al. 2012: 199).
Schétzungen fur die westlichen Bundeslander Deutschlands deuten darauf hin, dass ein 2010
geborenes Kind seine Mutter durchschnittlich erst mit knapp 61 Jahren verliert (Griinheid,
Scharein 2011). Das Alter von (erwachsenen) Kindern beim Tod der Eltern variiert im
Einzelnen je nach intergenerationellen Altersabstanden. Spéte Elternschaft fuhrt friher zu
Elternlosigkeit als frihe Elternschaft. Ebenso ist die gemeinsame Lebensspanne fur
Erstgeborene langer als fir spater geborene Kinder.

Die erhohte Lebenserwartung der letzten Jahrzehnte hat in jedem Fall zu einer Ausweitung der
gemeinsamen Lebensspanne familialer Generationen beigetragen, namentlich beziglich
weiblicher Familienmitglieder (HOopflinger 2016).

Vorhandensein von Eltern nach Alter: Schweiz 1900 und 2021/22

Alter der (erwachsenen) Kinder:

25-34 . 35-44 J. 45-54 ). 55-64 J. 65-74 J.

Beide Elternteile
schon verstorben:

1900 17% 43% 78% 97% 100%

2021/22 1% 3% 17% 48% 88%
Situation 2021/22:

Mutter lebt  96% 94% 76% 46% 11%

Vater lebt 89% 81% 56% 18% 3%

Quelle: 1900: Wanner 2006, 2021/22: European Social Survey, Round 10, gewichtete Daten (eigene Auswertung)

Eindeutig positiv einzuschétzen ist, dass sich das Risiko minderjahriger Kinder reduziert hat,
den Tod eines Elternteils zu erleben. Zu Beginn des 20. Jahrhunderts erlitt fast ein Flnftel der
Kinder vor dem 15. Lebensjahr den Tod zumindest eines Elternteils. Zu Beginn des 21.
Jahrhunderts betraf dies weniger als 4% der Kinder. Das Risiko eines friihen Todes der Mutter
ist in den letzten hundert Jahren um das Dreizehnfache gesunken (Wanner 2006: 25). Auch im
Jugendalter und jungen Erwachsenenalter haben heutige Menschen mehrheitlich noch beide
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Elternteile. So weisen in Deutschland 88% der 25-35-J&hrigen noch einen Vater auf und 94%
noch eine Mutter (Leopold et al. 2024). Das Absterben der Elterngeneration — haufig zuerst des
Vaters — erfolgt heute vielfach erst im mittleren oder spéteren Lebensalter. So weisen in Europa
drei Finftel und mehr der 40-59-J&hrigen zumindest noch einen berlebenden Elternteil auf,
mit hohen Werten in Frankreich und tiefen Werten in Russland (Puur et al. 2011). Damit
wurden friher seltene und rollentheoretisch ambivalente familiale Rollenkombinationen
haufiger, etwa wenn eine 45-jhrige Frau gleichzeitig die Mutter eines heranwachsenden
Sohnes und das ,,Kind“ betagter Eltern ist. Daraus konnen sich neuartige Rollenkonflikte
ergeben, wie dies in der Metapher der ,,Sandwichgeneration® angesprochen wird (Perrig-
Chiello 2011).

Altern und Sterben der Elterngeneration sind — als Schatten der eigenen Zukunft — bedeutsame
lebenszyklische Ereignisse, die Uberlegungen und Angste zum eigenen Alter und Sterben
auslosen konnen (Perrig-Chiello, Hopflinger 2005). Dies kann dazu beitragen, dass Anspriiche
an Altersarbeit und Alterspflege in wesentlichen Aspekten von der nachkommenden
Generation beeinflusst werden. Familiale Pflege alter Menschen ist deshalb h&ufig inter-
generationell eingebettet, wobei vor allem in Stresssituationen etablierte intergenerationelle
Bindungsmuster wieder in den VVordergrund treten (Perrig-Chiello, Hopflinger 2012: 148ff.).

Auch die gemeinsame Lebensspanne von GroReltern und Enkelkindern hat sich ausgeweitet.
In Finnland lag vor der industriellen Entwicklung Finnlands (17. Jahrhundert bis Ende 19.
Jahrhunderts) die durchschnittliche gemeinsame Lebenserwartung zwischen einem Enkelkind
und zumindest einer GroBmutter bei 5 Jahren. Danach (nach 1870) erhohte sie sich jedoch
markant und betrug fir die 1950-59 geborenen Enkelkinder gut 24 Jahre (Chapman et al. 2017:
Fig. 2).

Enkelkinder — durchschnittliche Zahl an lebenden GrofReltern und Anteil ohne
uberlebende GrofReltern in der Schweiz seit 1900

A) Schweiz: Durchschnittliche Zahl an lebenden (biologischen) GroReltern

Im Alter 5 20 35 Quelle:
1900 1.8 03 0.0 1
1950-55 35 - 0.7 2
2000 36 18 - 1
2020-25 38 - 1.6 2

Schweiz: %-Anteil ohne Uberlebende (biologische) GroReltern

Enkelkinder im Alter von:
5J. 10J. 15J. 20J. 25J. 30J.

1900 9% 23% 46% 73% 91% 99% 1
2000 0 1% 2% 8% 27% 61% 1
2020 geschétzte Werte 0 1% 2% 8% 25% 58%

1: Perrig-Chiello et al. 2008: Tab. 5. 1900-2000: Berechnungen von Philippe Wanner (Universitat Genf) auf der
Grundlage demografischer Querschnittsdaten von Uberlebensordnung und Geburtenabstanden, 2020: eigene
Auswertungen fur 2020 geméaR gleicher Methode.

2: Alburez-Gutierrez et al. 2023 (Appendix)
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Zu Beginn des 20. Jahrhunderts waren in der Schweiz von vier biologischen Grol3eltern kurz
nach der Geburt eines Kindes durchschnittlich nur noch die Halfte am Leben und zwischen
dem 10. und 15. Lebensjahr der Enkelkinder sank ihre Zahl auf unter eine Person. Mehr als ein
Funftel der 10-jahrigen Kinder hatte 1900 schon alle Grofeltern verloren und im Teenager-
Alter (15-jahrig) hatte nahezu die Halfte keine Grofeltern mehr.

Zu Beginn des 21. Jahrhunderts hat sich die Situation grundlegend geé&ndert. Nur wenige
zehnjahrige Kinder haben schon alle Grof3eltern verloren und auch 20-J&hrige haben zu mehr
als 90% noch mindestens einen GroRelternteil. Kinder und Teenager vermdgen heute - im
Gegensatz zu friher - mehrheitlich von oft aktiven und gesunden Groleltern zu profitieren
(Hopflinger 2016). Da Frauen durchschnittlich 1anger leben und gleichzeitig bei der Familien-
grindung junger sind als Manner ist die gemeinsame Lebensspanne von Enkelkindern mit
ihren GrolRmdttern ausgedehnter als mit ihren Grollvétern. Spate Familiengrindung tragt
allerdings dazu bei, dass in Deutschland und der Schweiz mehrheitlich familiale Drei-
Generationen-Verhaltnisse bestehen. Vier-Generationen-Situationen mit UrgroReltern sind
weniger haufiger als in Landern mit friiher Familiengrindung (Dudel 2014, Puur et al. 2011).

4.1.3 Migrationsbewegungen

Migrationsbewegungen fiihren zu geografisch getrennten Generationen, etwa wenn die junge
Generation auswandert und Eltern sowie Groleltern im Herkunftskontext verbleiben. Dadurch
kdnnen Migrationsbewegungen intergenerationelle Kontakte und Unterstiitzung einschrénken.
Dies gilt namentlich fur personliche Kontakte und alltagsbezogene Hilfeleistungen. In der
Migrationsforschung werden dabei unterschiedliche Generationen von Migranten unter-
schieden: Die erste Auslandergeneration ist diejenige Generation, die in die Aufnahme-
gesellschaft einwanderte, wéhrend die zweite Auslédndergeneration im Immigrationskontext
geboren ist oder Uberwiegend dort aufwachst. Im Herkunftskontext verbliebene Angehdrige,
eine Ruckkehrorientierung der Eltern sowie andere Sozialisationsbedingungen im
Einwanderungskontext tragen dazu bei, dass Jugendliche auslandischer Herkunft oft nicht auf
intergenerationell vermittelte biographische Lebensentwirfe zurlickgreifen kodnnen. Sie
ubernehmen deshalb intergenerationell oft die Rolle von sozialen Pionieren, die sich in sozialen
und kulturellen Raumen bewegen, die in ihrer Familie vor ihnen noch niemand erlebt hat
(Juhasz, Mey 2003, vgl. auch Hammig 2013).

Ein Migrationshintergrund (durch Einwanderung oder durch ausléandische bzw. bi-nationale
Eltern) hat fur die Generationenbeziehungen der jingeren Generation verschiedene soziale
Konsequenzen (Bolzman, Fibbi, Vial 2003; Juhasz, Mey 2009):

a) Kinder von Migranten stehen h&ufig im Spannungsfeld zwischen verschiedenen Modellen
familialer Generationenbeziehungen. Dies gilt vor allem fir Kinder, deren Eltern aus
landlichen Gebieten stammen, in denen patriarchal organisierte Clan- und Sippenstrukturen
eine grofle Bedeutung einnehmen. In diesen Féllen konnen Sippennormen und starke
intergenerationelle Verpflichtungen von Jung zu Alt in Konflikt mit dem in der Schweiz
und in Deutschland gepflegten Modell der relativen soziokulturellen Unabhéangigkeit der
Generationen geraten.

b) Migrationsentscheide sind h&ufig familial getroffene Entscheide und eine Generation
ubernimmt durch Migration teilweise ,grole Opfer’ zugunsten der nachkommenden
Generation. Internationale Migration ist oft eine intergenerationelle Strategie sozialer
Mobilitat und Migrationsziele lassen sich nicht selten nur im Generationenzusammenhang
realisieren, etwa durch den Ausbau eines Familienbetriebs oder durch intergenerationelles
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Wohnen im gemeinsam gebauten Wohnhaus. Intergenerationelle Verpflichtungen fuhren
daneben h&ufig zu massiven finanziellen Unterstltzungsleistungen an im Herkunftsland
verbliebenen Verwandten.

c) Da die altere Generation (Eltern der Migranten oder GroReltern der zweiten Auslander-
generation) haufig im Herkunftsland verbleibt, sind Migrationsfamilien durch rdumlich
getrennte Generationenbeziehungen gekennzeichnet. Intergenerationelle Spannungen
konnen sich durch permanente Riickkehrwiinsche der Elterngeneration ergeben, wenn sie
von der jiingeren Generation nicht geteilt werden. Fir heranwachsende Enkelkinder bieten
im Ausland lebende GroReltern umgekehrt die Chance fiir langere Auslandsreisen und
verstérkte interkulturelle Kontakte (wobei dies — je nach sozialen Ressourcen der Grof3eltern
— unterschiedliche Formen annehmen kann) (Hummel 2008).

Interkulturelle Migration beeinflusst intergenerationelle Beziehungen und Verpflichtungen in
teilweise gegensatzlicher Weise: Migration flhrt einerseits zu einer auch rdumlich gegebenen
Loslésung von der Herkunftsfamilie, andererseits aber auch zur Starkung intergenerationeller
Verpflichtungen, wenn Migration und die dabei angestrebte soziale Mobilitat familial
organisiert und eingebettet ist. Haufig ergibt sich ein verstarktes Spannungsfeld zwischen
Individualisierung aufgrund von Migration und der Bedeutung familialer Netzwerke in einer
fremden Gesellschaft (Fibbi, Bolzman 2006). Entsprechend ist internationale Migration mit
komplexen Herausforderungen fiir Familienmitglieder verbunden, die sich auch auf die
Generationenbeziehungen auswirken. Die betrifft zum Beispiel Spannungen, die zwischen der
ersten, eingewanderten und der zweiten, im Aufnahmeland geborenen, Generation entstehen
konnen (Hammig 2013). Umgekehrt kann der Familienzusammenhalt eine Entlastung
darstellen, wenn die Familie Zugehorigkeit und Unterstlitzung fur ihre Mitglieder in einem
fremden Kontext bietet.

In Bezug auf Generationenbeziehungen in Migrantenfamilien existieren deshalb ,,zwei
gegensétzliche Thesen, die entweder von einer gréReren familialen Kohdasion (Solidaritéts-
these) oder aber h&ufigeren intergenerationalen Konflikten (Konfliktthese) ausgehen.
Empirische Ergebnisse verweisen bislang eher auf ein grof3es Solidaritatspotenzial denn auf
Konflikte, wobei die Unterschiede zu Einheimischen deutlich weniger stark sind, als gemeinhin
theoretisch vermutet wird (Steinbach 2018: 323). Eine 2018/19 durchgefiihrte schweizerische
Erhebung zur Beziehung erwachsener Kinder zu ihren Eltern liel bei der ersten
Migrationsgeneration einen starken familialen Zusammenhalt erkennen, wogegen die zweite
Migrationsgeneration etwas héaufiger von Konflikten berichteten (Szydlik 2023: 25).
Ausgeprégte intergenerationelle Konflikte ergeben sich in Migrationsfamilien primar bei einer
dissonanten Akkulturation (geringe Sprachkompetenzen und Integration der Eltern im
Einwanderungskontext, gekoppelt mit geringen Kenntnissen der Kinder tber Sprache und
Kultur ihres Herkunftskontexts).
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4.2 Intergenerationelles familiales Zusammenwohnen

Kulturell dominierte in Nord- und Westeuropa ab dem 16. Jahrhundert das Ideal, dass die
verschiedenen Generationen soweit als moglich getrennt haushalten sollten. Im Gegensatz zu
auflereuropdischen, aber auch zu siid- und osteuropdischen L&ndern war das Modell der
GroRfamilie in West- und Nordeuropa schon seit dem 17. Jahrhundert eher eine Ausnahme,
namentlich auBRerhalb bauerlicher Produktionsstrukturen. Die hohen Sterblichkeitsraten trugen
zusitzlich dazu bei, dass beispielsweise Dreigenerationenhaushalte eher selten blieben. 12

Eine vorubergehende Zunahme in Zahl und Anteil von Haushaltungen, die mehr als zwei
Generationen umfassten, zeigte sich in einigen landlich-bduerlichen Regionen sowie in
stadtisch-proletarischen Milieus in der ersten Hélfte des 20. Jahrhunderts. Dies war in den
Stadten primar die Folge hoher Arbeitslosigkeit und einer ausgepragten Wohnungsnot bei
Arbeitern. In landlichen Regionen widerspiegelte die zeitweise Zunahme von Mehr-
generationenhaushalten vor allem den Ersatz nicht-verwandter Arbeitskréfte (Knechte, Magde)
durch verwandte Arbeitskrafte, wozu auch die Grof3eltern gehorten. Der Anstieg im Anteil von
Dreigenerationenhaushaltungen war jedoch nur ein voriibergehendes Phdnomen und in den
Nachkriegsjahrzehnten sank der Anteil von Mehrgenerationenhaushalten trotz gestiegener
gemeinsamer Lebensspanne der Generationen erneut. Der Anteil alterer Menschen, die in
einem Mehrgenerationenhaushalt leben, hat sich wohlstandsbedingt auch in den letzten
Jahrzehnten weiter reduziert; auch wenn hohe Jugendarbeitslosigkeit und Knappheit an
gunstigen Wohnungen zeitweise erneut zu mehr multi-generationalen Wohnformen beige-
tragen hat bzw. beitragen kann (wie etwa in den USA, vgl. Pilkauskas et al. 2020).

In der Bundesrepublik Deutschland sank der Anteil von Haushalten mit drei Generationen
zwischen 1972 und 1991 von 3.1% auf 1.3%, um auch nach der Wiedervereinigung weiter zu
sinken, auf 0.5% im Jahre 2019. Damit ergeben sich umgerechnet geringe Anteile an
Menschen, die in Dreigenerationenhaushalten leben (2019: 1% der Migrationsbevélkerung,
0.4% der einheimischen Bevdlkerung). Auch &ltere Menschen bis zur Mitte des neunten
Lebensjahrzehnts wohnen in Deutschland selten in Drei-Generationen-Haushalten. Erst unter
hochaltrigen Frauen findet sich wieder ein hdherer Anteil von Menschen in Drei-Generationen-
Haushalten (Hochgurtel 2021).

Auch in der Schweiz beschrankt sich ein Zusammenleben von Eltern und ihren Kindern primar
auf Kindheit und Jugendalter. Der Anteil erwachsener Kinder, die mit ihren Eltern bzw. einem
Elternteil den Haushalt teilen, ist gering. Nach der SwissGen-Erhebung 2018/19 wohnten nur
8% der 30-59-jahrigen Befragten mit ihren Eltern bzw. einem Elternteil im gleichen Haushalt.
Dazu kommen weitere 4%, die im gleichen Haus, aber in getrennten Haushalten leben
(Isengard 2023). Umgekehrt betrachtet liegt der Anteil von 80-jahrigen und alteren Menschen,
die mit erwachsenen Kindern im gleichen Haushalt zusammenleben, gegenwartig bei weniger
als 5%. Noch geringer ist der Anteil dlteren Menschen, die in Dreigenerationenhaushalten
leben, 2022 wohnten nur 0.6% der 75-79-jahrigen Personen mit minderjahrigen Kindern
zusammen und bei den 80-jahrigen und alteren Personen waren es 0.4-0.5%. Bezogen auf
Personen mit Nachkommen wohnen somit gegenwaértig schatzungsweise hdchstens 2% bis 3%
der Groleltern mit Enkelkindern zusammen im gleichen Haushalt.

12 Dazu im Detail Vertiefungstext 6: Familiale Generationenbeziehungen in Europa — das west- und nordeuro-
paische Familien- und Generationenmodell — sozialhistorische Anmerkungen.
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Zuhause lebende altere Menschen, die mit bzw. bei Kindern im gleichen Haushalt leben

Frauen Manner

65-79 J. 80+ J. 65-79 J. 80+ J.
1970 11% 19% 15% 16%
1990 8% 9% 12% 7%
2018 4% 7% 6% 6%
2023 7% 3% 7% 5%

1970-1990: Sauvain-Dugerdil et al. 1997. 2018-2023: Age-Wohnumfragen 2018 & 2023 (eigene Auswertungen

Héufiger als Dreigenerationenhaushalte sind auch in der Schweiz Formen des inter-
generationellen Wohnens im gleichen Haus, aber mit getrennten Wohnungen bzw. Wohnteilen
(Isengard 2018). Ein gewisser Gegentrend in Richtung vermehrten intergenerationellen
Haushaltens zeigt sich hdchstens darin, dass erwachsene Kinder gegenwartig langer bei ihren
Eltern wohnhaft verbleiben als in friiheren Jahrzehnten, weil damit wahrend Ausbildungs- und
Studienzeiten zusétzliche Wohnkosten entfallen (Bundesamt fiir Statistik 2023),

Familiale Generationenbeziehungen und intergenerationelle Unterstiitzungsleistungen
zwischen Jung und Alt vollziehen sich somit weitgehend multilokal. So haben erwachsene
Kinder und ihre Eltern oft enge Beziehungen, aber jede Generation verfiigt in der Regel Uber
ihren eigenen privaten Haushalt (Szydlik 2016, 2023). Diese Form von ,Intimitit auf Abstand*
entspricht weitgehend den Winschen und Bedurfnissen jlingerer wie &lterer Familien-
mitglieder. Schon in einer 1992 durchgefiihrten Reprisentativerhebung ,Bevolkerung und
Wohlfahrt’ beurteilten gut 60% der 40-64-Jahrigen es als Belastung, wenn betagte Eltern bei
ihren Kindern leben (Baumgartner 1997: 275f.). Der Familien- und Generationensurvey 2018
bestétigte, dass intergenerationelle Solidaritat zwar mehrheitlich unterstitzt wird, dass aber nur
eine Minderheit (28%) der Befragten der Ansicht war, dass erwachsene Kinder ihre Eltern bei
sich aufnehmen sollten, wenn diese nicht mehr in der Lage sind, alleine zu leben. Allerdings
fiel die Zustimmung zu einem intergenerationellen Zusammenleben in der italienisch-
sprachigen Schweiz hoher aus (43% Zustimmung) als in der franzdsisch- oder deutsch-
sprachigen Schweiz (Westschweiz: 34% Zustimmung, Deutschschweiz: 25% Zustimmung).
(Bundesamt fiir Statistik 2018).
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4.3 Familiale Generationenbeziehungen in verschiedenen Lebensphasen

Im Folgenden werden wichtige Feststellungen zu familialen Generationenbeziehungen in
verschiedenen Lebensphasen — von der Kindheit bis zum hohen Lebensalter — angefiihrt und
diskutiert. Die konkrete Gestaltung familialer Generationenbeziehungen — wie Art und Form
der Kontakte und Ausmal’ an gegenseitiger Hilfe und Unterstiitzung - wird weitgehend als
private Angelegenheit betrachtet. Allerdings existieren auch in der Schweiz einige rechtliche
Grundsitze zur gegenseitigen intergenerationellen Solidaritat.™

4.3.1 Kindheit und Jugendalter

Eltern sind die ersten und wéhrend langer Zeit zentralen Bezugs- und Kontaktpersonen von
Kindern (Ecarius 2022). Bindungstheoretische Ansétze gehen davon aus, dass elterliche
Erziehungspraktiken pragend fur die psychische und soziale Entwicklung eines Kindes sind
(Zemp et al. 2019). Art und Weise der Eltern-Kind-Beziehung wie auch des elterlichen
Bindungs- und Erziehungsverhaltens wirken sich nachhaltig auf die personliche ldentitét
junger Menschen sowie auf das Verhaltnis zwischen jungeren und alteren Familienangehdrigen
und das gesundheitliche Befinden der nachkommenden Generation aus. Als wichtig eingestuft
werden vor allem drei Qualitditsmerkmale elterlichen Verhaltens: Verlasslichkeit,
Dauerhaftigkeit und Reziprozitat (im Sinne wechselseitiger Verbundenheit und Unterstutzung)
(Grossmann 2000). Eine 2004 in der Westschweiz durchgefiihrte Erhebung bei 600 Schiilern
und Schilerinnen untersuchte die schulischen Auswirkungen von drei elterlichen
Erziehungspraktiken (Clémence et al. 2005). Dabei wurde deutlich, dass eine partizipative
Erziehungshaltung — unabhangig vom sozialen Kontext der Familie — Auffassungsgabe und
Konzentrationsvermdgen der Kinder fordert und zu guten Schulleistungen (in Mathematik und
Sprache) beitragt. Umgekehrt erwiesen sich direktive und zum Teil auch delegierende
Erziehungsmodelle der Eltern eher als Folge und weniger als Ursache von schlechten
Schulleistungen. Mit anderen Worten: Erst angesichts von Schulschwierigkeiten tendierten
Eltern zu mehr direktiven Erziehungspraktiken. Erwartungsgeméss nahmen Kinder das
elterliche Erziehungsverhalten anders wahr als die Eltern selbst. So beschrieben die Eltern
ihren Erziehungsstil stérker als partizipativ als es die Kinder wahrnahmen.

Ein Bindungsstil kann von einer Familiengeneration zur anderen Familiengeneration
weitergegeben werden. So zeigen L&ngsschnittstudien, dass erwachsene Kinder mit einem
sicheren Bindungsstil eine markant hohere Wahrscheinlichkeit aufweisen, ihren Kindern
ebenfalls einen sicheren Bindungsstil zu vermitteln (Fonagy 1996: 138 Van ljzendoorn,
Bakermans-Kranenburg 2019). Empirisch zeigen sich deshalb hohe intergenerative
Zusammenhdange zwischen dem Bindungsstil der Mutter und dem des Kindes sowie zwischen
dem der GroBmutter, der Mutter und dem Kind (Benoit, Parker 1994; Hautaméki 2010). Der
vermittelte Bindungsstil wirkt sich auch auf spatere Lebensphasen aus. So berichten &ltere
Menschen, deren Kinder eine sichere Bindung aufweisen, von mehr Unterstiitzung als solche,
deren erwachsene Kinder als unsicher gebunden eingestuft werden (Wensauer, Grossmann
1998: 367).

Sachgemal ist fur heranwachsende Kinder und Jugendliche auch das Schul- und Ausbildungs-
umfeld fiir die soziale und kognitive Kompetenzentwicklung von enormer Bedeutung. Schulen
und Ausbildungsstétten stehen dabei in einem Spannungsfeld von intra- und intergenera-
tionellen Kontakten und Verhaltensnormen:

13 Dazu Vertiefungstext 7. Generationensolidaritat - gesetzliche Vorgaben in der Schweiz.
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Einerseits sind Schulklassen und Schulh&user Orte, wo sich Gleichaltrige treffen. Das in vielen
europaischen Landern vorherrschende Prinzip, gleichaltrige Kinder — zumeist unabhangig von
ihrer emotional-intellektuellen Entwicklung — in Klassen von Gleichaltrigen zu organisieren,
verstarkt die Beziehungen zu Gleichaltrigen. Schulklassen von Gleichaltrigen kdnnen zur
Bildung einer deutlichen Generationenidentitat fihren und ,peer-groups’ im Schulumfeld
kdnnen zur Entstehung von Gegen-Normen zur Welt der Erwachsenen beitragen. Digitale
Kommunikationsformen haben die Maoglichkeiten einer Orientierung an Gleichaltrige
zusétzlich gestarkt.

Andererseits sind Schulen wichtige Sozialisations- und Kulturvermittlungsinstanzen und das
formelle Ziel einer Schulausbildung ist das intergenerative Weitergeben von Fachwissen und
Kompetenzen an nachfolgende Generationen. Lehrer und Lehrerinnen sind — mit wenigen
Ausnahmen — Vertreter bzw. Vertreterinnen der Generation der Eltern oder sogar der
GroReltern und die intergenerationellen Machtverhaltnisse sind in diesem Rahmen formell klar
geregelt.

Schulen sind auf jeden Fall soziale Orte, wo sich intragenerationelle und intergenerationelle
Begegnungen — aber auch Konflikte — verdichten, wobei die Einfliisse der Lehrerschaft — als
Vertretung alterer Generationen — und die Einfllsse der Gleichaltrigen — als Angehdorige der
gleichen Geburtsjahrgédnge — in Konkurrenz stehen kénnen. Dies wird konkret dort sichtbar,
wo sich Schulen mit NormverstéRen ganzer Jugendcliquen auseinander zu setzen haben.

4.3.2 Intergenerationelle Vermittlung von Bildung und Status

Eines der ,bestbelegten Ergebnisse der soziologischen Forschung sind die historisch
dauerhaften, starken Zusammenhange zwischen der Klassenlage und dem sozialen Status der
Herkunftsfamilie auf der einen und den von den Kindern erreichten Statuspositionen und
Klassenlagen auf der anderen Seite.“ (Diewald, Schupp 2004: 104) Gelockert wurde die
intergenerationelle Vermittlung von Status in den letzten funfzig Jahren einzig durch eine
Zunahme der bildungsbezogenen und beruflichen Mobilitat, wodurch intergenerationelle
Aufwartsmobilitdt zumindest zeitweise haufiger war als intergenerationelle Abwértsmobilitét
(Joye et al. 2003, Ben, Combet 2012). Soziale ,,Vererbung* wird oft iiber das Bildungssystem
(Schulerfolg) vermittelt, teilweise aber auch durch die Vermittlung von kulturellem, sozialem
und wirtschaftlichem Kapital (soziale Kompetenzen, soziale Kontakte, wirtschaftliche
Unterstutzung, Erbschaften) (Szydlik 2012).

In modernen Leistungsgesellschaften kommt der intergenerativen Bildungsvermittlung eine
groRe Bedeutung zu, da soziale und berufliche Positionen stark an den Besitz von
Bildungsabschlussen gekoppelt sind. Mehr als siebzig Prozent der 25-34-J&hrigen mit tertiarer
Ausbildung (Fachhochschule, Universitat) entstammen beispielsweise in der Schweiz einem
Elternhaus mit ebenfalls tertidrer Ausbildung, wogegen junge Menschen mit nur
obligatorischer Schule haufiger aus bildungsfernen Schichten stammen.
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Bildungsstand Eltern und erwachsene Kinder in der Schweiz
A) Bildungsstand von 25-74-jahrigen Personen nach Ausbildungsstand der Eltern (2021)

Bildungsstand von 25-74-jahrigen Personen

Oblig. Schule Sekundarstufe 11 Tertidrstufe
Bildungsstand der Eltern:
Oblig. Schule 100% 37.5% 42.1% 20.4%
Sekundarstufe 11 100% 4.8% 52.5% 42.7%
Tertidrstufe 100% 2.2% 24.8% 73.0%

B) Anteil Personen mit Tertidrabschluss nach Bildungsstand der Eltern (2021)

Bildungsstand Eltern

Personen im Alter: Oblig. Schule Sekundarstufe 11 Tertiarstufe
25-74 1. 20.4% 42.7% 73.0%
25-34J. 29.1% 48.6% 79.0%
35-54 . 20.9% 46.4% 73.6%
55-74 . 17.1% 35.2% 64.7%

Quelle: BFS - Mikrozensus Aus- und Weiterbildung (MZB)

Der Einfluss der Eltern auf den Bildungsverlauf ihrer Kinder umfasst sowohl priméare wie
sekundare Effekte: Priméar ergeben sich schichtspezifische Erziehungsbedingungen, die zu
unterschiedlichen schulischen Leistungsfahigkeiten fiihren. Je hoher das Bildungsniveau der
Eltern, desto vorteilhafter verlauft im Allgemeinen die kindliche Entwicklung der
intellektuellen Fahigkeiten, was schon frith zu schulischen Startvorteilen beitragt. Sekundar hat
die soziale Herkunft einen Einfluss auf die Bildungsentscheide der Kinder. Hohere
Bildungsaspirationen filhren dazu, dass Kinder von gut ausgebildeten Eltern auch bei
vergleichbaren Schulleistungen eher eine weiterfiihrende Bildung absolvieren als Kinder mit
bildungsfernen Eltern. Entsprechend ergeben sich signifikante Korrelationen zwischen dem
Einkommen etwa des Vaters und ihren Séhnen (Bauer 2006). Teilweise werden auch
Berufswiinsche und berufliche Karrieren intergenerationell vermittelt. So zeigt sich
beispielsweise, dass junge Menschen hdufiger selbstdndig erwerbstétig sind, wenn auch der
Vater schon selbsténdig tatig ist bzw. war. Auch eine selbstandige Erwerbsarbeit der Mutter
hat einen — wenn auch schwécheren — positiven Effekt (Falter 2007).

Die intergenerative Tradierung von Selbstandigkeit kann allerdings tber verschiedene Kanale
verlaufen: Erstens kdnnen Sohne und Tochter durch ihre Mithilfe im familialen Betrieb
entsprechende Erfahrungen sammeln und bedeutsame Kompetenzen in der Fuhrung eines
eigenen Geschafts erlernen. Zweitens besteht bei eigenem Geschaft der Eltern oftmals die
Chance, das Familiengeschaft zu Gbernehmen bzw. zu erben. Drittens konnen die Erfahrungen
der Eltern mit der beruflichen Selbstdndigkeit oder dem eigenen Geschaft auf die
nachkommende Generation abfarben und Kinder von Unternehmer erlernen eher
unternehmerische Fahigkeiten (und Kontakte) als Kinder von Arbeitnehmern. Viertens kann
das Vorhandensein eines Familienbetriebs (Bauernhof, Gewerbebetrieb, Firma usw.) die
Familiengrindung beeinflussen, indem selbstdndige Landwirte, Gewerbetreibende oder
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Unternehmer aus dynastischen Griinden mehrere Kinder zur Welt bringen, um die Chancen
einer intergenerationellen Nachfolge zu erhéhen.

Soziale Ungleichheiten werden somit in bedeutsamer Weise Uber familiale Generationen-
beziehungen vermittelt und reproduziert. Diese Effekte konnen sogar tiber drei Generationen
wirken, speziell in Gesellschaften, die nicht von Kriegen, Revolutionen oder massiven
Wirtschaftskrisen betroffen sind. Dabei kann der Effekt der Grolielterngeneration sowohl
indirekt (Uber Erziehung der eigenen Kinder) als auch direkt tber finanzielle, kulturelle oder
soziale Einflisse auf die Enkelkinder verlaufen, wie in einer englischen L&ngsschnittstudie
festgestellt wurde (Zhang 2017). Eine Analyse der SHARE-Daten lieR ebenfalls einen nicht
vernachlassigbaren Einfluss der Ressourcen der Grof3eltern auf die Bildungschancen von
Enkelkindern erkennen, wobei dieser Effekt zwischen verschiedenen europdischen Landern
variierte, in Abhdngigkeit von sozialstaatlichen Strukturen (Deindl, Tieben 2017). Auch
weitere Studien bestétigen intergenerationelle Einflisse Uber drei Generationen, wie eine
deutsche Analyse zur Transmission sozialer Ungleichheit (Braun, Stuhler 2018). Eine sozial-
historische L&ngsschnittbetrachtung (1550-2019) tber 15 Generationen lieR in der Stadt Basel
uber Jahrhunderte ebenfalls einen signifikanten Statuseffekt der Grol3eltern (zusatzlich zu den
Eltern) erkennen, wogegen der Effekt der UrgrofReltern-Generation nicht mehr signifikant war.
Allerdings variierte die soziale Mobilitat auch in dieser stabilen Region (liber 500 Jahre nicht
von Kriegen betroffen) je nach Periode (Héaner, Schaltegger 2021).

4.3.3 Junges Erwachsenenalter: Auszug aus dem Elternhaus und Familiengriindung

Selbst wenn heute weniger normativ vorgegeben, gehtren der Auszug aus dem Elternhaus, die
Organisation eines eigenstandigen Haushalts, das Eingehen einer Partnerbeziehung und die
Grindung einer eigenen Familie weiterhin zu den hdufigen Lebensschritten junger
Erwachsener. Damit verdndern sich im jungen Erwachsenenalter auch die familialen
Generationenbeziehungen: Durch den Wegzug aus dem Elternhaus und den Bezug eines
eigenen Haushalts wird die intergenerationelle Selbstédndigkeit junger Menschen nach aul3en
sichtbar und durch die Griindung einer eigenen Familie bzw. die Geburt von Kindern entsteht
eine neue Generation.

In den Jahrzehnten nach dem Il. Weltkrieg sank das Alter beim Auszug aus dem Elternhaus,
da die wirtschaftliche Wohlstandsvermehrung eine friihe wohnmaRige Verselbstandigung
junger Erwachsener erleichterte. Spéter — in den 1970er Jahren — forderte auch das Aufkommen
neuer Lebensformen (Alleinleben und nicht-eheliche Lebensgemeinschaften) eine friihe
wohnmaRige Verselbstandigung junger Erwachsener. Bedeutsam war die Tatsache, dass die
Entscheidung, das Elternhaus zu verlassen, nicht langer an die Fahigkeit, langfristig eine
Familie ernahren zu kénnen bzw. an der Bereitschaft, sich langfristig an einen Ehepartner bzw.
eine Ehepartnerin zu binden, gekoppelt war (Huinink, Konietzka 2004: 165).

Seit den 1980er Jahren hat sich der Trend allerdings in vielen Regionen Europas gekehrt. Mehr
junge Menschen verblieben und verbleiben erneut l&nger zuhause. Verantwortlich waren und
sind vor allem zwei Faktoren: Erstens verléangerte die Ausdehnung der héheren Ausbildung die
wirtschaftliche Abhéngigkeit junger Erwachsener von ihren Eltern. Zweitens erschwerte
zeitweise in manchen Regionen Europas eine ansteigende Jugendarbeitslosigkeit eine friihe
intergenerationelle Verselbstandigung (Galland 2007). In stadtischen Regionen trugen und
tragen auch Wohnungsnot und hohe Wohnkosten zu einem langeren Verbleiben bei den Eltern
bei. Léangeres Verbleiben bei den Eltern hilft intergenerationell, die Kosten langer
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Ausbildungszeiten zu dédmpfen sowie Durststrecken und Unsicherheiten eines schwierig
gewordenen Einstiegs ins Berufsleben besser zu verkraften. Der Preis ist allerdings ein spéteres
,Erwachsen-Werden’ und eine verzégerte Familiengriindung. Auch in der Schweiz hat sich
namentlich aufgrund langerer Ausbildungszeiten der Anteil junger Menschen, die ihr
Elternhaus frih verlassen, im Kohortenvergleich reduziert. Dies gilt vor allem fir junge
Ménner, die h&ufig langer bei ihren Eltern verbleiben als junge Frauen.

Familiale Traditionen, gute Wohnverhaltnisse und gute Generationenbeziehungen kodnnen
ebenso zu einem langeren Verbleiben im Elternhaus beitragen wie soziale Problemlagen
(Jugendarbeitslosigkeit oder Wohnungsnot). Der in den letzten Jahrzehnten festgestellte Trend
zur spéateren intergenerationellen Verselbstandigung nachkommender Generationen kann
daher gegensatzliche Ursachen (Wohlfahrts- oder Armutsfaktoren) aufweisen, was bei der
Interpretation entsprechender Durchschnittswerte zu beriicksichtigen ist. 14

Aus dem Elternhaus ausgezogen nach Geschlecht und Geburtsjahrgangen: Schweiz

Ausgezogen bis zum Alter von: 20 J. 25 J. 30J.
Frauen, geb. 1978-1987 39% 86% 98%
Frauen, geb. 1988-2002 26% 79% 97%
Manner, geb. 1978-1987 29% 74% 93%
Manner, geb. 1988-2002 18% 62% 84%

Quelle: Bundesamt fiir Statistik (2023) Von zu Hause ausziehen, BFS Aktuell Juli 2023, Neuchatel.

Das Leben junger Erwachsener nach dem Auszug aus dem Elternhaus bewegt sich héufig
zwischen verschiedenen Lebensformen, wie Alleinleben (Singlehaushalt), nichtehelicher
Lebensgemeinschaft und Familiengriindung (Heirat, Geburt von Kindern). Bei jungen, noch
kinderlosen Erwachsenen hat sich die Individualisierung von Lebensformen am deutlichsten
durchgesetzt. Eine Eheschlieung und Familiengriindung direkt nach dem Auszug aus dem
Elternhaus ist zur Ausnahme geworden. Heutige junge Erwachsene erleben vor der
Familiengrindung oft eine mehr oder weniger ausgedehnte jugendnahe Lebensphase, in der
zwischen verschiedenen Haushalts- und Lebensformen gewechselt wird. Dies ist eine Phase,
in der — teilweise finanzkraftige — junge Erwachsene einen jugendnahen Freizeit- und
Konsumstil ausiiben. Am stérksten durchgesetzt hat sich das Muster einer verlangerten Jugend
(selbstdndiges Leben ohne familiale Verantwortung) in den hoheren sozialen Schichten
urbaner Gebiete.

In diesem Rahmen haben sich vor allem zwei Lebensformen durchgesetzt: Erstens gewann ein
temporares Alleinleben junger Erwachsener an Bedeutung. Nach dem Auszug aus dem
Elternhaus, aber auch nach dem Auseinanderbrechen einer nichtehelichen Partnerschaft, wird
haufig zeitweise allein gewohnt, was enge Freundschaften und Partnerschaften jedoch
keineswegs ausschlielt. Teilweise sind Zwischenformen, wie 'living apart together’, zu
beobachten. Zweitens kam es zu einer verstarkten Verbreitung nichtehelicher Lebens-
gemeinschaften bzw. Lebenszeitgemeinschaften. Das nichteheliche Zusammenleben junger
Paare umfasst verschiedene Formen, von einer langfristigen Beziehung, die als Alternative zur
Ehe definiert wird, bis zum kurzfristigen Zusammenleben vor einer formellen Eheschliel3ung.

14 Zu den Einflussfaktoren und regionalen Unterschieden im Alter beim Auszug aus dem Elternhaus vgl.
Schwanitz et al. 2017, 2021.
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Vor dem Hintergrund dieser neuen kontextuellen Bedingungen wurde in der Entwicklungs-
psychologie das Konzept des ,,emerging adulthood* postuliert (Arnett 2000, Nelson 2021).
Gemeint ist damit eine neue Phase im Leben junger Menschen zwischen 18 und 29 Jahren.
Charakteristisch fir diese Phase ist das Explorieren und Testen von Lebensoptionen, welche
es jungen Menschen zum einen ermdglicht, neue private und berufliche Engagements mit
Gleichaltrigen einzugehen, zum anderen sich aber von der Herkunftsfamilie zu emanzipieren.
Je langer die vorfamiliale Phase bei jungen Erwachsenen dauert, desto mehr reduzieren sich
die intergenerationellen Einflusse der Elterngeneration auf EheschlieBung und Familien-
grindung. Dieser Prozess kann zu einem intergenerationellen Unterbruch (,,Hiatus*) beitragen,
indem eine langere (innovative) Zwischenphase zwischen dem Erleben der elterlichen Familie
und der eigenen Familiengriindung intergenerationelle Werttransmissionen schwécht. Damit
kann sich der gesellschaftliche Wandel familialer Werthaltungen (etwa zu Geschlechtsrollen)
beschleunigen

Spéter Wegzug aus dem Elternhaus, verlangerte Ausbildung und die Ausdehnung eines jugend-
nahen Erwachsenenalters haben zu einer signifikanten Verzdgerung von Eheschliefung und
Familiengrindung beigetragen. Waren 65% der 1934-43 geborenen Frauen — die in den
Nachkriegsjahrzehnten ihre Familie griindeten — bei der Geburt des ersten Kindes unter 30
Jahren alt, lag dieser Anteil bei den 1974-83 geborenen Frauen — die zu Beginn des 21.
Jahrhunderts eine Familie grindeten — nur noch bei 30%. Bei den Mannern sank der
entsprechende Anteil von 50% (1934-43 geboren) auf 19% (1974-83 geboren). Das
Durchschnittsalter verheirateter Frauen bei der Erstgeburt erhohte sich zwischen 1970 und
2023 von 25 auf 31 Jahren. Langere Ausbildungszeiten sowie eine erhéhte Erwerbsbeteiligung
bei Frauen gelten als wichtige Ursachen fur eine verzogerte Familiengriindung. Entsprechend
verschieben vor allem Frauen und Manner mit einer Tertidrausbildung ihre Familiengriindung.
In urbanen Regionen wurde und wird eine verzégerte Familiengriindung — wie vorher erwahnt
- teilweise durch die Entstehung eines jugendorientierten Lebensstils junger Erwachsener
verstarkt; im Sinne von jungen Erwachsenen, die zeitweise — auch als sogenannte ,Singles‘ —
vor einer Familiengriindung eine jugendnahe Lebensphase geniefen.

Eine verzogerte Familiengrindung erhoht einerseits die Altersabstande zwischen den
Generationen. Andererseits wird durch diese Entwicklung das Zeitfenster flr eine
Familiengrindung verengt, vor allem fir Frauen (Wirthlin 2015). Im generativen Zeitfenster
zwischen dem 25. bis 39. Lebensjahr erfolgt der grofite Teil der heutigen demografischen
Reproduktion. 2022 entfielen nur 6% aller Geburten auf Frauen unter 25 Jahren, im Vergleich
zu 33% im Jahre 1970. 88% der Kinder wurden von Mdttern im Alter zwischen 25 und 39
Jahren zur Welt gebracht und 6% von Frauen ab 40 Jahren. Es gehort zur Herausforderung des
jungen Erwachsenenalters, dass unter heutigen Lebens- und Berufsbedingungen die zentralen
Lebensentscheide (Stabilisierung der Identitat als Erwachsener, Beginn der Berufskarriere,
Familiengrindung) innerhalb eines engen — und mdglicherweise zu engen - Zeitfensters
getroffen werden mussen.

Die Fortfuhrung der Generationenfolge ist zudem vermehrt eine frei wahlbare Option
geworden und nicht mehr eine normative Selbstverstandlichkeit; eine Lebensoption, die mit
anderen Optionen (Berufskarriere, Freizeitinteressen) in Konkurrenz steht. Die Verankerung
eines jugendnahen Erwachsenenalters und eine verzdgerte Familiengrindung verstarken
diesen Trend, da die Entscheidung flr oder gegen Kinder nicht mehr friih geschieht, sondern
verzogert, nach Ausbildung und ersten Berufsjahren. Dies bedeutet aber auch, dass die
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Entscheidung fur oder gegen Kinder immer weniger intergenerationell vermittelt wird, sondern
starker als friher von berufs- und freizeitbezogenen Rahmenbedingungen abhangig wird.
Wahrend die intergenerationelle Vermittlung generativer Werte gesunken ist, haben
(milieuspezifisch gepragte) Gleichaltrige als Bezugsgruppe fir oder gegen eine Familien-
grindung an Bedeutung gewonnen.

4.3.4 Mittleres Lebensalter: Alterwerden der eigenen Kinder und der eigenen Eltern

Im mittleren Lebensalter ergeben sich oft intergenerationelle Beziehungen und Hilfeleistungen
in beide Richtungen — nach unten (Unterstltzung erwachsener Kinder oder Betreuung von
Enkelkindern) und nach oben (Hilfeleistungen an alte Eltern). Gleichzeitig geht es im mittleren
Lebensalter um zentrale lebenszyklische Ablésungs- und Loslésungsprozesse; sei es, dass
Erwachsenwerden und Auszug der Kinder zu akzeptieren sind; sei es, dass das Absterben der
Elterngeneration zu bewaltigen ist (Perrig-Chiello 2011, Perrig-Chiello, HOpflinger 2001,
2014).

Der Auszug der Kinder - und damit das Ende der Mutterpflichten - wurde in Studien der 1960er
und frihen 1970er Jahre als Lebenskrise von Frauen angesehen; als ein Lebensereignis,
welches Mutter vielfach in Depressionen sturzen wirde, weil damit ihre eigentliche Lebens-
aufgabe - das Muttersein — beendet sei. In diesem Zusammenhang wurde der Begriff des
'Empty-nest'-Syndroms - das Syndrom des 'leeren Nestes' — gepréagt; ein Begriff, der heute als
veraltet angesehen wird. So ist bei heutigen Mdttern eher eine positive Einstellung und
Erwartungshaltung hinsichtlich der nachelterlichen Phase zu beobachten (Perrig-Chiello,
Perren 2005). Anzufiigen ist allerdings, dass es oft schwierig geworden ist, den exakten
Zeitpunkt des Auszugs der Kinder zu definieren, weil “der Auszug” in zunehmendem Masse
ein langerer Prozess geworden ist und zunehmend weniger eine einschneidende biografische
Transition. Verbreitet sind auch Mischformen, etwa im Sinne, dass Jugendliche zwischen
Elternhaus und einer eigenen Wohnmadglichkeit hin und her pendeln (Perrig-Chiello 2011).

Neben der Neudefinition der Rolle als Eltern sind Frauen und Manner mittleren Alters héaufig
auch mit der Neudefinition ihrer Rolle als erwachsene Kinder alternder Eltern konfrontiert. Die
langere gemeinsame Lebensspanne von Kindern und Eltern impliziert zum einen die Chance
einer Verlangerung von zumeist positiven sozialen Beziehungen. Zum andern impliziert es eine
personliche Betroffenheit mit Prozessen des Alterns und Sterben der Eltern. Das Alterwerden
der Eltern I6st fur viele Frauen und Manner im mittleren Lebensalter eine Antizipation des
eigenen Alterns aus, eine Tatsache mit multiplen psychischen Konsequenzen. Verlauf und
Qualitat des Alterns und des Sterbens der Eltern kdnnen sowohl Anlass zu Hoffnung oder aber
zu Angsten und Sorgen zum eigenen Altern sein. Ein altersbedingter Hilfebedarf alter Eltern,
gepaart mit mehr oder weniger expliziten Erwartungen, dass ihre Kinder sie in dieser Situation
unterstiitzen, veréndert die Eltern-Kind-Beziehung grundsétzlich. Pflegebedirftigkeit und Tod
alter Eltern werden in den meisten Fallen als negative Transitionen erlebt (Perrig-Chiello,
Perren 2005). Eine 2018/19 durchgeftihrte Erhebung zur Beziehung erwachsener Kinder zu
ihren Eltern verdeutlicht, dass Sorgen um alte Eltern vor allem im letzten Lebensjahr
inzwischen verstorbener Eltern h&ufig sind (Sorgten sich um ihre Eltern: immer 22%, h&ufig
39%) (Zangger 2023).

Bei Personen im mittleren Lebensalter ist oft viel Ambivalenz im Spiel, wenn sie zum
Verhéltnis zu ihren alten und hilfsbedurftigen Eltern befragt werden. Das Dilemma, helfen zu
missen, aber nicht helfen zu kdnnen — etwa aufgrund struktureller, familialer oder beruflicher
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Unvereinbarkeiten - wird vom Bewusstsein genéhrt, dass obschon die Eltern abhéngig ,,wie
Kinder werden”, sie eben doch Eltern sind und bleiben. Dabei wirken sich frihkindliche
Beziehungserfahrungen auf die Eltern-Kind-Beziehungen in spateren Lebensphasen aus,
namentlich in pflegebedingten Stresssituationen. Die empirische Befundlage verdeutlicht, dass
bindungssichere Personen (also Personen mit sicheren frihkindlichen Bindungen zu ihren
Eltern) ein héheres Mal} an Verpflichtung, Hilfsbereitschaft, emotionaler Unterstltzung und
Hilfe ihren betagten Eltern gegentiber aufweisen als bindungsunsichere Personen. Ein frihes
Investieren der Eltern in die eigenen Kinder scheint lebenslange Konsequenzen fir die Qualitat
intergenerationeller familialer Beziehungen aufzuweisen (Perrig-Chiello, Hopflinger 2005).

Menschen im mittleren Erwachsenenalter werden seit den 1970er Jahren in zahlreichen
sozialpolitischen Diskursen zu Generationenfragen durch die Metapher der Sandwich-
Generation charakterisiert. Als erstes verwendete Arthur N. Schwartz (1977) die eingangige
und populére Metapher von der 'sandwich generation'. Auch Bernice L. Neugarten (1979)
benutzte das Bild von der in der Mitte gefangenen Generation (‘generation caught in the
middle’). Teilweise l&sst sich im mittleren Lebensalter tatsachlich ein Ungleichgewicht
zwischen erbrachten und erhaltenen Leistungen festhalten: "Die Leistungsbilanz ist in dieser
Lebensphase stark unausgeglichen, es wird ein Vielfaches von dem an Unterstiitzung fir
andere geleistet, was unmittelbar zurlckerhalten wird." (Borchers 1997: 78-79) Andere
empirische Studien - wie beispielsweise der deutsche Alterssurvey — relativieren allerdings
Vorstellungen einseitig verlaufender Transferleistungen zumindest zwischen familialen
Generationen. Sie zeigen, dass familiale Transferleistungen sowohl von alt zu jung als auch
von jung zu alt verlaufen (Hoff 2006, Szydlik 2016). Es lasst sich einzig festhalten, dass die
Angehorigen der mittleren Generation in besonderem Masse in soziale Netzwerke eingebunden
sind und zu 0berdurchschnittlichen Anteilen im privaten Rahmen Leistungen einerseits
erbringen und andererseits erhalten.

Ein Grundproblem der Metapher von der Sandwich-Generation besteht darin, dass die
Sandwich-Konstellation je nach Autor und Autorin unterschiedlich definiert wird. In Diskursen
und Forschungsansédtzen lassen sich zwei unterschiedliche Konzepte einer Sandwich-
Konstellation festhalten:

a) Eine sozialpolitische Definition, in welcher erwerbstétige Personen sowohl fir noch nicht
erwerbstétige Personen (Kinder, Jugendliche) als auch fur nicht mehr erwerbstatige Personen
(Altersrentner/innen) aufzukommen haben. Diese Situation wird statistisch oft durch den
demografischen Gesamtquotient (Summe von Jugend- und Altersquotient) dargestellt. Der
Gesamtquotient (friher auch Abhdangigkeitsverhéltnis genannt) misst das Verhéltnis von
jungen, noch in Ausbildung befindlichen Personen sowie alteren, nicht mehr erwerbsfahigen
Personen zur erwerbsfahigen Bevolkerung. Tatsachlich fiihrt demografische Alterung zu einer
sozialpolitisch verstarkten Belastung der erwerbstatigen Bevolkerung, vor allem wenn ein
Altersrentensystem auf einem (ber Lohnprozente finanzierten Umlageverfahren basiert. Ein
Problem mit dieser Definition besteht jedoch darin, dass informelle (unbezahlte) Leistungen
der dlteren Generation (wie Kinderbetreuung durch Grof3eltern) oder finanzielle Transfers der
alteren Generation an die mittlere Generation — wie Schenkungen — ausgeblendet werden.

b) Eine familiendemografische Definition, in welcher das VVorhandensein von drei oder mehr
familialen Generationen als Ausgangspunkt genommen wird. Eine Sandwich-Situation wird
teilweise allein durch das gleichzeitige Vorhandensein betagter Eltern und Kindern oder sogar
Enkelkindern definiert. Eine faktische Doppelbelastung der mittleren Generation liegt
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allerdings erst vor, wenn gleichzeitig Hilfe und Unterstiitzung fur pflegebedurftige Elternteile
und fir nachkommende Generationen (Kinder oder Enkelkinder) zu leisten sind und dies ist
nur bei einem kleinen Teil der mittleren Generation tatsachlich der Fall (Hopflinger,
Baumgartner 1999). Dabei reduziert eine intergenerationelle Doppelbelastung das
Wohlbefinden namentlich von Frauen, allerdings in starker Abhédngigkeit von den sozialen
Wohlfahrtsstrukturen (wo ein Ausbau sozialer Unterstlitzung die negativen Folgen einer
intergenerationellen Doppelbelastung abfedern kann (Albertini et al. 2023). Eine international
orientierte Analyse weist zudem darauf hin, dass sich sozio-demografisch bedingt in
europdischen Landern die Haufigkeit und Dauer einer gleichzeitigen Belastung durch
minderjahrige Kinder und pflegebediirftige Elternteile zukunftig eher reduzieren als ausweiten
durfte (wogegen in afrikanischen L&ndern der Trend in die Gegenrichtung verlauft) (Alburez-
Gutierrez et al. 2021).

Trotz aller Vorbehalte erweist sich die Metapher der Sandwich-Generation als machtvolles
Bild der Generationengestaltung und das Bild der ,,Sandwich-Generation* diirfte trotz aller
analytischen Kritik kaum mehr abzuschaffen sein. Als Ausgangspunkt fir wissenschaftliche
Projekte ist die Metapher der ,Sandwich-Generation’ hingegen wenig hilfreich.

In den letzten Jahrzehnten hat eine zusétzliche ,,Sandwich-Belastung® der mittleren Generation
verstarkte Aufmerksamkeit erhalten: eine Doppelbelastung zwischen Erwerbstatigkeit von
Frauen mittleren Alters und Pflege betagter Eltern (Dallinger 1998, Reichert 2012. Namentlich
bei steigender Berufsorientierung jungerer Frauengenerationen konnen Vereinbarkeits-
konflikte zwischen Berufstatigkeit und familialer Pflege alter Elternteile gesellschaftspolitisch
bedeutsam werden. Streng betrachtet wird allerdings damit nicht eine Sandwich-Position im
Rahmen von Drei-Generationen-Beziehungen, sondern ein moglicher Konflikt zwischen
Ansprichen der mittleren Generation und Anspriichen der dlteren Generation angesprochen.
Speziell im hohen Lebensalter sind alte Eltern nicht selten auf familiale Hilfe, Unterstiitzung
und Betreuung angewiesen. 2017 betreuten in der Schweiz gut 12% aller 50-64-jahrigen
Personen ein Familienmitglied. In 69% der Falle handelte es sich dabei um (Schwieger)Eltern
(Otto et al. 2019).

Insgesamt ergeben sich — je nach Definition und Betrachtungsweise — unterschiedliche Formen
einer ,Sandwich’-Situation. Die gleichzeitige Verantwortung fur (minderjahrige) Kinder und
pflegebedurftige Elternteile steht heute weniger im Vordergrund als potenzielle Verein-
barkeitsprobleme zwischen spéter Erwerbstétigkeit und Hilfeleistungen zugunsten pflege-
bedurftiger Eltern (und Schwiegereltern). In einigen Fallen wéhlen Frauen als Lésung dieses
Konfliktes eine frihzeitige Pensionierung; eine Strategie, die sich negativ auf die finanzielle
Alterssicherung auswirken kann. In anderen Fallen wird die Pflegebelastung erwerbstétiger
Frauen durch Reduktion der Arbeitszeit, durch Inanspruchnahme professioneller Pflege oder
durch eine Verteilung der Pflegebelastung innerhalb der Familie reduziert.

Dass sich Eltern und erwachsene Kinder im Notfall gegenseitig unterstiitzen, ist auch
gegenwartig eine mehrheitlich verankerte soziale Norm. Eine allgemeine Zustimmung zur
intergenerationellen Solidaritat auch in spéteren Lebensphasen ist auch in einer individuali-
sierten Gesellschaft verbreitet. Die Zustimmung zur Aussage ,,Erwachsene Kinder sollten sich
um ihre Eltern kiimmern, wenn diese Pflege oder Betreuung brauchen® lag in der Schweiz
gemé&R Familien- und Generationensurvey 2018 und 2023 bei 69%. Sprachregional zeigen sich
insofern Unterschiede als familiale Solidaritdtsnormen in der italienischsprachigen Schweiz
(Tessin, Sudbunden) starker verbreitet sind als in der deutschsprachigen Schweiz.
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Wihrend die Aussage ,,Eltern sollten ihre erwachsenen Kinder bei finanziellen Schwierig-
keiten unterstiitzen unabhéngig vom Alter mehrheitlich Zustimmung erhilt, sinkt die
Zustimmung zur umgekehrten Aussage ,,Erwachsene Kinder sollten ihre Eltern bei finanziellen
Schwierigkeiten unterstutzen* in den hoheren Altersgruppen; primar weil &ltere Menschen sich
nicht gerne in Abhéngigkeit zu ihren Nachkommen begeben mdéchten. Dies gilt auch fur eine
intergenerationelle Rollenumkehrung, das heif3t im Alter von Personen abhéngig zu werden,
die man friiher betreut hat. Es ist nicht selten der Fall, dass Tochter und Sohne alten Elternteile
mehr Hilfe und Unterstiitzung anbieten als diese es wiinschen.

Ansichten zur intergenerationellen Solidaritat: Schweiz 2018 und 2023
Antwortkategorien: stimmen zu, stimmen weder zu noch nicht zu, stimmen nicht zu

Alter der Befragten:
Total 15-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65-80
%-stimmen zu:
,.Eltern sollten ihre erwachsenen Kinder bei finanziellen Schwierigkeiten unterstiitzen*

2018 59% 66% 61% 58% 55% 55% 60%
2023 70% 79% 68% 68% 67% 68% 70%
,.,Erwachsene Kinder sollten ihre Eltern bei finanziellen Schwierigkeiten unterstiitzen
2018 50% 78% 70% 62% 54% 46% 50%
2023 59% 77% 65% 59% 55% 51% 50%

,,Erwachsene Kinder sollten sich um ihre Eltern kimmern, wenn diese Pflege oder Betreuung
brauchen*

2018 69% 88% 79% 71% 63% 59% 63%

2023 69% 85% 74% 68% 65% 64% 64%

Quelle: Bundesamt fiir Statistik, Erhebung zu Familien und Generationenbeziehungen 2018 & 2023

Familiale Generationensolidaritat ist weiterhin eine breit unterstttzte Norm. Probleme mit der
familialen Generationensolidaritat ergeben sich heute weniger, weil Angehdrige nicht mehr zur
Hilfe bereit waren, sondern primaér, weil heute weniger Angehdrige zur Verfugung stehen.

Bei der Beurteilung intergenerationeller familialer Unterstitzung und Solidaritat sind drei
weitere Aspekte zentral:

Erstens liegt die Bedeutung der verwandtschaftlichen Solidaritéat - mit Ausnahme der Hilfe fiir
pflegebedurftige Angehdrige - nicht in der Bewaltigung des Alltagslebens. Die Verwandtschaft
hat primar die Aufgabe eines flexiblen Unterstiitzungspotentials, welches in speziellen
Situationen (Krisen, Krankheiten, Behinderungen) mobilisiert wird. Im normalen Alltag tritt
die Verwandtschaft starker in den Hintergrund, da jede Generation ihr Alltagsleben weitgehend
selbstandig zu organisieren versucht. Deshalb gibt der normale Alltag wenig Auskunft tber
Unterstlitzungspotentiale in Krisenzeiten.

Zweitens wird verwandtschaftliche Solidaritat zwischen den Generationen primér in vertikaler
Richtung (Kinder-Eltern-GroReltern) ausgetbt. Die horizontalen Verwandtschaftsbeziehungen
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(mit Geschwistern, Tanten oder Onkeln) fallen namentlich in Nord- und Westeuropa weniger
ins Gewicht.

Drittens sind - wie in anderen Aspekten des Familienlebens - die Frauen die Haupttragerinnen
verwandtschaftlicher Hilfe. Es sind vorwiegend die weiblichen Angehdrigen, welche
verwandtschaftliche Beziehungen pflegen und tragen. Entsprechend sind die Kontakte zur
Familie der Ehefrau meist enger als zur Familie des Ehemannes und bei der Pflege alter
Elternteile sind Tochter bzw. Schwiegertdchter hdufiger und starker engagiert als Séhne bzw.
Schwiegersohne (vgl. auch Szydklik 2023).

Konkrete Form und Intensitdt familialer intergenerationeller Unterstiitzung werden von
verschiedenen Einflussfaktoren mitbestimmt, wobei neben kulturell-kontextuellen Einfliissen
auch familiale Verhaltnisse (Zahl an und Wohnentfernung zwischen Familienmitgliedern,
Hilfebedarf, wirtschaftliche Ressourcen usw.) relevant sind. %

4.3.5 GrofRelternschaft

Eine erhohte Lebenserwartung und eine reduzierte Kinderzahl haben zu einer ,Verti-
kalisierung® familial-verwandtschaftlicher Strukturen beigetragen (Margolis 2016), mit der
Folge, dass heute die Zahl an Grofeltern nicht selten die Zahl an Enkelkindern ubersteigt.
Gleichzeitig haben erhohte Kinderlosigkeit und verzégerte Familiengrindung in der Schweiz
und anderen europdischen L&ndern dazu beigetragen, dass bei jlingeren Generationen der
Anteil an GroReltern an der Altersbevilkerung sank und sich das Alter beim Ubergang zu
GroRelternschaft erhdhte; zwei Prozesse, die in den nachsten Jahrzehnten weiter an Bedeutung
gewinnen durften. Neben demografischen Veranderungen beeinflussen auch familiale
Wandlungsprozesse die intergenerationellen Strukturen: Die Diversifizierung von Lebens- und
Familienformen — aufgrund von Trennungen, Zweitpartnerschaften und Stiefelternschaft —
erzeugen erstens vermehrt unterschiedliche Formen sozialer GroRelternschaft. Allerdings
werden biologische GroReltern familial weiterhin stérker einbezogen als soziale Grol3eltern
und leibliche GroBmautter betreuen ihre Enkelkinder haufiger als Stief-GroBmdtter (Adam et
al. 2014, Mongeon et al. 2024; Steinbach, Silverstein 2020. Zweitens tragen internationale
Migrationsprozesse und berufliche Mobilitdt vermehrt zu geographisch getrennten
Generationen bei. Das Resultat sind geographisch entfernt wohnende Grof3eltern, womit sich
die intergenerationellen Alltagskontakte und konkreten Alltagshilfen — etwa bei der
Kinderbetreuung — verringern. Kontakte von Enkelkindern zu auslandischen Grolieltern
konzentrieren sich haufig auf Ferien- und Feiertage. Neue technische Madglichkeiten
(Mobiltelefon, Internet) tragen allerdings dazu bei, dass Enkelkinder auch zu entfernt
wohnenden Grof3eltern enge Kontakte aufbauen kénnen.

Im Allgemeinen zeigt sich eine hohe positive Beurteilung und Bewertung von GroReltern-
schaft. Schon in der 1995 durchgefuihrten ersten deutschen GroRmutterbefragung wurde diese
Rolle von fast vier Fiinftel der GroBmdtter hoch bewertet (Herlyn, Lehmann 1998: 32). In einer
2004 durchgefiihrten Erhebung bei Schweizern Groleltern wurde die Beziehung zum
vorgangig befragten Enkelkind zu 63% als sehr wichtig und zu 34% als wichtig eingestuft
(Hopflinger et al. 2006: 76). Eine dhnlich hohe positive Bewertung von Grolelternschaft
zeigen auch die Daten des deutschen Alterssurvey 2014 (Mahne, Klaus 2017).

15 vgl. dazu Vertiefungstexte 8: Intergenerationelle familiale Unterstlitzung 50+ — Theoretische Modell und
zentrale Feststellungen und Vertiefungstext 9: Empirische Feststellungen zur Beziehung erwachsener Kinder zu
ihren Eltern in der Schweiz (Ergebnisse der Swiss-Gen-Studie 2018/19)
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Die allgemein hohe positive Bewertung von GroRelternschaft hangt damit zusammen, dass
GroRelternschaft verankerten positiven Stereotypen unterliegt. Dazu kommen familiale
Verpflichtungsnormen, die in Sideuropa ausgepréagter sind als in nordeuropdischen Landern
(Igel 2012). Die soziale Wertigkeit von Grol3elternschaft wird zudem durch den schon in der
klassischen Studie von Helen Kivnick (1982) angefiihrten grundlegenden Tatbestand einer
doppelten zeitlich-biografischen Dimensionierung von GroRelternschaft gestiitzt: Enkelkinder
als Nachkommen sind einerseits sichtbarer Beweis familialer Kontinuitat und persoénlichen
Weiterlebens (Zukunftsdimension). Andererseits erlaubt der Kontakt mit Enkelkindern an
eigene Lebenserfahrungen (Kindheit, eigene Elternschaft) anzuknupfen (Vergangenheits-
dimension). Idealerweise bietet es die Mdoglichkeit, sich durch Engagement zugunsten der
jiingsten Generation sozial zu verjiingen und ,a jour’ zu bleiben. Aktive GroBelternschaft kann
fiir altere Menschen ein wirksamer sozialer Jungbrunnen darstellen. Entsprechend fuhlen sich
altere Menschen, die sich aktiv um Enkelkinder kimmern, subjektiv junger (wobei sich eine
analoge Wirkung allerdings auch beim Engagement gegentber nicht-verwandten Kindern zeigt
(Bordone 2017).

Grolelternschaft in der Schweiz — Haufigkeit und Kontakte

A) Anteil mit ein oder mehreren Enkelkinder

Alter der befragten Personen

50-59 J. 60-69 J. 70-80 J.
Erhebung 2013 17% 50% 70%
Erhebung 2018 14% 47% 68%

B) Angefiihrte Kontakte mit Enkelkinder 2018 & 2023

2018: GroReltern mit mind. 1 Enkelkind, das nicht im gleichen Haushalt lebt. Enkelkind mit
dem die Groleltern am meisten Kontakt haben
2023: Kontakte mit Enkelkindern allgemein

Kontakte (Besuche, Telefon, Skype)
Mind. 1x pro Woche Mind. 1x pro Monat weniger/nie

2018 2023 2018 2023 2018 2023
GroRmutter 70% 74% 21% 19% 9% 7%
GroRvater 63% 61% 25% 25% 12% 14%

Quellen: Bundesamt fir Statistik, Familien- und Generationensurveys 2018 & 2023-

Die Kontakte von GrolReltern mit ihren Enkelkindern sind héufig eng. In Deutschland erwahnt
nur eine Minderheit 12%) der GroBmutter und GroRRvater wenig oder kein Kontakt zu ihren
Enkelkindern zu pflegen (Seilbeck, Langmeyer 2018). Analoges zeigt sich in den
schweizerischen Familien- und Generationensurveys 2018 und 2023. Erwartungsgemal fiihren
GroRBmuitter haufigere Kontakte auf als Grol3véter (auch wenn die Unterschiede nicht markant
sind). Daneben sind fir die Kontakthdufigkeit auch Wohnentfernung sowie Alter bzw.
Gesundheit der GrolReltern, wie auch Alter der Enkelkinder von Bedeutung.

Die haufig diskutierte und untersuchte Bedeutung der Grof3eltern als Betreuungspersonen von
Enkelkindern ist primar eine Hilfestellung fur die eigenen Kinder, die durch eine Betreuung
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der Enkelkinder entlastet werden. Im europdischen L&ndervergleich zeigt sich bei der
Enkelkinderbetreuung ein leichtes Nord-Std-Gefalle. Enkelkinder werden in Nordeuropa
héufiger, aber zeitlich weniger intensiv betreut als in Stideuropa (Igel 2012; Neuberger 2015).

Altersstandardisierte Haufigkeit einer Betreuung von Enkelkindern

Betreuung allgemein mind. wochentl. Betreuung

2004/07 2015 2020 2004/07 2015 2020
Osterreich 39% 40% 45% 21% 25% 27%
Deutschland 37% 41% 46% 20% 22% 23%
Schweden 45% 53% 55% 14% 14% 14%
Niederlanden 52% - 60% 24% - 34%
Spanien 39% 39% 43% 26% 28% 25%
Italien 41% 38% 37% 32% 30% 31%
Frankreich 46% 49% 58% 19% 18% 24%
Danemark 50% 50% 56% 14% 15% 17%
Griechenland 48% 46% 38% 35% 30% 25%
Schweiz 42% 47% 52% 24% 28% 25%
Belgien 51% 52% 60% 30% 30% 39%
Tschech. Republik  33% 43% 47% 16% 25% 26%
Polen 39% 33% 38% 27% 21% 23%
Ungarn 39% 20%
Kroatien 40% 39% 26% 25%
Bulgarien 26% 18%
Finnland 52% 15%
Rumanien 26% 19%

Quelle: Zanasi et al. 2023: Anhang Tabelle 1

Die intereuropéisch vergleichende Analyse von Francesca Zanasi et al. 2023 lasst drei Modelle
grolRelterlichen Engagements erkennen:

In stideuropaischen L&ndern, aber auch in Polen, sind gegenwaértig noch wenig aul3erfamiliale
Betreuungsformen vorhanden, was zu familialen Formen der Kinderbetreuung zwingt.
GroReltern sind vor allem engagiert, wenn die beide Eltern beruflich stark engagiert sind (etwa
auch in Familienbetrieben). In diesen Landern ist der Anteil der GroReltern, die sich
waochentlich oder haufiger um Enkelkinder kiimmern, relativ hoch.

In nordeuropdischen Landern sowie auch in Frankreich sind 6ffentlich finanzierte Formen der
Kinderbetreuung und eine 6ffentliche Unterstiitzung von Familien ausgepragt. Ein hoher
Anteil an Teilzeitarbeitsstellen reduziert den Bedarf nach intensiver Betreuung von
Enkelkindern. Dies fiihrt allerdings nicht dazu, dass GroR3eltern sich nicht engagieren, sondern
eher, dass die Intensitat der Betreuung geringer wird (z.B. Betreuung wéhrend Schulferien).
Diese Lander haben eher hohe Betreuungsraten, aber geringere Werte bei intensiver Betreuung.
Eine dritte und heterogene Gruppe von Landern (speziell west- und zentraleuropdische Lander)
bewegt sich zwischen den beiden vorher erwdhnten Modellen: Viele GroReltern sind bei der
Kleinkindbetreuung engagiert, aber der Anteil derjenigen, die sich intensiv engagieren, liegt
im mittleren Bereich.

Angesichts familial-beruflicher Unvereinbarkeiten bei jungen Familien nehmen Grolieltern —
und namentlich Gromutter — bei der Kleinkindbetreuung auch in der Schweiz eine bedeutsame
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und oft unersetzliche Stellung ein. Nachgefragt, was die Griinde fiir oder gegen die Betreuung
von Enkelkindern waren bzw. sind, zeigt sich ein interessantes Muster: Angefiihrte Grinde fir
eine Betreuung sind vor allem sozial-emotionaler Natur (Starkung familialer Beziehungen,
Entlastung der Elterngeneration u.a.). Bei den erwahnten Griinden gegen eine Betreuung sind
es primar Umstande (zu hohe Wohnentfernung, eigene Erwerbstétigkeit) — und weniger
personliche Faktoren — die angefuhrt werden. Allerdings ist bei den Antworten auch immer
eine gewisse Tendenz zu sozial legitimen Griinden mitzuberiucksichtigen (Bias aufgrund
sozialer Erwiinschtheit).

Betreuung von Enkelkindern — und angefuihrte Grinde dafur bzw. dagegen (Schweiz
2022)

«Was waren oder sind fir Sie Grinde, ihre Enkelkinder zu betreuen? (nur Personen mit
Enkelkinder)

Um die Beziehung zum Enkelkind zu stérken 65%
Weil es bereichernd ist 60%
Damit die Eltern arbeiten kdnnen 42%
Damit die Mutter und/oder der Vater Zeit flr sich haben 39%
Damit das Kind nicht fremdbetreut wird 25%
Weil die Eltern sich keine andere Betreuung leisten kdnnen 11%

Was waren oder sind flr Sie Grinde, Ihre Enkelkinder nicht oder wenig zu betreuen? (nur
Personen mit Enkelkinder)

Zu grosse raumliche Distanz 26%
Eigene Erwerbstatigkeit 20%
Ich mdchte meine freie Zeit fur mich nutzen 9%
Die Eltern mdchten/wollten es nicht 7%
Es ist zu anstrengend fir mich 4%

Quelle: Berner Generationenhaus 2023 (Generationenbarometer 2022)

Form und Héaufigkeit einer Betreuung von Enkelkindern variieren sachgeméall mit dem Alter
der Enkelkinder wie auch mit dem Alter der Grof3eltern. Je nédher die Generationen wohnen
und je traditioneller die Wertvorstellungen innerhalb von Familien und innerhalb einer Region
sind, desto starker engagieren sich Grofieltern (Jappens, van Bavel 2012). Neben dem
Gesundheitszustand der GroReltern und dem Erwerbsverhalten der Eltern ist auch die
Geschlechterkonstellation ein signifikanter Einflussfaktor. Am hdufigsten betreuen
GroBmuitter die Kinder von Tdchtern, wéhrend die schwachste Dyade die Grofl3vater-Sohn-
Beziehung darstellt (Igel 2012). Grof3mitter sind allgemein stérker engagiert als GroRvéter,
wobei GroRvéter, die in einer Partnerschaft leben, stdrker in die Familien ihrer Kinder
eingebunden sind als alleinstehende GroRvéter (was damit zusammenhangt, dass familiale
Beziehungen primdr von Frauen — als ,kin-keeper® —organisiert werden, Knudsen 2016). Eine
Scheidung verstarkt vielfach (wenn auch nicht immer) das Engagement der GroReltern
mutterlicherseits, wogegen die Kontakte zu den Groleltern véterlicherseits eher reduziert
werden (Glaser et al. 2013).
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Soziale Unterschiede sind nicht eindeutig und variieren je nach Kontext. Dies gilt etwa auch
fiir Bildungsunterschiede: ,,«While similar levels of grandchild care provision are found across
levels of education in the majority of countries, education seems to interact with the particular
context of each country, indicating that in some cases (such as in Austria, Belgium, Denmark,
Finland and Switzerland), more highly educated grandparents tend to be more likely to provide
childcare, whereas the reverse is true elsewhere (such as in Hungary and Romania).» (Zanasi
et al. 2023: 36). In der Schweiz zeigt sich beziiglich dem verfiigharen Aquivalenzeinkommen
eine kurvenlineare Beziehung: Tiefe Werte bei der niedrigsten und der hochsten Einkommens-
gruppe und hohe Werte bei mittlerem bis hohem Einkommen. Dies ist ein Hinweis darauf, dass
grolelterliches Engagement ein familiales Mittelstandsph&nomen darstellen kann, namentlich
in modernen Wohlfahrtstaaten.

Betreuung durch GrofReltern nach sozialen Merkmalen in der Schweiz 2022

Durch Grofeltern betreute Kinder im Alter 0-12 J.

Total 0-12 J. 28%
0-3J. 35%
4-12 ). 24%
Kinder: Schweizer 35%
Auslénder 8%
Verfiigbares Aquivalenzeinkommen:
- niedrigstes Einkommen (1. Quintil) 18%
- niedriges Einkommen (2. Quintil) 27%
- mittleres Einkommen (3. Quintitl) 35%
- hohe Einkommen (4. Quintil) 38%
- héchste Einkommen (5. Quintil) 22%

Quelle: Bundesamt fiir Statistik, Erhebung tUber die Einkommen und Lebensbedingungen 2022.

Von GrolReltern wird ein positiver Einfluss idealerweise erwartet, aber da sie in vielen
europaischen Landern keine Erziehungsverantwortung haben (dlrfen), sind sie in der
personlichen Gestaltung der Beziehung zur jlingsten Generation h&ufig relativ frei.
Nichteinmischung in die Erziehung der Enkelkinder pragt zumindest in Nord- und Westeuropa
die Idealvorstellung von GroBmutterschaft und GroRvaterschaft gleichermafen. Entsprechend
ist die GroReltern-Enkel-Beziehung in nord- und westeuropéischen L&ndern nur in geringem
MaR durch sozial eindeutig definierte gegenseitige Rechte und Pflichten abgesichert. Die
Beziehungen zwischen Enkelkindern und GroReltern beruhen weitgehend auf Freiwilligkeit
und individueller Gestaltung. Die familiale Altersrolle ,GroRmutter’ bzw. ,GroRvater’ erlaubt
in diesen Landern sozusagen ,spite Freiheiten’ im Umgang mit der jiingsten Generation
(Hopflinger 2016, 2022).
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4.3.6 Hohes Lebensalter — zur Generativitat des Alters

Je alter Menschen werden, desto weiter greifen ihre personlichen Erinnerungen in vergangene
Gesellschafts- und Kulturepochen zuriick. Eine Préagung durch heute verschwundene
Sprachformeln, Hoflichkeitsgebrduche oder religidse Werthaltungen flhrt dazu, dass im
Kontakt zwischen alten Menschen und jungeren Menschen ausgepragte Generationen-
differenzen zu tiberwinden sind. Alte Menschen kdnnen dies durchaus positiv erleben, etwa als
Erfahrung eines gesellschaftlichen Fortschritts und Zufriedenheit dartiber, dass es die jingeren
Generationen ,einfacher haben’. Es konnen aber auch negative Gefiihle entstehen, wie Trauer
uber eine verlorene Jugend oder fehlende eigene Lebenschancen sowie im Sin eines gewissen
intergenerationellen Neids und Vorbehalte gegentiber Jungeren, die wirtschaftlich besser
gestellt sind oder ,verwohnt werden‘. Gleichzeitig leben alte Menschen — aufgrund des
Absterbens gleichaltriger Menschen — immer stéarker in einer Gesellschaft, die von deutlich
jungeren Personen geprégt und dominiert wird. Dies gilt auch fir die Alterspflege, die nach
professionellen und betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten jungerer Fachpersonen
organisiert wird. Der Wegfall von gleichaltrigen Weggeféhrten wird als ein zentrales negatives
Element eines hohen Lebensalters wahrgenommen, wie eine Erhebung bei Gber 80-jahrigen
Menschen illustrierte (Borkowsky 2022: 53).

Eine zentrale Herausforderung intergenerationeller Kommunikation mit alten Menschen
besteht darin, dass jlingere Personen kompetent mit Menschen umgehen, die einen anderen
sozio-kulturellen Erlebnishintergrund aufweisen. Im hohen Alter kumulieren und verstarken
sich die sozio-kulturellen Generationendifferenzen in positiver wie negativer Weise.
Gleichzeitig bedeutet die erhdhte kdrperliche, psychische und soziale Fragilitat eines hohen
Lebensalters, dass die Kompetenzen, sich aktiv auf jlingere Menschen einzustellen, eher
abnehmen. Im hohen Lebensalter konnen Generationendifferenzen oftmals nicht mehr von den
alten Menschen selbst aktiv bewaéltigt werden, sondern zentral ist eine Anpassung der jlingeren
Generation (etwa des Pflegepersonals) an die Lebensgeschichte und Werthaltungen der
Vertreterinnen alter Generationen.

Obwohl alte Menschen vielfach auf Unterstutzung, Hilfe und Pflege seitens nachkommender
Generationen angewiesen sind, konnen auch alte und sehr alte Menschen generationell
verantwortlich handeln; ein Aspekt, der mit dem Stichwort der ,Generativitdt des Alters
angesprochen wird. Der Entwicklungspsychologe Erich H. Erikson (1966) hat Generativitit
(in Kontrast zu Stagnation und Selbstabsorption) als Entwicklungsaufgabe des mittleren
Erwachsenenalters konzipiert; eine Lebensphase, die durch die Erziehung der nichsten
Generation oder anderer kreativer und produktiver Aktivitdten gekennzeichnet ist. Die seit den
Arbeiten von Erikson erfolgte Ausdehnung der Lebenserwartung ldsst eine Ausweitung des
Konzepts der Generativitit auf das hohere Lebensalter als sinnvoll erscheinen (Lang 2004,
Hopflinger 2024).

Ein Kennzeichen generativer Personen besteht darin, dass sie fiir nachkommende Generationen
Sorge tragen und sich ihrer Verantwortung fiir jiingere Personen bewusst sind. Generativitat
im hoheren Lebensalter zeigt sich im Bemiihen und in der Sorge um nachkommende
Generationen und nicht ausschlieBlich darin, die eigenen Ideen und Erfahrungen jlingeren
Personen zu vermitteln. Im Begriff der Generativitét ,,kommt die Erwartung zum Ausdruck,
dass éltere Menschen sich in ihren sozialen Beziehungen als weise erweisen, kooperativ,
kontaktfdhig und ihren Sozialpartnern zugewandt." (Lang, Baltes 1997: 161) ,,Generativitit im
Alter bezieht sich sowohl auf die Vermittlung und Weitergabe von Erfahrungen an jingere
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Generationen als auch auf Aktivitaten, durch die &ltere Menschen einen Beitrag flr das
Gemeinwesen leisten. Generativitat tragt aber nicht nur zum Wohle der Gesellschaft bei,
sondern ist in der Regel auch mit einem hohen persénlichen Nutzen verbunden. Generativitat
ist ndmlich in hohem Masse sinnstiftend und wirkt sich dadurch positiv auf die psychische
Befindlichkeit aus.“ (Perrig-Chiello 2012: 39) Nach Meinung des Entwicklungspsychologen
Erhard Olbrich umfasst Generativitit des hoheren Lebensalters aber auch Prozesse der
Verlustverarbeitung: ,,Spétestens jetzt geht es darum, zu erkennen, dass wir nicht stindig
schoner, starker oder sonst wie besser werden." (Olbrich 1997: 191). Bei erhohtem Hilfsbedarf
schlie3t Generativitat des hohen Alters ein, intergenerationelle Rollenumkehrungen positiv zu
bewéltigen und Hilfe von jlingeren Menschen anzunehmen (und sich nicht standig dartiber zu
beklagen).

Eine interessante Konzeptualisierung verschiedener Formen der Generativitit des hdheren

Lebensalters entwickelte in ihren letzten Lebensjahren die Altersforscherin Margret M. Baltes

(1996). Sie unterschied drei sich gegenseitig beeinflussende Formen von Generativitéit des

spéaten Lebens:

a) die Schaffung tliberdauernder Werte, was eine Auswahl adiquater Lebensziele und
Sozialkontakte einschlief3t,

b) die Wahrung kultureller Identitdt und eine Optimierung der Verkniipfung von Wandel und
Kontinuitit, sei es durch die Betonung sozio-kultureller Konstanten im Wandel oder sei es
durch Integration von neuen Dingen in das Alte,

c) Selbstbescheidung und Selbstverantwortlichkeit, um im Alter Verantwortung fiir sich selbst
zu iibernehmen und dadurch die Belastung anderer (jiingerer) Menschen zu minimieren,
beispielsweise durch kompensatorische Strategien der Alltagsbewiltigung.

In 6ffentlichen Diskussionen wird viel Uber den Erfahrungsschatz des Alters gesprochen, aber
eine zentrale Leistung vieler alter Frauen und Ménner zur Entlastung der nachkommenden
Generationen bleibt weitgehend unbeachtet. Bei dieser Leistung handelt es sich um den oft
ausgepragten Willen vieler alter Menschen, ihre Selbstandigkeit im Alltag selbst unter
erschwerten Umstadnden zu erhalten. Dadurch dass alte Menschen auch bei funktionalen
Erschwernissen ihren Alltag selbstandig organisieren und Verantwortung fiir sich selbst tragen,
fallen sie den jlingeren Generationen nicht zur ,Last’: ,,Generativitit bedeutet hier,
Verantwortung nicht nur anderen gegeniiber zu ibernehmen, sondern vor allem auch sich selbst
gegeniiber.* (Lang, Baltes 1997: 172) In dieser Verantwortung gegeniiber sich selbst liegt das
Besondere der Generativitat des hohen Alters: Je selbstverantwortlicher und selbstandiger alte,
fragile Menschen leben und leben kénnen, desto mehr werden jiingere Generationen entlastet.
Wirksame Programme zur Forderung der Selbstandigkeit im hohen Lebensalter — etwa durch
Bereitstellung altersgerechter Wohnungen und eine hindernisfreie Wohnumweltgestaltung -
kénnen eine wichtige intergenerative Wirkung aufweisen. Angesichts steigender Zahl alter
Menschen wird der Erhalt von Selbstandigkeit im hohen Alter eine immer bedeutsamere Sdule
des gesundheits- und sozialpolitischen Generationenvertrags, denn je langer alte Menschen
ihren Alltag selbstdndig gestalten konnen, desto geringer ist die pflegerische Belastung der
nachkommenden Generationen.
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5. Gesellschaftliche Generationenverhéltnisse und Generationenbeziehungen (Arbeits-
welt, Nachbarschaft, Sozialpolitik)

Generationenverhdltnisse und Generationenbeziehungen sind auch auferhalb familial-
verwandtschaftlicher Strukturen von Bedeutung. Das Verhiltnis zwischen verschiedenen
Altersgruppen bzw. Geburtsjahrgangen beriihrt Politik ebenso wie Arbeitswelt, Freizeit, Kultur
und Wohnumgebung. In einem ersten Schritt werden soziale Diskurse und kulturelle Bilder zu
Generationenfragen analysiert und diskutiert. In einem zweiten Schritt werden Trends und
Feststellungen zum Verhiltnis von Generationen in Arbeitswelt (inklusive Generationen-
management) und Wohnumfeld (Generationenwohnen) angesprochen. In einem dritten Schritt
werden Fragen zu Generationenbilanzen, Generationenprojekten und Generationenpolitik
diskutiert.

5.1 Generationendiskurse und Generationenstereotype— zentrale Feststellungen

In vielen 6ffentlichen und privaten Diskursen werden in irgendeiner Form Generationen-
beziehungen und Generationenunterschiede angesprochen. Diese Diskurse iiber Generationen
beziehen sich teilweise auf personliche Erfahrungen zum Verhéltnis zwischen Jung und Alt,
teilweise aber auch auf allgemeine Vorstellungen zu gesellschaftlichem Wandel. Manche
Diskussionen zu Generationenthemen leiden darunter, dass gleichzeitig unterschiedliche
gesellschaftliche Ebenen einbezogen werden. Ein grundsitzliches Problem bei medialen (und
teilweise auch bei wissenschaftlichen) Diskursen iiber Generationenbeziehungen ist die
Vermengung verschiedener Ebenen. So kommt es oft zur ,,Vermengung von péadagogischen,
soziologischen, psychologischen und politischen Aspekten.” (Liischer, Liegle 2003: 47) In
offentlichen und medialen Darstellungen werden Generationenunterschiede zudem gerne
dramaturgisch tbersteigert und iiberzeichnet. Nicht selten sind Generationendiskurse mit
gesellschaftlichen Zukunftsdngsten verhingt, wobei kulturpessimistisch gepriagte Verfalls- und
Krisendiagnosen zum Verhéltnis der Generationen eine lange kulturelle Tradition aufweisen.
Dies gilt etwa fiir Vorstellungen zum Zerfall familialer Generationensolidaritit oder einer
mangelhaften Moral und Leistungsbereitschaft nachkommender Generationen. Eine Analyse
zu Kindheitsdarstellungen in deutschschweizerischen Lesebiichern zwischen 1888 bis 2000
illustriert, dass auch Klagen iiber den Verlust elterlicher bzw. miitterlicher Erziehungs-
kompetenzen in padagogischen Diskursen wiederkehrend sind (Wicki 20006).

Intergenerationelle Unterschiede sind hiaufig Grundlage fiir verallgemeinernde Aussagen zum
Verhiltnis von Wandel und Kontinuitdt innerhalb einer Gesellschaft. Vielfach werden
Generationenmetaphern verwendet, welche das Verhéltnis von Jung zu Alt mit moralischen
Ordnungsvorstellungen verbinden. Der Generationenforscher Johannes Bilstein (1996)
unterschied in diesem Zusammenhang fiinf zentrale Typen von Generationenmetaphern:

1) Generative Metaphern: Das Verhéltnis zwischen élteren und jlingeren Generationen wird im
Sinne eines herstellend-schopferischen Verhéltnisses definiert, etwa in der Richtung, dass
die altere Generation die Pflicht hat, die jiingere Generation zu formen. Die jlingere
Generation ihrerseits lernt von dlteren Menschen und daraus entsteht gesellschaftliche
Kontinuitdt. Bei der intergenerationellen Weitergabe von intellektuellen, spirituellen,
klnstlerischen oder politischen Phanomenen konnen neben verbindenden aber auch
disruptive Transmissionsprozesse auftreten (Mazellier-Lajarrige et al. 2019).
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2) Meliorationsmetaphorik: Die Kinder sind die Zukunft der Gesellschaft. Deshalb muss
gesellschaftlicher Fortschritt (als Wandel zum Besseren) bei der Erziehung der Kinder
beginnen. Elternhaus und Schule nehmen in dieser Generationenmetapher eine heraus-
ragende Stellung fiir die Gestaltung der Zukunft ein. Soziale Probleme von Kindern und
Jugendlichen werden umgekehrt als zukunftsbedrohend interpretiert. Auf individueller
Ebene wird die Meliorationsmetapher teilweise in dem Sinn verwendet, dass eine gute
Kindheit und Jugend die Grundlage fiir ein gutes Alter bieten.

3) Metaphern von Zyklen und Prozess: Die Jungen werden spéter selbst einmal alt und die alten
Menschen waren friiher selbst jung. Jung und Alt sind durch die Gemeinsamkeit von — wenn
auch zeitlich versetzten — Lebensaufgaben charakterisiert. In traditionellen Gesellschaften
ist die Gegenwart der dlteren Generation weitgehend die Zukunft der nachkommenden
Generationen. In modernen Gesellschaften wird die intergenerationelle Zyklizitit dadurch
gebrochen, dass nachkommende Generationen eine andere familiale und berufliche Zukunft
erleben (miissen) als dltere Generationen. Die Metapher der Zyklizitét gilt heute nur noch
in anthropologisch grundlegenden Aspekten des Menschseins (Alle Menschen waren
einmal jung und alle Menschen altern). Bedeutsam geblieben sind hingegen Prozess-
Metaphern (Jugend als Zeit des Aufbruchs, Alter als Zeit der Weisheit).

4) Generationenverhiltnis als Vertrag: In dieser Metapher sind die Generationen zur
gegenseitigen Unterstiitzung verpflichtet und Solidaritidt zwischen Jung und Alt wird als
Grundvoraussetzung fiir das Funktionieren einer Gesellschaft betrachtet. In modernen
Wohlfahrtsstaaten werden die Vorstellungen zur intergenerationellen Solidaritdt durch das
machtvolle Bild des sozialpolitischen Generationenvertrags untermauert, wobei die
Finanzierungsprobleme des sozialpolitischen Generationenvertrags aufgrund demo-
grafischer Entwicklungen mit zu den bedeutsamen Diskussionsthemen unserer Zeit gehort.
In diesem Zusammenhang haben Konzepte der Generationengerechtigkeit vermehrte
Beachtung gefunden, beispielsweise unter dem Aspekt eines ausgewogenen Verhiltnisses
der Ressourcenzuweisung zwischen vergangenheitsbelohnendem Konsum (Altersrenten)
und zukunftsorientierten Investitionen (Bildung) (vgl. dazu Kap. 5.6).

5) Entfremdung und Bruch zwischen den Generationen: Vorstellungen einer Entfremdung
zwischen Jung und Alt und sich daraus ergebende Generationenkonflikte weisen ebenfalls
eine lange kulturelle Tradition auf, aber die Idee eines Generationenbruchs hat vor allem
durch den seit dem 19. Jahrhundert beschleunigten wirtschaftlichen, sozialen und
kulturellen Wandel eine verstdrkte Virulenz erfahren: ,,Unter Riickgriff auf altbekannte
Vokabeln, wie die der kulturellen Akzeleration und des raschen technologischen und
sozialen Wandels, wird beklagt, dass die Generationen sich immer weiter voneinander
entfernt hitten und es zu einer Entfremdung zwischen den Generationen gekommen sei (ja
gar habe kommen miissen).” (Filipp, Mayer 1999: 27). Analytisch betrachtet zeigen sich
zwei unterschiedliche Formen intergenerationeller Konfliktmetapher: Erstens widerspiegelt
der Konflikt zwischen Jung und Alt einen Konflikt zwischen Tradition und Innovation
(Generationenkonflikt um soziale Erneuerung). Diese Konfliktform driickt sich
beispielsweise in Protesten der jungen Generation gegen alte Ordnungsstrukturen aus.
Zweitens besteht die Vorstellung eines Generationenkonflikts aufgrund unterschiedlicher
Interessenlagen jiingerer und dlterer Menschen, etwa beziiglich Verteilung sozialpolitischer
Ressourcen oder beziiglich klimatischer Veranderungen.
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Die diversen Generationenmetaphern und die 6ffentlichen Diskurse zum Verhiltnis zwischen
den Generationen sprechen zentrale gesellschaftliche Spannungsfelder an, was die zeitlose
Bestédndigkeit vieler Generationenmetapher erklért:

Erstens geht es um das Verhédltnis von Gemeinsamkeit und Differenz. Die verschiedenen
Generationen sind einerseits aufeinander angewiesen und vorhandene gesellschaftliche
Probleme miissen gemeinsam gelost werden. Andererseits filhren Generationendifferenzen zu
divergierenden Interessenlagen, Problemwahrnehmungen und Werthaltungen

Zweitens geht es um das Spannungsfeld zwischen gesellschaftlicher Kontinuitét (Tradition)
und Wandel (Innovation). Jede dynamische Gesellschaft ist auf Innovation und Wandel
angewiesen, aber gleichzeitig braucht jede Gesellschaft eine gewisse Kontinuitdt (und
kulturelle oder nationale Identitéten basieren auf gemeinsam vertretenen Traditionen).

Da die Spannungsfelder zwischen Gemeinsamkeit und Differenz sowie zwischen Wandel und
Kontinuitit nie endgiiltig auflosbar sind, muss jede Gesellschaft die Beziechungen zwischen
den Generationen immer neu begriinden und neu Idsen. °

Wihrend in den 1970er und 1980er Jahren in europdischen Léndern primér die Rebellion
junger Menschen (Stichwort: Jugendunruhen) im Zentrum der sozialen und politischen
Auseinandersetzungen stand, stehen zu Beginn des 21. Jahrhunderts eher Stellung und
finanzielle Absicherung der élteren Generationen im Zentrum der intergenerationellen
Problemwahrnehmung. Angesichts der demografischen Alterung wurden in den letzten
Jahrzehnten speziell sozialpolitische Ungleichgewichte in der Verteilung von Ressourcen
zwischen Jung und Alt bzw. intergenerationelle Verteilungsungerechtigkeiten thematisiert. Ein
wesentlicher Anlass fiir aktuelle Diskussionen iiber Generationenungerechtigkeiten ist der
Verlust an Fortschrittsglauben: Die Vorstellung, dass es jeder kommenden Generation besser
gehen sollte als der vorangegangenen, pragte lange das gesellschaftliche Denken. Heute ist
diese Vorstellung weitgehend erloschen und hat sich punktuell sogar ins Gegenteil verkehrt
(vgl. im Detail Kapitel 5.6). Dementsprechend sind aktuelle Diskurse zu Fragen der
Generationengerechtigkeit von kultur- und strukturpessimistischen Annahmen zur Zukunfts-
entwicklung oder von iibertriecben negativen Vorstellungen zur demografischen Alterung
durchzogen. Damit verbunden sind dystopische Szenarien von anwachsenden Generationen-
konflikten; Szenarien, die empirisch kaum eine Basis fanden (Brduninger et al. 1998,
Hollfelder 2012). Auch eine 2022 durchgefiihrte umfangreiche Fokusgruppenstudie der
deutschen Konrad Adenauer Stiftung liel kaum ausgepragte intergenerationelle Konfliktlinien
erkennen (Werkmann, Friel3 2023). Ein ahnliches Ergebnis ergab sich beim schweizerischen
Generationenbarometer 2022/23. Sofern angesprochen, nehmen am ehesten junge Befragte
(18-25-jahrig) einen gesellschaftlich-politischen Graben zwischen Jung und Alt wahr, aber als
zentrale Konfliktlinie der Schweiz werden primar Unterschiede zwischen Reich und Arm
sowie zwischen Stadt und Land betont (Berner Generationenhaus 2023).

16 Fur mehr Informationen zu Alters- und Generationenstereotypen und ihre Auswirkungen auf intergenerationelle
Kommunikationen, vgl. Vertiefungstext 10.
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5.2 Intergenerationelle Kontakte im auerfamilialen Alltag

Was auflerfamiliale Kontakte und Beziehungen zwischen Altersgruppen bzw. Generationen
betrifft, ist die empirische Datenlage liickenhaft. Bei Begegnungen zwischen Alt und Jung im
Alltag handelt es sich oft um Gelegenheitskontakte von kurzer Dauer und geringer Intensitét
oder um professionell-organisatorisch vermittelte Kontakte (erwachsene Lehrerin — junge
Schiiler, junger Mitarbeiter — dltere Kundin, junges Pflegepersonal - pflegebediirftige alte
Person u.a.). Oberflachliche Begegnungen erhéhen unter Umstédnden das Risiko negativer
Stereotypisierungen.

Bei frei gewidhlten auflerfamilialen Kontakten ergibt sich hdufig eine Konzentration auf
Beziehungen zu relativ altershomogenen Personen. Dies gilt sowohl fiir Jugendliche und junge
Erwachsene als auch fiir dltere Menschen. In der Berliner Altersstudie wies die Mehrzahl der
aufgefiihrten Freunde der befragten iiber 70-jdhrigen Personen ein gleiches oder dhnliches
Alter auf und nur gut fiinf Prozent der Freunde waren mehr als zwanzig Jahre jiinger (Schiitze
1997). Auch in der Schweiz zeigt sich ein hoher Anteil an dlteren Personen, ,,dic keine
generationenibergreifende Freundschaftsbeziehungen erwéahnen. Auch Freundschaften in der
umgekehrten Richtung — von Jung zu Alt — sind hdufig nicht vorhanden (Buhlmann, Schmid
Botkine 2012: 148). 2016 erwahnten ebenfalls nur wenige der 65-jahrigen und &ltere Befragten
einen besten Freund bzw. eine beste Freundin, der bzw. die wesentlich jinger war (Hopflinger
2019). Analoges wurde in einer 2023 schweizweit durchgefiihrten Online-Erhebung deutlich,
wo nahezu die Halfte der angefiihrten Freunde hdchstens drei Jahre jinger bzw. dlter waren als
die befragten Personen (Samochowiec, Bauer 2023: 31). Ein Vorteil von langjahrigen bzw.
gleichaltrigen Freunde besteht darin, dass auf gemeinsame Generationenerfahrungen zuriick-
gegriffen werden kann und tatsachlich tauschen &ltere Menschen im Alltagsleben biografische
Erinnerungen am haufigsten mit (gleichaltrigen) Freunden aus (Demiray et al. 2017).

Freundschaftsbeziehungen mit wesentlich jingeren Personen bei alteren Mannern und
Frauen 2016

Befragte im Alter 65+ mit mindestens einer engen Freundschaftsbeziehung

Manner Frauen
N: 817-847 983-998
Bester Freund/beste Freundin ist jlinger
Unter 50 J. 3% 3%
50-60 J. 12% 10%

Quelle: Hopflinger 2019 (Schweiz. Haushaltspanel 2016, gewichtete Daten, eigene Auswertungen)

Die bevorzugte Wahl von Gesprichspartnern (jiingere oder éltere Person) variiert sachgemaf
je nach Lebensthema. Bei Themen wie Liebe & Beziehungen bevorzugen jiingere Personen
eher jiingere bzw. gleichaltrige Gesprichspartner. Altere Gesprichspartner werden eher fiir
Themen gewihlt, die mit Lebenserfahrungen verbunden sind (wie das Thema des
Alterwerdens). Altere Befragte ihrerseits bevorzugen bei allen angefiihrten Themen eher
jiingere Gesprichspartner als dltere bzw. gleichaltrige Personen.
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Bevorzugte Gesprichspartner 2018/19

Themen, die jiingere Befragte lieber mit einer jlingeren bzw. dlteren Person besprechen bzw.
Themen, die éltere Befragte lieber mit einer jiingeren bzw. dlteren Person besprechen

Jingere Befragte (-39 J.) Altere Befragte (60+ J.
Lieber mit: Lieber mit
Themen: jungerer P.  élterer P. jingerer P.  élterer P.
Liebe & Beziehung 43% 15% 25% 10%
Lebensentwurf 34% 35% 45% 9%
Zwischenmenschliches 27% 38% 39% 23%
Alterwerden 11% 31% 25% 10%

Quelle: Berner Generationenhaus 2019: Abb. 46.

Werden édltere und jlingere Menschen zu auBlerfamilialen Kontakten zu jeweilig anderen
Altersgruppen befragt, werden drei Punkte zu sichtbar:

Erstens kann die Perspektive von oben — seitens der dlteren Menschen — von der Perspektive
jingerer Menschen abweichen. In einer in Lausanne durchgefiihrten Erhebung gab die éltere
Generation hdufiger an, mit jungen Leuten zu diskutieren oder gemeinsam zu essen als
umgekehrt die jlingere Generation (Roux et al. 1996). Auch in der Erhebung des Berner
Generationenhauses (2019) gaben Personen tliber 60 Jahren hdufiger an, enge freundschaftliche
oder familidre Beziehungen zu wesentlich jlingeren Menschen zu pflegen als dass jiingere
Menschen entsprechende Beziehungen zu wesentlich élteren Personen anfiihrten. Die vorher
angefiihrten Daten zu bevorzugten Gespriachspartnern weisen ebenfalls in die Richtung, dass
dltere Personen stidrker an Kontakten mit jlingeren Personen interessiert sind als an Kontakten
mit Gleichaltrigen bzw. dlteren Personen.

Zweitens spielen Art und Weise der Fragestellung eine erhebliche Rolle. Die in der
Umfrageforschung immer wieder beobachtete substanzielle Wahrnehmungsschere zwischen
personlichem Wohlbefinden und kollektivem Pessimismus zeigt sich auch im Verhéltnis der
Generationen: Das allgemeine Verhiltnis zwischen Jung und Alt wird zumeist negativer
beurteilt als das eigene, personliche Verhéltnis zur jeweils anderen Generation (SIGMA 1999).
Bei Generationenstudien sind die Antworten umso stereotyper je unspezifischer nach
Generationenbeziehungen gefragt wird.

Drittens konnen Generationenkontakte je nach Lebens- und Interaktionsbereich unter-
schiedlich strukturiert sein. Es ergeben sich bedeutsame Unterschiede, ob intergenerationelle
Freizeit-, Nachbarschafts- oder Arbeitsbeziehungen untersucht werden. Einige Generationen-
kontakte ergeben sich informell, etwa in der Nachbarschaft oder bei Freizeit- und
Kulturaktivititen. Andere Generationenkontakte hingegen sind iiber Dritte vermittelt, etwa im
Rahmen formeller sozialer oder kultureller Organisationsstrukturen (Kirchen, Parteien,
Kulturvereine usw.).

Viele auflerfamiliale intergenerationelle Kontakte sind in institutionell-organisatorische
Strukturen eingebettet und sie weisen damit einen spezifischen Charakter im Spannungsfeld
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von Freiwilligkeit und Zwangshaftigkeit auf. Eine institutionelle Einbettung intergeneratio-
neller Kontakte ergibt sich in allen Lebensphasen:

Wihrend Kindheit und Jugend werden junge Menschen zwar zu Gruppen von Gleichaltrigen
(Schulklassen) zusammengefasst, aber die Erziehenden und Machttrager (Lehrerin,
Lehrmeister, Dozenten usw.) gehdren zumeist der Elterngeneration oder der GroBeltern-
generation an. Implizite oder explizite Generationenkonflikte entstehen in Schulen oft aus der
Diskrepanz zwischen der starken Bedeutung der informellen Gruppe der Gleichaltrigen
(Klassenkameraden) und dem formellen Status- und Machtanspruch von Vertretern der dlteren
Generationen.

Wihrend des Arbeitslebens miissen jlingere und iltere Mitarbeitende mit Menschen aus
anderen Altersgruppen zusammenarbeiten, wobei die Kontakte zwischen Jung und Alt hdufig
durch Statusunterschiede geprigt sind. Zu Beginn der Erwerbskarriere gehdren die status-
hoheren Personen (Lehrmeister, Vorgesetzte) &lteren Generationen an, wodurch inter-
generationelle berufliche Kontakte durch Macht- und Statusdifferenzen beeinflusst werden. In
spiaten Erwerbsphasen kann es zu intergenerationellen Umkehrungen kommen, etwa wenn
Vorgesetzte jiinger sind als thre Untergebenen. Durch Kundenbeziehungen entstehen ebenfalls
intergenerationelle Kontakte, wobei auch hier Fragen von Alter und Status auftauchen:
Akzeptieren dltere Menschen junge Frauen als Beraterinnen? Werden éltere Fachleute auch
von jiingeren Kunden und Kundinnen akzeptiert? !

AuBerhalb des Berufslebens, in der Freizeit, aber auch im Rahmen kirchlicher, kultureller oder
politischer Aktivitdten ergeben sich viele intergenerationelle Kontakte, da neben eindeutig
altershomogenen Freizeitorganisationen (Jugendtreffs, Seniorengruppen usw.) vielfiltige
Sozial-, Kultur- und Freizeitorganisationen bestehen, die im Grundsatz altersheterogen sind. In
einigen Féllen konnen informelle AusschlieBungsprozesse allerdings zu einer starken
Altershomogenitit oder zur Dominanz einer spezifischen Altersgruppe beitragen. In anderen
Féllen werden gezielt intergenerationelle Projekte entwickelt, um den Zusammenhalt der
Generationen innerhalb einer Gemeinde zu fordern. '® In jedem Fall bieten religidse, kulturelle
und politische Aktivititen, ebenso wie viele Sport- und Freizeitaktivitdten eine Grundlage fiir
intergenerationelle Kontakte (mit allerdings variierender Intensitét). Gleichzeitig sind jedoch
viele Sport- und Freizeitaktivititen aber auch eine wichtige Grundlage fiir altershomogene
Kontakte. Der Freizeit- und Kulturbereich bietet somit die Basis fiir gleichzeitig
altersheterogene und altershomogene Kontakte und zwar in Abhéngigkeit von ihrer
inhaltlichen Gestaltung. Klassische Musik beispielsweise ist oft Grundlage fiir intensives
Zusammensein verschiedener Generationen, wogegen Techno, Disco oder Rap-Musik sich
primér an eine Generation richten.

Ob eine hohe Altershomogenitit aulerfamilialer Interaktionen mit mangelnden Gelegenheiten
zu intergenerationellen Begegnungen oder mit Vorlieben fiir Kontakte mit Gleichaltrigen
zusammenhangt, ist vielfach nicht eindeutig bestimmbar. Bei jungen Menschen konstituieren
Kontakte mit Gleichaltrigen (,,peer-group*“-Kontakte) in jedem Fall eine wichtige Dimension
ithrer sozialen Integration und personlichen Identititsentwicklung. Generell zeigt sich zudem,
dass ein blofer Kontakt mit dlteren Menschen nicht geniigt, um bei jiingeren Menschen positive
Haltungen zum Alter zu erzeugen. Gelegentlich werden negative Haltungen sogar gestérkt,
beispielsweise wenn Kinder éltere Menschen, die nicht ihrem vertrauten Lebensumfeld

17 Dazu im Detail Kap. 5.3, wo auch Fragen eines Generationenmanagements angesprochen werden.
18 Zu Generationenprojekten vgl. Kap. 5.5.
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angehoren, im Zustand von Hilflosigkeit und Gebrechlichkeit kennen lernen. ,,Offenbar ist eine
emotionale Beziehung zu einem é&lteren Menschen erforderlich, damit Heranwachsende nicht
nur auf die dullere Erscheinung eines Menschen reagieren, sondern ihn oder sie als Personen
erleben, die nicht auf ihren kdrperlichen Zustand zu reduzieren ist.” (Krappmann 1997: 195)

Altere Menschen konnen ebenfalls eine Vorliebe fiir Beziehungen mit gleichaltrigen Personen
aufweisen und in einem Ubersichtsbeitrag zur Frage ,Brauchen alte Menschen junge
Menschen?’ wird darauf hingewiesen, dass ein positiver Effekt intergenerationeller Kontakte
fiir die Losung von Entwicklungsaufgaben des Alters zwar oft behauptet wird, dass jedoch —
wenn von familialen Beziehungen abgesehen wird — dazu kaum klare empirische Antworten
vorliegen (Lang, Baltes 1997). Kontakte zu Gleichaltrigen kdnnen gegeniiber Kontakten zu
Jiingeren einfacher sein, weil mehr sozial-historische Gemeinsamkeiten bestehen. Erstens
weisen Gleichaltrige den gleichen lebensgeschichtlichen Hintergrund auf und alte Menschen
kénnen primir mit Gleichaltrigen gegenseitig liber frithere Zeiten sprechen. Zweitens werden
Gleichaltrige mit analogen lebenszyklischen Fragen des Alterns konfrontiert und drittens
entfallen bei Kontakten unter Gleichaltrigen viele Altersstereotypisierungen. Bei Kontakten
mit sehr viel Jiingeren — zu denen keine emotionale Beziehung und familiale Zuordnung besteht
— kann der Verlust der eigenen Jugend mitschwingen. Altere Menschen, die mit Kindern
interagieren, interagieren symbolisch immer mit zwei Kindern: dem Kind aus der Gegenwart
vor sich und dem Kind aus der Vergangenheit in sich (und bei Teilen der dlteren Generationen
konnen Kindheitserinnerungen durchaus schmerzhaft sein). ,,Insbesondere solche Beziehungs-
kontexte, die durch Anonymitét und geringe Verbindlichkeit gekennzeichnet sind, bedrohen
somit die Moglichkeiten alterer Menschen, sich im sozialen Austausch als umfassend
handlungswirksam zu erleben.” (Lang 2007: 319-320). Umgekehrt kdnnen iltere Personen
allerdings durch den Kontakt mit jliingeren Personen besser an neue soziale, kulturelle und
technische Entwicklungen teilnehmen und dadurch ihre soziale Integration in einer sich stindig
wandelnden Gesellschaft stirken.

Zusammenfassend betrachtet zeigt sich — wenn auBlerfamiliale Kontakte zwischen den
Generationen untersucht werden — ein gemischtes Bild: Einerseits sind frei gewdéhlte intensive
intergenerationelle Beziehungen (Freundschaften) vergleichsweise selten. Andererseits
ergeben sich — je nach Lebensbereich — ausgeprigte intergenerationelle Kontakte, die aber in
vielen Fillen institutionell-organisatorisch geprigt und eingebettet sind, etwa in Schulen, am
Arbeitsplatz, in Kulturvereinen usw. In diesen Bereichen werden intergenerationelle
Beziehungen durch professionelle Gesichtspunkte und Statuselemente mitgepragt, etwa am
Arbeitsplatz im Verhéltnis von jiingerer Mitarbeiterin und &lterem Chef. In politischen,
kulturellen, sozialen und kirchlichen Assoziationen — die prinzipiell altersheterogen
ausgerichtet sind — variieren Ausmal} und Intensitét der intergenerationellen Kontakte und ein
wesentlicher Teil der heutigen Freizeit- und Kulturaktivititen wird durch spezifische
Altersgruppen bzw. Kohorten dominiert.

In welchem MaB} auBBerfamiliale intergenerationelle Kontakte tatséchlich — fiir Jung und Alt —
die oft behaupteten positiven Wirkungen zur Bewiltigung von Entwicklungsaufgaben
aufweisen, ist empirisch ebenfalls alles andere als klar. Dazu fehlen entsprechend differenzierte
Netzwerkanalysen, die altershomogene und altersheterogene Kontakte in verschiedenen
Lebensbereichen (Arbeit, Pflege, Freizeit, Kultur usw.) in ihrer wechselseitigen sozialen und
entwicklungspsychologischen Bedeutung untersuchen. Wahrscheinlich ist in allen Lebens-
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phasen eine — mdglicherweise wechselnde — Kombination altershomogener und alters-
heterogener sozialer Beziehungen optimal, aber beziiglich intergenerationeller Kommuni-
kationen und Sozialbeziehungen — auflerhalb familialer Strukturen - bleiben viele Fragen offen.

5.3 Generationenwandel in der Arbeitswelt und Generationenmanagement

Im folgenden Teil werden Fragen des Generationenwandels in der Arbeitswelt und in
Unternehmen analysiert und diskutiert. Nach konzeptuellen Uberlegungen zum betrieblichen
Generationenwandel werden Fragen einer optimalen Gestaltung der innerbetrieblichen
Generationenbeziehungen (Generationenmanagement) diskutiert. Dabei soll auch die
Schliisselfrage angesprochen werden, inwiefern sich ein unausgeglichener Generationenmix
beim Personal bzw. im Verhéltnis von Personal und Kundschaft negativ auswirken kann. Es
ist allerdings vorauszuschicken, dass zu den Folgen eines unausgewogenen Generationenmix
in Unternehmen in der Schweiz bisher wenig empirische Arbeiten vorliegen (Hille et al. 2017).
Das Problem des demografischen Wandels als gesellschaftspolitische sowie wirtschaftliche
Herausforderung wurde in der Schweiz zwar erkannt, aber bei ,,den Organisationen findet
jedoch erst ein Umdenken statt und insgesamt ist noch kein integrales Verstandnis von
Generationenmanagement vorhanden, im Sinne, dass die Zusammenarbeit der verschiedenen
Generationen aktiv bewirtschaftet werden muss.* (Hille et al. 2019). Eine erhéhte Bedeutung
eines Generationenmanagements zeigt sich in den letzten Jahren primar bei GroRunternehmen
(Hille et al. 2023). Ein Hauptnutzen, welche Arbeitgeber im Generationenmanagement sehen,
ist das Vermeiden von Wissensverlust durch das Ausscheiden &lterer Mitarbeitenden aus dem
Unternehmen. Daneben wird dem Transfer von Wissen zwischen den Generationen flir den
Unternehmenserfolg eine hohe Bedeutung eingerdumt.

Wahrgenommene Bedeutung des Generationenmanagements aus Arbeitgebersicht:
Schweiz 2018 & 2023

,» Wie wichtig ist das Thema Generationenmanagement fiir [hr Unternehmen*?

KMU Grollunternehmen
2018 2023 2018 2023
N: 322 206 93 57

Sehr wichtig 23% 23% 22% 39%
Wichtig 46% 52% 52% 53%
Weniger wichtig 22% 16% 23% 5%
Unwichtig 8% 6% 2% 4%
Weiss nicht/keine Antwort 2% 3% 1% -

Quellen: Hille et al. 2019, Hille et al. 2023.
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5.3.1 Dreifacher Generationenwandel bei Unternehmen

Unternehmen — und namentlich grofere Unternehmen — sind in dreifacher Weise regelméssig
mit Aspekten eines Generationenwandels konfrontiert und zwar bezogen auf ihre Mit-
arbeitenden, ihre Kundschaft sowie ihre Produkte und/oder Dienstleistungen (vgl. auch
Hopflinger 2024):

A) Erstens miissen immer wieder neue — und zumeist jiingere — Mitarbeitende rekrutiert und
betrieblich sozialisiert werden, um ausscheidende Mitarbeitende zu ersetzen oder um zu
expandieren. Gleichzeitig mussen bestehende Mitarbeitende eingebunden und geférdert
werden, um ihre Leistungsfahigkeit zu erhalten und ihre Karriere zu strukturieren. Die
Integration junger Mitarbeitender und die innerbetriebliche Qualifizierung bestehender
Mitarbeitender gehdren zu den zentralen S&ulen jeder Personalpolitik. Parallel dazu scheiden
immer wieder Arbeitskrafte aus; aufgrund einer Kiindigung oder eines altersbedingten Austritts
(Pensionierung). In einer demografisch alternden Gesellschaft steigt der Anteil alterer
Mitarbeitender an. Dies erfordert von immer mehr Unternehmen eine generationelle
Doppelstrategie: Einerseits gilt es im verstarkten Wettbewerb um frisch ausgebildete junge
Fachleute fir nachkommende Generationen attraktiv zu verbleiben. Andererseits sind Unter-
nehmen verstarkt darauf angewiesen, die Leistungsfahigkeit und Motivation langjéhriger
alterer Mitarbeitender zu erhalten. In diesem Rahmen kommt optimalen Generationen-
beziehungen zwischen Jung und Alt eine verstarkte Bedeutung zu; sei es, dass dltere
Mitarbeitende von jlngeren Fachpersonen lernen; sei es, dass Innovation der Jungen und
Erfahrung der alteren Menschen kombiniert werden. In einer hochdynamischen Arbeitswelt
werden auch von alteren Mitarbeitenden intergenerationelle Anpassungsleistungen verlangt;
wie Know-how-Transfer an Jingere, Lernen von Jiingeren, gute Zusammenarbeit trotz
Generationendifferenz sowie Akzeptanz von Altersumkehrungen in der Hierarchie.

Im Verlauf der Zeit veréndert sich die generationelle Zusammensetzung der Erwerbs-
bevolkerung und friher dominante Geburtsjahrgdnge werden durch nachkommende
Generationen ersetzt. Zu Beginn der 1990er Jahre war in der Schweiz die Babyboomer-
Generation (1946-1964) auf dem Arbeitsmarkt — mit 45% der Erwerbsbevolkerung — am
zahlreichsten vertreten. Diese Geburtskohorten dominierten bis 2009. 2010 wurden die
Babyboomers zahlenmaRig von den 1965-1980 Geborenen (Generation X) tiberholt und 2014
auch von den Millenials Y (1981-1996 geboren) (Bundesamt fur Statistik 2019). Die
gegenwirtig grofften Gruppen sind die 1965-1980 geborenen Frauen und Ménner (als
Generation X etikettiert) sowie die 1981-1996 Geborenen (Millenials Y). Zunehmend an
Bedeutung gewinnen die nachfolgenden Geburtsjahrgénge (die sogenannte Generation Z) (vgl.
Buchmann 2021). Die intergenerationellen Verschiebungen der Erwerbsbevolkerung werden
in der nachfolgenden Grafik deutlich sichtbar.
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Erwerbsbevolkerung nach Generation 1991-2022, in %
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Quelle: BFS — Schweizerische Arbeitskrafteerhebung (SAKE) © BFS 2023

B) Zweitens ergibt sich ein mehr oder weniger permanenter generationeller Wandel der
Kundschaft. Speziell Dienstleistungsunternehmen stehen vor der Aufgabe den Generationen-
wandel der Kundschaft zu bewaltigen: Neue bzw. jungere Kunden und Kundinnen missen
angeworben werden und die Bindung bisheriger Kunden und Kundinnen ist zu gewahrleisten.
Auch hier stehen viele Unternehmen vor der spannungsvollen Aufgabe einen mdglichst
reibungslosen Wechsel zu erreichen, etwa junge Kundinnen anzuwerben, ohne altere
Kundinnen zu verlieren. Dies gilt speziell fir Dienstleistungsunternehmen mit direkten
Kontakten zur Endkundschaft.

In einer demografisch alternden Gesellschaft werden Produkte und Dienstleistungen fur &ltere
Personen vermehrt nachgefragt, wogegen der Jugendmarkt relativ an Bedeutung verliert.
Banken und Versicherungen werden beispielsweise mit einer rasch anwachsenden Gruppe
dlterer, aber finanzkrédftiger Menschen konfrontiert, die spezielle Finanz- und Ver-
sicherungsinteressen aufweisen. Besonders stark von der demografischen Entwicklung
betroffen ist auch der Gesundheitssektor, da Arzte und Spitiler immer hiufiger mit alten
Patienten und Patientinnen konfrontiert sind. Die demografische Alterung hat aber auch
Einfluss auf den Immobilienbereich (altersgerechtes Wohnen) sowie auf viele Angebote im
Bereich von Freizeit, Sport, Bildung, Haushaltstechnologie oder Tourismus, wo altere
Personen zu einer immer bedeutenderen Nachfragegruppe werden (Heinze et al. 2011: 120).
Immer mehr Unternehmen sind aufgrund der demografischen Alterung der Gesellschaft mit
einer ,alternden Kundschaft’ konfrontiert. Es sind vielfach Kunden und Kundinnen, die zwar
nicht als ,Senioren’ angesprochen werden wollen, die jedoch trotzdem auf einen schlechten
Generationenmix von Beratung und Betreuung negativ reagieren konnen. Personal- und
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Kundenstruktur kdnnen wechselseitig verhangt sein, beispielsweise wenn eine demografisch
alternde Kundschaft eine Aufwertung alterer Berater und Beraterinnen verlangt oder junge
Kundinnen lieber durch junge Mitarbeitende betreut werden.

C) Drittens ergibt sich ein Wandel von Arbeits- und Produktionsverfahren, Produkten und/oder
Dienstleistungen. Dies gilt vor allem fir Innovationsunternehmen, wo permanent neue
Produktionsverfahren eingesetzt werden bzw. neue Produkte und Dienstleistungen verkauft
werden.!” In den letzten Jahrzehnten ist in vielen Firmen die Innovationsorientierung
angestiegen und zwar sowohl aufgrund eines beschleunigten technologischen Wandels und
kiirzerer Produktezyklen als auch aufgrund neuer Kapitalisierungs- und Finanzierungsmodelle
(Windolf 2005). Die Berufserfahrung alterer Mitarbeitender buRt in dynamischen
Gesellschaften entsprechend an Wert ein und der technische Wandel erfordert auch von élteren
Fachpersonen eine stindige Neuorientierung. Bei Traditionsunternehmen sind umgekehrt
junge Arbeitskréfte in alte handwerkliche Traditionen einzufiihren.

Der Wandel von Produkten und Dienstleistungen wird teilweise mit der Generationenstruktur
von Belegschaft und Kundschaft abgestimmt; etwa dadurch, dass technisch neue Produkte in
einer ersten Phase von jungen Mitarbeitenden fiir junge Menschen produziert werden oder dass
sich dltere Mitarbeitende vor ihrer Pensionierung primédr um auslaufende Produktelinien
kiimmern. Intergenerationelle Spannungen konnen sich ergeben, wenn langjéhrige éltere Mit-
arbeitende Miihe mit neuen Produktions- und Organisationsformen aufweisen. Umgekehrt
konnen aber auch veraltete Organisationsformen bei jungen Fachpersonen auf wenig
Verstindnis stofen. In nicht wenigen Unternehmen stammen etwa Biiro- und Geschifts-
architektur aus fritheren Jahrzehnten und sie entsprechen immer weniger den Arbeits-
bediirfnissen junger Fachpersonen. Ein permanentes intergenerationelles Spannungsfeld ergibt
sich auch daraus, dass junge Fachpersonen primar fachlich-professionell ausgebildet sind, aber
in der Praxis oft mit administrativ-blrokratischen Strukturen konfrontiert werden, die Mitte
des 20. Jahrhunderts entwickelt wurden.

In einigen Unternehmen bzw. Abteilungen ergeben sich somit Probleme, dass technisch-
organisatorischer Wandlungen schneller ablaufen als der Generationenwandel der Belegschaft
selbst. In anderen Unternehmen bzw. Arbeitsbereichen kann das umgekehrte Problem einer
strukturellen Verzogerung organisatorischer und architektonischer Produktionsstrukturen
gegeniiber einem Wandel der Arbeitsbediirfnisse junger Fachpersonen auftreten.

19 Teilweise werden Produkte in Technikgenerationen untergliedert (z.B. dritte und vierte Computer-Generation)
(Weymann 2000).
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5.3.2 Arbeitsleben - zwei Alternsdimensionen (jung/alt und neu/alt)

Wihrend Generationenbeziehungen zwischen jlingeren und &lteren Familienmitgliedern durch
das gleichzeitige Auftreten von Alters- und Rollendifferenzen (Kind-Eltern-Grofeltern)
charakterisiert sind, sind beim Verhéltnis jiingerer und élterer Erwerbspersonen in modernen
Unternehmen zwei unterschiedliche Altersdimensionen von Bedeutung (Hopflinger, Clemens
2005):

Einerseits geht es um die Dimension ‘jung versus alt’, wodurch Unterschiede von Lebensalter
und Generationenzugehorigkeit angesprochen werden. Andererseits schwingt immer die
Dimension ‘neu versus alt/langjahrig’ mit, wobei ‘alt’ in diesem Fall mit Merkmalen, wie lange
Betriebszugehorigkeit, ausgedehnte Berufs- und Betriebserfahrung, aber auch mit Aspekten
wie ,veraltet’ und ,altmodisch’ in Verbindung gebracht werden kann. Als ,neu’ gelten neu
eintretende — oft jlingere — Mitarbeitende, von denen frischer Wind, neue Ideen und neuer Elan
erwartet wird.

Beide Unterscheidungen — ,,neu — alt* einerseits und ,,jung — alt* andererseits - erzeugen inner-
betriebliche Differenzen, an denen sich Arbeitsorganisationen in der einen oder anderen Weise
abarbeiten miissen: ,,Die Unterscheidung von Neu und Alt identifiziert Innovationen und mit
thnen auch Traditionen. Die Unterscheidung von Jung und Alt differenziert nach Generationen,
ihren Erfahrungsformen und ihren Verhéltnissen zueinander. Obwohl oder gerade, weil beide
Unterscheidungen in einer ihrer Seiten - in der Seite ‘alt’ - identisch erscheinen, kénnen sie
nicht zusammenfallen; selbst wenn leichtfertige Reden die Symbiose von Innovation und
Jugend einerseits, von Tradition und Alter andererseits suggerieren.* (Brosziewski 2001: 69)

Die beiden betrieblichen Altersdimensionen sind hdufig miteinander verkniipft, beispielsweise
wenn neu eintretende Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen jiinger sind als langjahrige Betriebs-
angehorige. In modernen Unternehmen kommt es allerdings vermehrt zum Auseinanderfallen
beider Altersdimensionen. Dies ist der Fall, wenn dltere Arbeitnehmer aufgrund eines Berufs-
oder Betriebswechsel neu in einen Betrieb eintreten und im Vergleich zu jlingeren
Mitarbeitenden eine geringere Betriebserfahrung vorzuweisen haben. In Innovations-
unternehmen kdnnen zudem junge neu ausgebildete Fachpersonen mehr Wissen und Erfahrung
iiber neue digitale Arbeitstechniken aufweisen als langjéhrige Mitarbeitende. Eine Dissoziation
beider Alternsdimensionen ergibt sich auch, wenn neu eingesetzte Vorgesetzte jiinger sind als
altgediente Untergebene und damit traditionelle Senioritétsprinzipien durchbrochen werden.

SachgemaR steigt die durchschnittliche Dauer der Beschéftigung im gleichen Betrieb mit dem
chronologischen Alter an. Die groRe Mehrheit der 55-64-jahrigen Erwerbstatigen in der
Schweiz ist schon seit 5 Jahren und langer im aktuellen Betrieb beschaftigt. 6-7% haben jedoch
innerhalb der letzten 12 Monate den Betrieb gewechselt und weitere 10% sind weniger als 3
Jahre im gleichen Betrieb aktiv. Insgesamt hat mehr als ein Funftel der 55-64-jahrigen
Erwerbstétigen in den letzten 5 Jahren den Betrieb gewechselt; eine nicht unbetréchtliche
berufliche Mobilitat auch in spéateren Erwerbsjahren. Im Zeitvergleich 1991-2023 zeigt sich
ein leichter Trend zu einer erhdhten beruflichen Mobilitat in spateren Erwerbsjahren.
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Dauer der Betriebszugehdrigkeit von 55-64-jahrigen Erwerbstatigen in der Schweiz
1991-2023

Manner Frauen
1991 2000 2010 2023 1991 2000 2010 2023
- weniger als 1 Jahr 4% 4% 4% 6% 6% 3% 4% T%

- 1Jahr biswenigerals3J. 5% 8% 5% 10% 8% 9% 8% 10%
- 3Jahre biswenigerals5J. 4% 5% 7% 8% 7% 7% 8% 9%
- 5 Jahre und mehr 87% 83% 84% 76% 79% 81% 80% 73%

1991 & 2000: 2. Quartal, 2010 & 2023: Jahresdurchschnittswerte.

In vielen Fillen werden Generationenbeziehungen in modernen Betrieben und Unternehmen
weniger durch chronologische Altersunterschiede zwischen jiingeren und élteren
Erwerbstdtigen bestimmt als vielmehr durch das Verhiltnis zwischen ,,neu/innovativ versus
alt/traditionell“: Altere Mitarbeitende konnen geschitzt sein, nicht weil sie dlter sind, sondern
weil sie als langjdhrige Berufsfachleute wertvolles soziales und berufliches Erfahrungswissen
und Sozialnetze aufweisen. Umgekehrt konnen dltere Mitarbeitende eine soziale Abwertung
erfahren, nicht weil sie dlter als 50 Jahre sind, sondern weil ihr Verhalten und Gehabe als
altmodisch eingeschitzt werden oder weil ihr Fachwissen als veraltet gilt. Langjéhriges
Verharren in bestimmten Arbeitsfunktionen und Arbeitsroutinen (und nicht das Alter einer
Person an sich) kann zum Problem werden, weil damit berufliche oder fachliche Immobilitit
entsteht oder weil einseitige Arbeitsbelastungen langfristig zu vorzeitigen korperlichen
Verschleiflerscheinungen beitragen. Auch Konflikte zwischen jungen und élteren Mit-
arbeitenden entstehen haufig nicht primér aufgrund der (chronologischen) Altersdifferenz,
sondern aufgrund der Zugehorigkeit zu unterschiedlichen Eintrittskohorten.

Eine bedeutende Generationendifferenz ergibt sich namentlich durch unterschiedliche
Ausbildungshintergriinde verschiedener Geburtsjahrgéinge von Erwerbstéitigen. So ist der
Anteil der Arbeitskriafte mit tertiirem Bildungsabschluss bei jiingeren Erwerbspersonen
deutlich hoher als bei dlteren Erwerbstdtigen. Unterschiede der schulisch-beruflichen
Ausbildung sind mit relevanten Unterschieden der Werthaltungen zu Organisationsformen,
Karrierevorstellungen oder Arbeitswerten assoziiert.

Erwerbstatige Personen: Anteil mit tertidrer Ausbildung nach Alter und Geburts-
jahrgang

Alter: 25 30 35 40 45 50 55 60
Geb. 1928-45 - - - - 28% 24% 22% 22%
Geb. 1946-64 - 25% 27% 28% 29% 30% 33% 34%
Geb. 1965-80 17% 32% 40% 42% 41% 43% 41% -
Geb. 1981-96 33% 52% 55% 53% - - - -
Geb. 1997-2012 42% - - - - - - -

Basis: SAKE-Daten 1991-2022
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In einigen Unternehmen konnen bildungsbezogene Generationendifferenzen durch eine
intergenerationelle Statuskonkurrenz verstirkt werden, da neu eintretende jiingere Mit-
arbeitende oft nur aufsteigen konnen, wenn langjdhrige éltere Personen ausscheiden. Junge
Mitarbeitende konnen intergenerationelle Differenzen gegeniiber langjdhrigen Mitarbeitern
durch eine gezielte Identifikation mit neuen Fiihrungs- und Managementstilen oder
Technologien hervorheben. Die Betonung von Innovation ist eine klassische Strategie
nachkommender Generationen, bisher herrschende Machttrager in Wirtschaft, Wissenschaft
und Kultur zu unterminieren.

Moderne Gesellschaften und moderne Arbeitsorganisationen haben bei beiden angesprochenen
Altersdimensionen bedeutsame Umwertungen erlebt:

Die Differenz von ,jung versus alt“ widerspiegelt Unterschiede der Lebens- oder
Berufserfahrung, wobei traditionellerweise Erfahrung dem Alter zugeordnet wurde. In
dynamischen und innovativen Gesellschaften verliert sich diese Wertung, etwa weil junge
Menschen langere Erfahrungen mit neuen Technologien oder neuen Sprach- und Kulturformen
aufweisen. Damit verlieren éltere Menschen an Erfahrungsvorsprung und gleichzeitig geraten
sie in Gefahr, dass traditionelle Formen der beruflichen Erfahrung als irrelevant betrachtet
werden. Erfahrung bleibt zwar eine wichtige Ressource, aber nur wenn sie eine
Umstrukturierung erfahrt. Nach Achim Brosziewski (2001: 72) ist Erfahrung in einer
dynamischen Gesellschaft neu zu definieren und zwar ,,als die Fahigkeit, Inaktuelles zu
aktualisieren, einen Vergleich anzulegen, der sich nicht aus dem aktuellen Geschehen selbst
ergibt, der eine liberraschende Ordnungsmoglichkeit aufzeigt. Umgekehrt kann durch einen
iiberraschenden Vergleich auch Ungewdhnliches auf Gewdhnliches, Unbekanntes auf
Bekanntes, Chaotisches auf Normalitit zuriickgefiihrt werden.” (Brosziewski 2001: 72). So
zeigt sich beispielsweise, dass neue Technologien oder neue Organisationsprinzipien teilweise
nur durch Bezug auf bisherige Erfahrungshorizonte erfolgreich eingefiihrt und durchgesetzt
werden konnen. Neues und Innovatives muss in irgendeiner Form - sei es auch in Form einer
expliziten Abgrenzung - an bisherigen Strukturen ankniipfen, damit es gesellschaftliche
Akzeptanz findet; ein zentraler Grund, weshalb Strukturrevolutionen oftmals wertkonservative
Elemente beinhalten.

Auch die Differenz von ,,neu versus alt* hat geschichtlich eine bemerkenswerte Umwertung
erfahren. Eines ,,der gesellschaftlich auffilligsten Phanomene ist zweifellos die Hochschétzung
von Neuheit, die Begeisterung fiir und die Feier von Innovationen. Daran beteiligen sich Jung
und Alt, wenn auch mit unterschiedlichen Verteilungen von Begeisterung und Wiirdigung.*
(Brosziewski 2001: 70) Wihrend in traditionellen Gesellschaften soziale oder technische
Innovationen legitimiert werden mussten, steht heute ein Desinteresse an Innovation unter
gesellschaftlichem Rechtfertigungsdruck. Diesem Druck, stindig innovativ zu verbleiben,
konnen sich auch dltere bzw. langjihrige Arbeitskrifte immer weniger entziehen. Altere
Arbeitskrifte, die soziale und technologische Innovationen nicht aktiv bewiéltigen, werden
sozial und beruflich rasch marginalisiert.

Die angefiihrten Umwertungen der beiden Altersdimensionen weisen fiir die Gestaltung der
Generationenverhéltnisse in Unternehmen bedeutsame Konsequenzen auf:

Erstens liegt der Wert von Lebens- und Berufserfahrung langjahriger Mitarbeiter und Mitarbei-
terinnen immer weniger in konkreten Wissensbestdnden und Handlungsformen als darin, durch
Erfahrung Neues und Altes, Kurz- und Langfristiges, Mogliches und Unmogliches usw. ins
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Gleichgewicht zu bringen. So ist beispielsweise eine dltere Fiihrungskraft fiir eine
Unternehmung in einer Krisensituation deshalb wichtig, weil diese Person schon friihere
Krisensituationen erlebt hat und Strategien kennt, Krisen erfolgreich zu bewéltigen. Eine dltere
Verkiduferin kann Kundinnen deshalb fiir eine neue Produkte gewinnen, weil sie das Neue mit
dem Alten verbinden kann, denn Innovation ist oft Anlass, iiber Altes zu reden.

Zweitens verlagern sich die beruflichen und betrieblichen Integrationsprobleme in einer
dynamischen Arbeitsgesellschaft stirker auf die Beibehaltung von Innovationsfahigkeit
langjahriger bzw. dlterer Arbeitskrifte; eine Herausforderung, die durch die demografische
Alterung auf dem Arbeitsmarkt zusétzlich verstiarkt wird. ,,Alt und innovativ* wird immer mehr
zur zentralen Handlungsmaxime, wobei in modernen Berufen und Unternehmen oft nur noch
aktualisiertes und verarbeitetes Erfahrungswissen bedeutsam ist. Die Tatsache, dass Unter-
nehmen immer seltener ,Senioritdtsregel’ verwenden, verstarkt diese Entwicklung zusitzlich
(Kohler et al. 2007). Eine faktoranalytische Analyse der von Personalverantwortlichen in
schweizerischen Unternehmen fiir eine Weiterbeschiftigung élterer Menschen (50+)
notwendigen Eigenschaften lieB zwei angeforderte Leistungsdimensionen erkennen
(Hopflinger et al. 2006): Eine erste Leistungsdimension bezog sich auf Aspekte, die mit langer
Betriebszugehdrigkeit entstehen, wie betriebliche Loyalitdt und starke Kundenbeziehungen.
Angesprochen wurden auch klassische soziale Arbeitswerte, wie Zuverldssigkeit und
Verantwortungsbewusstsein dlterer Mitarbeitender. Es geht um soziale Kompetenzen, die im
Allgemeinen positiv mit Lebenserfahrung verbunden sind. Eine zweite Leistungsdimension
bezog sich auf die von heutigen Mitarbeitern geforderte Flexibilitdt und Innovations-
bereitschaft. Damit verkniipft sind auch eine Bereitschaft zum Wechsel des Arbeitsbereichs
und die Féahigkeit, auch mit wesentlich jiingeren Menschen zusammen zu arbeiten.

5.3.3 Generationenaustausch in Unternehmen

Der Umgang mit Alters- bzw. Generationendifferenzen im Betrieb — ebenso wie Fragen eines
ausgewogenen Generationenmix — sind Teil dessen, was personalpolitisch als ,diversity
management’ bezeichnet wird (Bender 2007, Ette et al. 2021). Jede Unternehmung wird mit
Fragen des Generationenaustausches konfrontiert. Bei groleren Unternehmen ist dies ein
kontinuierlicher Prozess, da immer wieder Mitarbeitende aus dem Betrieb ausscheiden und
neue Personen rekrutiert werden. In kleinen Betrieben verlduft der Generationenwechsel
teilweise diskontinuierlich, etwa wenn ein jahrzehntelang titiger Gewerbetreibender seinen
Betrieb an einen jlingeren Nachfolger {ibergibt. Bei Unternehmen stehen personalpolitisch
immer drei Themen im Zentrum (George, Struck 2000): a) Rekrutierung und Sozialisierung
neuer Mitarbeitender, b) Bindung und Forderung bestehender Mitarbeitender, und c)
Ausscheiden von Mitarbeitenden.

Rekrutierung und Sozialisierung neuer Mitarbeitender: Die Rekrutierung neuer
Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen konfrontiert Unternehmen mit generationenspezifischem
Wertewandel, beispielsweise, weil neu rekrutierte jiingere Mitarbeitende in ihrer gerade
abgeschlossenen fachlich-beruflichen Ausbildung neue Organisations- und Management-
konzepte, neue fachliche Paradigmen oder neue Arbeitsformen internalisiert haben. Der
Umgang mit neuen digitalen Kommunikationsformen ist jlingeren Mitarbeitenden
selbstverstindlicher als dlteren Mitarbeitenden, aber auch berufliche Anspriiche kdnnen sich je
nach Ausbildungsgeneration dndern, etwa beziiglich Anspriichen nach flexiblen Arbeitsformen
oder nach Karrierestrukturen, die eine gute Vereinbarkeit von Familie-, Freizeit- und Berufs-
leben garantieren.
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Ein stindiges personalpolitisches Thema bei der betrieblichen Sozialisierung junger Fach-
personen ist die vermutete oder tatsichlich fehlende Ubereinstimmung der Qualifikations-
anforderungen von Ausbildungseinrichtungen mit unternehmerischen Qualifikations-
anforderungen. Namentlich die Ausdehnung akademisch-schulischer Ausbildungen verstérkt
die Gefahr, dass formelle Ausbildung und betriebliche Qualifikationsanforderungen
divergieren. Entsprechend versuchen viele Betriebe die Praxisferne von Hochschulabsolventen
durch gezielte integrative Maflnahmen (Praktika, Einfiihrungskurse, Praxismentoring) zu
kompensieren. Junge und/oder neue Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen miissen in jedem Fall
betrieblich integriert werden. Dies beinhaltet die Einarbeitung in berufsbezogene Aufgaben,
betriebliche Ablaufstrukturen sowie die Einbindung in die informelle Unternehmenskultur. Die
Integration verlduft erfolgreich, wenn neue Mitarbeitende am Ende dieses Prozesses die mit
ihrer Stelle verbundenen Aufgaben kennen, wenn Wissens- und Féhigkeitsdefizite ausge-
glichen sowie eine hohe Bindung an das Unternehmen entwickelt wurde und die Unterneh-
mungskultur vertraut ist. Dieser Prozess ist inhdrent ein intergenerationeller Prozess, da die
betriebliche Integration von Berufsanfingern und neuer Arbeitskrifte durch etablierte
Mitarbeitende und Vorgesetzte geleistet und begleitet werden muss. In einigen Fillen verlauft
die Integrationsbegleitung allerdings nicht von alt zu jung, sondern von jung zu alt, etwa wenn
dltere Frauen (Wiedereinsteigerinnen) rekrutiert werden, die von jiingeren, aber ldnger
arbeitenden Mitarbeitenden eingefiihrt werden.

Berufseintritt junger Menschen — intergenerationell betrachtet

Immer mehr junge Manner und Frauen absolvieren eine langere Ausbildung (Hochschule,
Universitat u.a.). Schulen und Ausbildungsstatten sind stark durch Peer-Groups gepragt, d.h.
mehr oder weniger gleichaltrige junge Menschen, die neben ihrem Studium auch die Freizeit
weitgehend unter sich gestalten. Schulen und Ausbildungsstatten sind Orte, wo
intragenerationelle Beziehungen gegenuber intergenerationellen Kontakten dominieren (auch
wenn das Curriculum von alteren Generationen bestimmt wird). Mit dem Ubertritt ins
Berufsleben werden allerdings langjahrig intragenerationell orientierte junge Manner und
Frauen zwangslaufig mit stérker intergenerationell orientierten Arbeitszusammenhénge
konfrontiert (etwa via &ltere Teammitglieder, &dltere Vorgesetzte oder &ltere Kunden und
Kundinnen). Dieser Wechsel von intra- zu intergenerationellen Kontakten kann — wenn nicht
gezielt begleitet — zu Verunsicherungen und Geflihlen eines mangelnden Verstandnisses fur
‘junge Menschen’ beitragen.

Mentoren-Systeme — als intergeneratives Coaching

Das Modell des Mentoring ist eine klassische Form einer strukturierten Gestaltung der
Generationenbeziehungen, das auf einem zentralen Grundprinzip beruht: Es geht um die
berufliche und fachliche Forderung junger Menschen durch eine angesehene dltere
Fachperson.?® Zentral ist bei Mentoren-Systemen das Prinzip, dass sich die (ilteren) Mentoren
und Mentorinnen sozusagen uneigenniitzig fiir die Interessen der jungen Generation einsetzen.
Sie haben — weil sie ihre beruflichen und fachlichen Karriereziele schon erreicht haben — keine
eigenen Karriereinteressen und entsprechend stehen Mentoren karrieremaflig von vornherein
nicht in Konkurrenz mit der jiingeren Generation. Die Mentoren haben gleichzeitig — weil
schon erfolgreich — ein hohes Ansehen, das sie etwa zur Forderung sozialer Kontakte einsetzen
konnen.

20 Vermehrt werden allerdings auch Formen eines ,reverse mentoring* (Einfithrung dlterer Mitarbeitender durch
junge Fachleute in neue Technologien oder Managementkonzepte) praktiziert, vgl. Cismaru, lunius 2020; Kase
et al. 2019).
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Erfolgreiche Mentoren-Systeme mit dlteren Kader- und Fachleuten sind allerdings an
spezifische Bedingungen gekniipft:

Erstens funktionieren Mentoren-Systeme nur, wenn die dlteren Fachleute kompetent bleiben
und sie sich mit neueren Organisations- und Kommunikationstechniken auskennen. Ein
langfristig angelegtes Mentoren-System impliziert eine Weiterbildung der Mentoren selbst.
Zweitens sind erfolgreiche Mentoren zumeist Personen, welche die Generationendifferenzen
dadurch iiberbriicken, dass sie junge Leute nicht nur unterstiitzen, sondern von ihnen auch
lernen (und die generell neugierig auf Neues sind).

Drittens diirfen sich Mentoren und Mentorinnen nicht aufdrdngen, sondern nur soweit beraten
und intervenieren als dies von den jiingeren Menschen gewiinscht wird. Mentoren-Systeme
basieren auf einer zuriickhaltenden, aber personlich gepragten Beziehung; eine Beziehung, die
allerdings die Generationendifferenzen von Erfahrungen und Wissen voll akzeptiert.
Mentoring lebt aus der Generationendifferenz.

Viertens wird die Zusammenarbeit zwischen jungen und &lteren Menschen erleichtert, wenn
die gemeinsam erarbeiteten Ziele zu Beginn klar festgelegt werden. Sinnvoll kann es auch sein,
das Mentoring zeitlich zu befristen, mit der Moglichkeit einer Verldngerung.

Bindung und Forderung bestehender Mitarbeitender: Die Bindung, Forderung sowie die
innerbetriebliche Qualifizierung bestehender Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen gehoren zu den
klassischen Kernaufgaben jeder Personalpolitik. Dabei stellen sich je nach Unternehmens-
strategie unterschiedliche personalpolitische Grundfragen: Inwiefern sollen Mitarbeiter und
Mitarbeiterinnen langfristig betrieblich gebunden und integriert werden oder ist umgekehrt
eine regelméfBige Personal- oder Jobrotation sinnvoll? In welcher Weise soll Betriebstreue
honoriert werden oder wird umgekehrt eine allzu lange Tatigkeit am gleichen Arbeitsort
negativ beurteilt? Die Tendenzen der letzten Jahrzehnte verliefen in Richtung einer erhdhten
Gewichtung beruflicher Flexibilitit und Wechsel von Arbeitsbereichen. Eine starke
betriebliche Integration kann die Loyalitét dlterer Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen erhdhen
und die Transaktionskosten hoher Personalrotation reduzieren. Auf der anderen Seite kann eine
zu geringe Rotation von Arbeitskriften zu organisatorischer Erstarrung beitragen. Wie schon
Karl Mannheim anmerkte, ist fiir das Weiterleben einer Organisation ‘Vergessen und neu
einsetzende Tat” genau so notig wie Erinnern (Mannheim 1964: 532).

Auch beziiglich Karrieren konnen unterschiedliche Strategien gewéhlt werden: Beforderungen
konnen nach Leistungskriterien vollzogen werden oder durch Senioritétsprinzipien bestimmt
sein. Eine aktuelle Thematik ist die Frage nach formellen oder informellen Altersgrenzen bei
der Karriereforderung. Je tiefer die Altersgrenzen fiir die Beforderung zu Kaderpositionen
gelegt werden, desto ausgeprigter ist die Konkurrenz junger Betriebsangehoriger unter-
einander, da sich das Karrierefenster in einer engen Zeitspanne bewegt. Dadurch kann viel
Unruhe in einer Unternehmung entstehen, vor allem in Zeiten schrumpfender Belegschaft. Eine
Verjiingung von Leitungsfunktionen kann zu Generationenumkehrungen der hierarchischen
Verhiltnisse beitragen, etwa wenn Vorgesetzte jiinger sind als ihre Untergebenen. Dies kann
unter ungilinstigen Umstdnden zu informellen Resistenzen oder innerer Kiindigung langjahriger
Mitarbeitender fiithren. Bindung, Forderung, Mobilitdt und Rotation von Mitarbeitenden stehen
immer im angefiihrten Spannungsfeld beider betrieblichen Altersdimensionen ,,jung — alt* und
,,heu — alt“,

Bei der personalpolitischen Beurteilung langjéhriger und élterer Mitarbeitender wird deshalb
vermehrt auf eine gute intergenerationelle Zusammenarbeit geachtet. Dabei wird im
Allgemeinen dlteren Personen eine ausgleichende Wirkung im Team zugeordnet (wobei eine
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ausgleichende Wirkung élterer bzw. langjdhriger Mitarbeitender auch dadurch entstehen kann,
dass primir ausgleichende und sozial kompetente Frauen und Ménner weiterhin im Betrieb
verbleiben).

Es sind zwar weiterhin die Jungen, die sich betrieblich integrieren und anpassen miissen, aber
in heutigen Unternechmen werden auch von dlteren bzw. langjdhrigen Mitarbeitenden
intergenerationelle Anpassungsleistungen verlangt (wie gute Zusammenarbeit mit Jiingeren
sowie Akzeptanz von Altersumkehrungen in der Hierarchie). Namentlich in hochdynamischen
Unternehmen und Berufszweigen erhalten — neben einer stindigen beruflichen Weiterbildung
— vermehrt Formen des ,reverse mentoring* an Bedeutung (Biss, DuFrene 2006; Chaudhari et
al. 2021). Dabei geht es um ein intergenerationelles Arrangement bei dem jiingere
Fachpersonen éltere Mitarbeitende iiber neue technische, kulturelle oder organisatorische
Verdnderungen informieren und anlernen. Ein Mentoring von Jung zu Alt funktioniert am
besten, wenn teilnehmende Personen sorgfiltig ausgewidhlt werden und die Zielsetzungen klar
formuliert sind.

Ausscheiden von Mitarbeitenden: Unternehmungen sind regelmifig mit dem Ausscheiden
von Mitarbeitenden konfrontiert. Haufig ist einerseits ein Wegzug oder eine Kiindigung neuer
oder relativ junger Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen; sei es, weil schon nach kurzer
Betriebsdauer Leistungsprobleme deutlich werden; sei es, weil andere Betriebe bessere Lohne
oder Karrieremdglichkeiten anbieten. Auch familiale Faktoren (Geburt eines Kindes) kdnnen
bei jungen Erwachsenen - und namentlich bei Frauen - zu einer hohen Personalrotation
beitragen. Andererseits gehort es zum normalen Alltag groBerer Unternehmen, dass éltere,
langjdhrige Mitarbeitende altersbedingt austreten. In den letzten Jahrzehnten wurden
Frithpensionierungen teilweise gezielt als Strategie zur Verjiingung der Belegschaft eingesetzt.
Die gewihlten Pensionierungspolitiken beeinflussen auch die nichst jiingeren Altersgruppen,
da sich je nach gewihlter Austrittspolitik die Perspektiven der erst in einigen Jahren ins
Pensionsalter geratenden Personen verdndern: Je frither informelle oder formelle Pen-
sionierungsgrenzen gesetzt werden, desto friilher werden Mitarbeitende als ,dltere
Arbeitskrifte* eingestuft.

Idealerweise wird ein kontinuierlicher Generationenwechsel durch geregeltes Ausscheiden
dlterer Mitarbeitender und begleitete Neurekrutierung neuer (jlingerer) Fachpersonen
angestrebt. Eine Kontinuitdt der Statusbewegungen und ,die Erwartung der jeweiligen
Zugangsgruppen sukzessive in Entscheidungs- und hoéhere formelle oder informelle
Statuspositionen hineinzuwachsen, wirken entlastend auf die Aushandlungen zwischen
Generationen unterschiedlicher Zugehorigkeitsdauer.* (Struck 2004: 63) Ein kontinuierlicher
Generationenwechsel begiinstigt einen stindigen Wissens- und Erfahrungstransfer zwischen
den Generationen. Faktisch sind allerdings — speziell bei Kleinbetrieben, Familienunternehmen
oder bei Filihrungspositionen — diskontinuierliche Formen des Generationenwechsels nicht
selten. Kritische Phasen des Generationenwechsels erfahren speziell Unternehmen, die lange
von der gleichen Person (Griinder, langjdhriges Fiihrungsmitglied) geleitet wurden. In solchen
Fillen besteht die Gefahr einer zu spiten und damit chaotischen Nachfolgeentscheidung. In
anderen Situationen wird ein abrupter Generationenwechsel der Fiihrung gezielt eingesetzt, um
auf der Basis einer nach aullen sichtbarer Diskontinuitét der Fiihrung die Dringlichkeit von
Innovationen oder Reformen zu demonstrieren; eine Strategie, die speziell in Umbruchphasen
oder zur Bewiltigung von Krisen eingesetzt wird.
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5.3.4 Generationenmix und Generationenmanagement

Das Bewusstsein, dass eine gute Durchmischung von jiingeren und dlteren Mitarbeitenden in
einer demografisch alternden Gesellschaft (mit mehr dlteren Arbeitskriaften und Kunden bzw.
Kundinnen) bedeutsamer wird, hat sich verstarkt (Hille et al. 2019, Klaftke 2014, Oertel 2008).
Allerdings bestehen bei der Umsetzung entsprechender Mafinahmen weiterhin ein grofer
Handlungsbedarf und zwar auch bei Grolunternehmen (Hille et al. 2023).

Einseitige und unausgewogene Alters- und Generationenstrukturen — im Sinne einer fehlenden
intergenerativen Durchmischung der Belegschaft — konnen eine Reihe unternehmens- und
personalpolitischer Probleme auslosen, vor allem ldngerfristig. Zu erwédhnen sind in diesem
Zusammenhang namentlich folgende Ungleichgewichte:

Hoher Anteil langjihriger, dlterer Mitarbeitender: Auch wenn das Qualifikations- und
Leistungspotenzial dlterer Mitarbeitender keineswegs geringer sein kann als dasjenige jiingerer
Arbeitskrifte, kann ein iiberdurchschnittlich hoher Anteil langjihriger und/oder élterer
Mitarbeitender dennoch einige Probleme aufwerfen. So sind unter heutigen sozialstaatlichen
Regelungen die Lohnnebenkosten bei dlterer Belegschaft hoher als bei verjiingter Belegschaft
und indirekte personalpolitische Kosten konnen durch Formen einer Besitzstandswahrung
gegeniiber Lohnkiirzungen entstehen. In Branchen, die mit raschen technischen oder
wirtschaftlichen Wandlungen konfrontiert sind, erhoht ein hoher Anteil langjdhriger, élterer
Mitarbeitenden die Notwendigkeit den Qualifikationsbestand der bestehenden Belegschaft
gezielt zu erneuern, etwa durch eine permanente betriebsinterne Weiterbildung. Im Extremfall
konnen Betriebe mit vielen dlteren Mitarbeitern — und vor allem vielen élteren Fithrungs-
personen - neue Trends und Entwicklungen verschlafen und in einigen Féllen kann die Zukunft
eines demografisch alternden Dienstleistungsbetriebes auch durch den Gleichschritt des
Alterns von Mitarbeitern und Kunden gefdhrdet sein. Langjidhrige Mitarbeitende in einem
Hotel konnen zwar besser auf die Bediirfnisse der Stammkundschaft eingehen als jlingere
Mitarbeitende, aber gerade die Loyalitdt alternder Kunden und Kundinnen kann die
Erneuerung des Kundenkreises in Frage stellen. Oder mit steigendem Alter eines Arztes steigt
oft das Alter der Patienten einer Arztpraxis und eine stark geriatrisch orientierte Arztpraxis
kann fiir einen Nachfolger bzw. eine Nachfolgerin an Wert verlieren, usw.

Hoher Anteil an jungen bzw. neuen Mitarbeitenden: Ein hoher Anteil an neuen
Mitarbeitenden ist nicht selten das Resultat einer raschen Expansion und damit ist eine junge
Belegschaft indirekt oft ein Indikator fiir eine ausgeprigte Dynamik einer Unternehmung.
Probleme konnen entstehen, wenn Jugendlichkeit und Dynamik als Unternehmenskultur so
stark verankert und verinnerlicht werden, dass eine Unternehmung in Schwierigkeiten gerit,
wenn die erste Expansionsphase einer Konsolidierungsphase Platz macht. Firmen, die in der
ersten Phase einer technologischen Revolution - durch Rekrutierung junger Fachpersonen -
rasch expandieren, konnen Miihe aufweisen, Phasen geringeren Wachstums zu bewdéltigen. Ein
hoher Anteil an neuen Mitarbeitern kann aber auch das Resultat einer extrem hohen
Personalrotation aufgrund schlechter Arbeitsverhéltnisse oder tiefer Lohne sein. Das stidndige
Neueinarbeiten junger Arbeitskrifte - die den Arbeitsplatz rasch wieder verlassen - bringt
zusitzliche Kosten (etwa durch eine geringe Kundenbindung) und eine hohe Personalrotation
qualifizierter junger Fachleute ist nicht selten ein Hinweis auf das Fehlen betriebsinterner
Karrieremdoglichkeiten.
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In verschiedenen Dienstleistungsberufen kann eine rasche Verjlingung der Belegschaft zwar
die Anbindung an neue Modetrends beschleunigen, aber dafiir dltere und langjéhrige Kunden
und Kundinnen vergraulen. Bei raschem modisch oder technisch bedingtem Produktewandel
und undurchsichtigen Angeboten greifen dltere Menschen héufiger als jiingere Menschen auf
altbewdhrte Marken und Produkteangebote zuriick. Undurchschaubare Preispolitik oder
fehlendes Vertrauen in die Kompetenz (neuer) Anbieter wirken sich im Seniorenmarkt
besonders negativ aus.

Da das (chronologische) Alter allerdings vielfach kein aussagekréftiger Einflussfaktor darstellt,
ist der Anteil dlterer oder jiingerer Mitarbeitender personalpolitisch allerdings oftmals weniger
entscheidend als die zwei nachfolgend angefiihrten Ungleichgewichte (ausgeprigte Generatio-
nendifferenzen, Kohortendominanz):

Ausgeprigte Generationendifferenzen: Starke Altersunterschiede bewirken soziale Undhn-
lichkeiten, die sich in Sprach- und Wertunterschieden ausdriicken konnen. Vor allem mit
Statuselementen kombinierte Altersdifferenzen konnen zu einer reduzierten oder blockierten
Kommunikation zwischen Generationen beitragen, beispielsweise wenn neben einem kleinen
Kern an langjdhrigen &lteren Kadermitarbeitern eine grofe Gruppe junger Untergebener
besteht, die es nicht wagen, dlteren Fithrungskréiften zu widersprechen. Ausgeprégte Alters-
und Generationendifferenzen konnen speziell die informelle Weitergabe von Informationen,
Kenntnissen und Erfahrungen verringern (namentlich, wenn sich wéhrend und nach der Arbeit
getrennte Gruppen von Gleichaltrigen treffen). Altersdifferenzen ebenso wie Geschlechts-
unterschiede spielen vor allem eine bedeutsame Rolle, wenn sie mit einer hohen Werte-
diversitdt einhergehen (Jehn et al. 1999). Teilweise werden wertbezogene Generationen-
differenzen — von Ausbildung und Werten - von jungen Mitarbeitern bewusst oder unbewusst
hervorgehoben, um sich betrieblich gegeniiber bisherigen Mitarbeitern durchzusetzen.
Wihrend éltere Personen traditionellerweise ihre ,Erfahrungen’ betonen, konnen junge
Personen umgekehrt durch die Betonung von Generationen- und Altersdifferenzen zur
Abwertung dlterer Personen beitragen (die als nicht mehr ,a-jour’ klassiert werden). Auch die
Einstellung zu Innovationen konnen unausgesprochenen Generationendifferenzen unterliegen:
Junge Fachpersonen beurteilen Innovationen auf der Basis ihrer gerade erlernten beruflichen
Ausbildung und sie tendieren dazu theoretisch gelerntes Fachwissen direkt in die berufliche
Praxis umzusetzen. Altere bzw. langjihrige Fachpersonen beurteilen Innovationen implizit
oder explizit immer auf der Basis frither erlebter positiver oder negativer Innovationser-
fahrungen. Wer schon drei misslungene Reorganisationsmaflnahmen erlebt hat, wird einer
vierten Reorganisation skeptisch gegeniiberstehen.

Ein eher neues Phidnomen in Arbeitsteams ist die Tatsache, dass ein Teil der élteren
Mitarbeitenden die Bedeutung von Generationen- und Altersunterschieden durch ein gezielt
verjlingtes Auftreten negieren (oder zu negieren versuchen). Eine solche intergenerationelle
,Anbiederung’ kann von der jiingsten Generation negativ wahrgenommen werden, wodurch
gerade die Nicht-Beachtung von Alters- und Generationendifferenzen zu informellen
Generationenmissverstindnissen beitragen kann.

Dominanz einer spezifischen Alters- bzw. Dienstalterskohorte: Eine Abteilung oder eine
Unternehmung, die zu stark von einer altersméfBig homogenen Gruppe dominiert wird, erfahrt
besonders haufig einen Innovationsstau. Kohortendominanz kann eine Anpassung an
Umweltverdnderungen oder neue Arbeitseinstellungen gefahrden, speziell wenn es zur Aus-
bildung einer starken Kohortenkultur (als Kultur von Gleichaltrigen aus dem gleichen sozialen
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Milieu) kommt. Kohortendominanzen konnen ,einen kontinuierlichen Austauschprozess
verhindern und Beharrungen und Laufbahnstaus auslosen. (Struck 2004: 66) Wenn
Entscheide beispielsweise nur von 50-jdhrigen Mitarbeitern - mit dhnlichen Generationen-
pragungen - getroffen werden, ist die Gefahr betrichtlich, dass die generationelle Homogenitét
dazu fiihrt, dass Kontakte zu anderen Generationen - und damit zu gesellschaftlichen
Veranderungen - verloren gehen. Ein langjdhrig gut funktionierendes Team von Gleichaltrigen
kann Miihe haben, neue Teammitglieder jenseits ihrer etablierten Bezugsgruppe aufzunehmen.
Diese Gefahr wird durch eine gemeinsame Bildungs- und Sozialherkunft von Gleichaltrigen
verstark.

Umgekehrt kann eine iiberstarke Vertretung von jiingeren Gleichaltrigen im Betrieb zu
Karrierestaus und zu verstirkten internen Machtkdmpfen beitragen. Eine grofle Gruppe
beispielsweise von 30-jdhrigen Mitarbeitern, die um wenige Aufstiegsposten kdmpfen, kann
unter ungiinstigen Umstidnden zu ausgeprégten betriebsinternen Intrigen und anschlieBend zu
einem verbreiteten Motivationsriickgang beitragen. Langerfristig kann — wenn entsprechende
Kohorten altern - ein kohortenbedingter Beforderungsstau umgekehrt in einen Beforderungs-
sog umschlagen: ,,Wenn nidmlich die grofle Alterskohorte gemeinsam aus dem Unternechmen
ausscheidet, z.B. bei Erreichen der Altersgrenze, dann liefern die nachfolgenden Altersgruppen
oft nicht geniigend ‘Nachschub’ und die Qualifikationssicherung wird gefahrdet.” (Nienhiiser
2000: 65)

In vielen betriebswirtschaftlichen und personalpolitischen Diskussionen sind Fragen eines
ausgewogenen innerbetrieblichen Generationenmix bisher marginal geblieben. Dies hat auch
damit zu tun, dass die Alters- und Dienstaltersstruktur eines Betriebs — mit Ausnahme der
obersten Fiihrungsfunktionen - hiufig nur schwer zu éndern ist. Zudem sind die negativen
Folgen eines unausgewogenen Generationenmix haufig unterschwelliger Art. Sie werden nur
in extremen Fillen direkt manifest. Angesichts der sich abzeichnenden demografischen
Alterung sowohl der Erwerbsbevolkerung als auch der Kundschaft werden Fragen eines
optimalen Generationenmix und der innerbetrieblichen Gestaltung von Generationen-
beziehungen allerdings bedeutsamer. Vor allem moderne Dienstleistungsunternehmen sind auf
diversifizierte Wissensbestinde sowie einem Gleichgewicht zwischen Innovation und
Erfahrung angewiesen. Altere Mitarbeitende und Kaderleute kdnnen beispielsweise auf ein
breites Kontaktnetz zuriickgreifen, wogegen junge Mitarbeiterinnen beispielsweise ein
unbefangenes Verhiltnis zu neuen Technologien oder neuen Modestromungen aufweisen.
Junge Mitarbeitende sind vielleicht unverbrauchter, aber oftmals sind es langjdhrig titige
Mitarbeiterinnen, die Erfahrungen im Umgang mit kritischen Situationen aufweisen; sei es,
dass sie innerbetriebliche Konflikte und Auseinandersetzungen aufgrund ihrer Erfahrung
besser bewiltigen konnen; sei es, dass sie wissen, wie schwierige Kunden und Kundinnen zu
beraten und zu betreuen sind. So zeigt sich, dass beispielsweise Spitdler und
Pflegeorganisationen, die permanent mit kritischen Lebensereignissen (Krankheit, Pflege-
bediirftigkeit, Tod usw.) konfrontiert werden, besonders sensibel auf einen unausgewogenen
Generationenmix reagieren (Hopflinger 2005).

Insgesamt war die Halfte der 2023 befragten schweizerischen Personalverantwortlichen der
Meinung, dass ein Wissenstransfer von alteren zu jiingeren Mitarbeitenden stattfindet. Ein
umgekehrter Wissenstransfer von jingeren zu alteren Mitarbeitenden wurde hingegen von
weniger als einem Drittel der befragten Personalverantwortlichen wahrgenommen.
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Wahrgenommener intergenerationeller Wissenstransfer aus Arbeitgebersicht: Schweiz
2023

%-zutreffend: KMU GroRunternehmen
N: 206 57

Wissenstransfer von alteren zu jlingeren

Mitarbeitenden findet statt 49% 50%

Wissenstransfer von jiingeren zu alteren

Mitarbeitenden findet statt 30% 31%

Quelle: Hille et al. 2023: KMU-Studie Abb. 4.10 4.11 Grossunternehmen; Abb. 4.13

Fur die Gestaltung von Generationenbeziehungen gelten analoge Regeln wie bei inter-
kulturellen Begegnungen (z.B. Toleranz gegeniiber unterschiedlichen sozio-kulturellen
Hintergrinden und Offenheit mit Personen aus anderen Kulturbereichen zusammen zu
arbeiten). Der einzige, allerdings bedeutsame Unterschied liegt darin, dass sich die Zugehorig-
keit zu Jung-Alt permanent veréndert (jede junge Person wird zwangslaufig alter und jede
altere Person war einmal jung). Ein gutes Generationenmanagement sollte insgesamt keine
Strategie sein, um Generationenunterschiede aufzuheben, sondern das Ziel sollte sein, aus den
Generationenunterschieden Kraft zu gewinnen. Entsprechende Studien (Ries et al. 2010)
zeigen, dass in Gruppen mit einem guten Teamklima Altersheterogenitit zu einer Steigerung
von Innovation und zu einer Abnahme des Risikos von ,Burn-out* beitrdgt. In Gruppen mit
vornherein schlechtem Teamklima verhidlt sich der Zusammenhang allerdings genau
umgekehrt. Ob sich ein Generationenmix innerhalb eines Teams als positiv oder negativ
erweist, hingt somit entscheidend vom allgemeinen Teamklima ab.

Generationendiversitit ist nur ein Teilaspekt betrieblicher Diversitdt. Geschlecht, Familien-
status, sozio-kulturelle Herkunft oder Ausbildungshintergrund sind ebenfalls relevante
Einflussfaktoren.

Organisationsdemografische Diversitat und ihre Auswirkungen
Organisationsdemografische Merkmale wie Geschlecht, Alter, Dauer der Gruppen-
zugehorigkeit oder funktionaler Hintergrund wirken sich auf personalwirtschaftlich relevante
Ergebnis- und Prozessvariablen auf. Personalpolitisch werden zwei zentrale Effekte einer
diversifizierten Belegschaft thematisiert: Zum einen wird aufgrund einer wechselseitigen
Ergadnzung von unterschiedlichen Wissens- und Wertungshintergriinden von Personen ein
positiver Effekt von Diversitat auf die Leistung von Gruppen und Organisationen postuliert,
was sich insbesondere in erhohter Kreativitat, Innovationsfahigkeit und Anpassungsflexibilitat
ausdrickt. Zum anderen wird ein negativer Effekt auf den Leistungserstellungsprozess
postuliert, da Unterschiede zwischen Personen zu einem erhohten Konfliktniveau und
verringerter sozialer Interaktion und mithin zu einer Beeintrachtigung produktiver
Gruppenprozesse beitragen. Damit ergeben sich zwei unterschiedliche Wirkungshypothesen
organisationsdemografischer Diversitat:
a) Die Diversitat organisationsdemografischer Merkmale wirkt positiv auf die Gruppen- und
Organisationsleistung (Ressourcenhypothese).
b) Die Diversitat organisationsdemografischer Merkmale wirkt negativ auf Gruppenprozesse
und damit indirekt auch negativ auf Gruppen- und Organisationsleistungen (Prozess-
hypothese).
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Eine Metaanalyse von 25 Studien (Jans 2006) liel? folgende Hauptresultate erkennen: Erstens
zeigte sich insgesamt eine geringe Erklarungskraft organisationsdemografischer Variablen auf
Unternehmungsleistung und Gruppenprozesse. Zweitens gab es mehr empirische Belege fiir
die Bestatigung der Ressourcenhypothese als fiir deren Widerlegung. Allerdings variierten die
Wirkungen je nach organisationsdemografischen Variablen ,,So zeigt sich insbesondere fiir die
Variablen Funktionaler Hintergrund und (Aus-)Bildung ein recht starker und eindeutiger
positiver Zusammenhang, wohingegen andere Variablen wie die Dauer der Gruppen- und
Betriebszugehdrigkeit und Alter mal positiv und mal negativ wirken.” (Jans 2006: 26). Drittens
traf die These, dass sich organisationsdemografische Diversitat negativ auf die Kohdsion von
Gruppen auswirkt und deren Konfliktniveau erhoht, in den meisten Fallen zu. Allerdings wirkte
sich dies nicht generell auf die Gruppen- und Unternehmungsleistung aus und im Gegensatz
zu den Erwartungen der Prozesshypothese, scheint sich eine hohe Diversitat haufiger und
stérker positiv auf die Gruppen- und Unternehmensleistung auszuwirken als dass sie negative
Effekte aufweist.

Es ist allerdings zu vermuten, dass die Gesamtwirkung kultureller, geschlechts- und alters-
bezogener Diversitat auch von Strukturmerkmalen einer Organisation abhéngt. Als (empirisch
zu Uberprifende) These kann etwa postuliert werden, dass innovative, offene Netzwerke
starker von Diversitét profitieren als etwa stark formal regulierte und hierarchisch strukturierte
Organisationen. Zudem scheint der unternehmerische Umgang mit Diversitat (Diversitats-
klima) bedeutsam zu sein. So illustriert eine Analyse des deutschen ,Diversitit und
Chancengleichheit Survey 2019, dass eine kulturell diverse Belegschaft kaum mit negativen
oder positiven Konsequenzen fiir die Arbeitszufriedenheit und das Arbeitsengagement der
Beschaftigten sowie deren Verbundenheit mit dem Arbeitgeber verbunden ist. Zentraler ist der
aktive Umgang der Behorden mit der kulturellen Vielfalt der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
und dem Ziel, ein positives Diversitatsklima zu schaffen: «Das Diversitatsklima hat sich in den
empirischen Analysen hingegen als &uf3erst bedeutsamer Kontextfaktor herauskristallisiert,
welcher einen signifikanten Zusammenhang zu allen drei Dimensionen der Arbeitsqualitét der
Beschaftigten und damit die Leistungsfahigkeit der Behdrden aufweist. Insbesondere besteht
ein signifikanter und in seiner Effektstarke beachtlicher Zusammenhang zwischen der Hohe
des Diversitatsklimas in einer Behtrde und der Arbeitszufriedenheit der Beschaftigten sowie
deren Verbundenheit mit dem Arbeitgeber, wie er auch fur privatwirtschaftliche Unternehmen
und die 6ffentlichen Verwaltungen in anderen Landern bereits belegt werden konnte.« (Ette et
al. 2021: 188). Ein gutes ‘Diversititsklima’ kann vor allem fiir Organisationen bedeutsam sein,
die nicht allein eine kulturell oder intergenerationell diverse Belegschaft, sondern auch eine
diversifizierte Kundschaft aufweisen (wie Schulen, Spitéler, 6ffentliche Verwaltungen, Hotels
usw.). So unterstreicht eine Analyse zu Diversitat im Hotelbereich, dass sich nur eine geniigend
geforderte Diversitat positiv auf den Unternehmenserfolg auswirkt, wogegen eine verdrangte
und unbegleitete Diversitat sich eher negativ auswirkt (Nguyen et al. 2021).
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5.4 Generationenwohnen — generationengemischte Wohnprojekte

In den letzten Jahrzehnten haben alters- bzw. generationengemischte Wohnformen eine
verstarkte Aktualitat erhalten (Feuerstein, Leeb 2015, Pock et al. 2024, Schulz-Niewandt et al.
2012). Nicht nur in Deutschland, sondern auch in der Schweiz entstand eine Vielzahl von
kleineren bis groRen Mehrgenerationenprojekten. Trotz der Vielfalt bezlglich GréRe und
Organisationsform lassen sich bei solchen Wohnvorhaben zwei zentrale gemeinsame
Zielsetzungen festhalten (Pock et al. 2021): Erstens wird ein verstarktes nachbarschaftliches
Miteinander von Generationen statt ein (unverbindliches) Nebeneinander angestrebt. Zweitens
stehen gemeinschaftliche Aspekte des Zusammenlebens im Zentrum, wobei die Projekte eine
Balance von Gemeinschaftlichkeit und Individualitit beim Wohnen anstreben (Schmid 2019).

In den Age-Wohnerhebungen 2018 und 2023 wurde die Praferenz fiir generationengemischtem
oder generationengetrenntem Wohnen erfragt. 2018 ergab sich bei der Mehrheit der befragten
65-jahrigen und &lteren Personen eine Préaferenz fiir ein generationengemischtes Wohnen. 2023
verlor ein generationengemischtes Wohnen an Zustimmung und die Ansichten zu
generationengemischtem Wohnen haben sich bei der alteren Bevdlkerung sozusagen
polarisiert (42% Ja versus 44% Nein). Eine Detailanalyse zeigt, dass die Zustimmung zu einem
generationengemischten Wohnen wenig nach Alter, Bildungsstand oder funktionaler
Gesundheit variiert (Hugentobler, Seifert 2024: 107).

Intergenerative Wohnformen sind somit nicht bei allen Menschen gleichermalien beliebt bzw.
geeignet. Profitieren von einer durchmischten Nachbarschaft oder einer generationen-
ubergreifenden Hausgemeinschaft konnen vor allem Menschen, die ihre Individualitat
zugunsten gemeinschaftlicher Aktivitaten zuriickstellen, die aktiv an sozialen Aktivitaten
interessiert sind und die Toleranz, Offenheit und soziale Kompetenzen im Umgang mit
jungeren bzw. &lteren Menschen aufweisen. Eine gute psychische Gesundheit erleichtert
intergenerationelle Kontakte ebenfalls, wogegen depressive Symptome, starke korperliche
Beschwerden oder altersbedingte Empfindlichkeiten die intergenerationelle Kommunikation
erschweren. Auch Verlustgefuhle beziglich der eigenen Jugend oder ein intergenerationeller
Neid (,die Jungen haben es heute zu leicht’) konnen positive intergenerationelle Wohnkontakte
behindern.

In der Schweiz h&ufig genossenschaftlich organisiert, geht es bei vielen Projekten zum
Mehrgenerationenwohnen um eine Kombination einer altersgemischten Bewohnerschaft mit
guten nachbarschaftlichen Kontakten und intergenerationellen Hilfeleistungen (Hugentobler et
al. 2016). Stadtepolitisch, aber auch aus Sicht privater Bauinvestoren kann generationen-
gemischtes Wohnen — mit einer Kombination von Familien- und Alterswohnungen, teilweise
auch Pflegewohnungen — eine sozial problematische Trennung von Alt und Jung verhindern.
Allerdings ist vor allem bei grof3eren generationengemischten Wohnprojekten eine angepasste
Raumgestaltung zentral.

Bedeutsam sind erstens unterschiedliche Wohnungstypen, die eine durchmischte Bewohner-
schaft ermdglichen, wie Vorhandensein von Familienwohnungen, kleineren Wohneinheiten fir
junge Singles oder &lteren Einzelpersonen. Eine Vielfalt von Wohnformen — die fiir Menschen
mit unterschiedlichen Lebensbediirfnissen geeignet sind — erleichtert eine soziale
Durchmischung. ,,Auch in kleineren Projekten kann sich eine Vielfalt an Wohntypologien und
Grundrissstrukturen bewahren. Diese unterstiitzt nicht nur die angestrebte Durchmischung,
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sondern kann sich auch auf das Verhaltnis zwischen Nahe und Distanz positiv auswirken.*
(Pock et al. 2024: 4).

Zweitens werden Begegnungen erleichtert, wenn ansprechende Gemeinschaftseinrichtungen
vorliegen, wie Café, Mehrzweckhalle, Seminarraume, kleine Bibliothek, Bastel-Rdaume (Age-
Stiftung 2015). Die effektive Nutzung von Gemeinschaftsbereichen in Wohnprojekten
erfordert allerdings die aktive Einbeziehung der Bewohnenden bei der Programmierung,
Gestaltung und Einrichtung dieser Raume. ,,Strategisch platzierte, aber nicht zu exponierte
Interaktionsraume, Garten, Terrassen und attraktiv gestaltete Erschlieungsraume eignen sich
besonders, um niederschwellige intergenerationelle Begegnungen zu férdern. In der Praxis
bewahrt sich eine begrenzte Auswahl an multifunktional nutzbaren Gemeinschaftsbereichen,
die sich ihrem Ambiente, ihren Nutzungsmaglichkeiten sowie in ihrem Zugénglichkeitsgrad
unterscheiden. Dies kann nicht nur Kosten senken, sondern auch die Nutzungshaufigkeit dieser
Rdaume erhéhen® (Pock et al. 2024: 76-77). Als zentral erweisen sich vor allem bei gréf3eren
Generationenprojekten bzw. generationengemischten Wohnsiedlungen auch ansprechend
gestaltete und gegliederte raumliche Auf3en- und Griinanlagen. Eine raumliche Gliederung der
AuBenanlagen, die sowohl ruhige als auch lebhafte Aktivitaten erlaubt, reduziert
intergenerationelle Konfliktflachen und erhéht die Chancen gemeinsamer AufRenaktivitaten
und Gartennutzung (Hagen Hodgson, Eberhard 2018, Hochparterre 2016).

SachgemaR hat die GréRe von generationengemischten Wohnvorhaben klare Auswirkungen
auf die Vielfaltigkeit der Sozialbeziehungen: Einer hoheren Vielfalt bei groRReren Projekten
steht eine potenzielle Unubersichtlichkeit bis hin zu Formen der Anonymitat gegeniiber.
GroRere Projekte bieten umgekehrt mehr Chancen, dass ein notwendig werdender Wohnungs-
wechsel innerhalb der vertrauten Gemeinschaft aufgefangen werden kann oder informelle
Strukturen durch professionelle Angebote (Abwart, Gemeinwesenarbeit usw.) ergénzt werden
konnen. Langerfristig eine entscheidende Herausforderung fur gelebte intergenerationelle
Wohnkontakte sind zudem auch Wohnwechsel und VVerédnderungen der Zusammensetzung der
Bewohnerschaft (Adlkofer, ElImiger 2021).

Insgesamt ist zu beachten, dass eine altersméRige Durchmischung einer Hausgemeinschaft
oder einer Wohnsiedlung noch keine intergenerationelle Gemeinschaft garantiert. Je néher
zusammengewohnt wird, desto wichtiger sind gegenseitige Toleranz und intergenerationelle
Offenheit: ,,Weil in einer solchen Gemeinschaft nah beieinander gewohnt wird, sind Toleranz
und soziale Kompetenz wichtig, was sich auch positiv auf die Integration von behinderten
Menschen, Alleinerziechenden und Ausldndern auswirkt” (Walthert-Galli 2005: 84). Eine
Detailstudie von schweizerischen Generationenwohnprojekten zeigte folgendes Muster:
,Intergenerationelle Kontakte sind dabei auch in den Projekten — abgesehen von
generationenlbergreifenden Wohnformen wie GroR-WGs und Wohnclustern — meist von
kurzer Dauer und geringer Intensitat. Intensivere Beziehungen spielen sich ofters innerhalb
derselben Generation ab. Trotzdem ergeben sich intergenerationelle Sichtkontakte und
Interaktionen in den meisten der untersuchten Projekte aufgrund der bewussten
Zusammensetzung der Bewohner:innenschaft und regelméafiiger Aktivitaten haufiger, was von
den Bewohnenden aller Altersgruppen trotz gelegentlicher Reibungen positiv erlebt wird (Pock
etal. 2024: 5).

Die Idee, dass sich gute intergenerationelle Kontakte und Beziehungen automatisch ergeben
und stabilisieren, hat sich jedenfalls als sozialromantisch gepragte Illusion erwiesen. Bei
generationeniibergreifenden Hausgemeinschaften wie auch bei generationendurchmischten
Wohnsiedlungen ist eine Organisation gemeinschaftlicher Aktivitaten als auch eine
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Vermittlung bei intergenerationellen Konflikten notwendig. Generationenubergreifende
Kontakte — die Uber ein nachbarschaftliches Nebeneinander hinausgehen sollen — mussen
gezielt und regelmaRig betreut werden (Age-Stiftung 2020). Generationendurchmischtes
Miteinander-Wohnen bendtigt vor allem langerfristig eine gezielte Begleitung und Betreuung
durch verantwortliche Personen (Reutlinger 2020). Grenzen der gelebten Nachbarschaft im
intergenerationellen Wohnen zeigen sich auch bei der gegenseitigen Unterstitzung: Diese
beschrankt sich zumeist auf kleine Alltagshilfen und zielt nicht darauf ab, eine umféangliche
Pflege und Betreuung von alten Menschen zu gewdhrleisten. Bei erhohtem Pflege- und
Betreuungsbedarf stoR3t intergenerationelle Gemeinschaftlichkeit an Grenzen (und muss durch
professionelle Angebote ersetzt werden).

5.5 Generationenprojekte — Anmerkungen zu einem aktuellen Handlungsfeld

Zahl und Vielfalt von Intergenerationenprojekten - zur Forderung der gegenseitigen Toleranz
zwischen Jung und Alt, zur Starkung intergenerationeller Solidaritat oder zur Verbesserung des
Erfahrungs- und Wissenstransfers zwischen den Generationen - haben in den letzten
Jahrzehnten eine Konjunktur erfahren, teilweise weil generationeniibergreifende Kontakte —
etwa in der Nachbarschaft — als liickenhaft angesehen werden (Hummel, Hugentobler 2008).
Dabei geht es auch um die Stirkung biirgerschaftlichem Engagement fiir ein alle Generationen
umfassendes soziales Zusammenleben (Eisentraut 2008, Fragniére, Bovey 2015). Das Interesse
an Intergenerationenprojekten in demografisch alternden Gesellschaften wird gestérkt durch
Konzepte eines produktiven Alters, welche die Kompetenzen und Erfahrungen dlterer Frauen
und Minner als intergenerative Ressourcen betonen. So wurden im 5. Altersbericht
Deutschlands die Potenziale des Alters und der Beitrag élterer Menschen zum Zusammenhalt
der Generationen ins Zentrum geriickt (Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und
Jugend 2005).

In den Nachbarldndern Deutschland und Frankreich finden generationeniibergreifende Projekte
und Initiativen schon seit lingerem eine verstérkte politische Unterstiitzung (Eisentraut 2007;
Malki 2005). In der Schweiz sind intergenerationelle Aktivitdten staatspolitisch bisher wenig
verankert und nach dem staatspolitischen Subsidiaritatsprinzip sind fiir Generationenprojekte
primér die Gemeinden zustindig. In der Schweiz blieben entsprechende Vorhaben deshalb
weitgehend privaten Initiativen iiberlassen, selbst wenn sich in den letzten Jahren mehr
Gemeinden und Stidte intergenerationell engagierten (Hangartner 2016). Zur Koordination
von Generationenprojekten verdffentlichten die Stiftungen Pro Juventute und Pro Senectute
2000 ein erstes Generationenhandbuch (Schweizerische Stiftung pro juventute; Pro Senectute
Schweiz 2000). In der Folge wurden und werden Generationenprojekte auf der Internet-
Plattform www.intergeneration.ch vorgestellt; eine Plattform, auf der eine Vielzahl konkreter
Praxisbeispiele aufgelistet und beschrieben werden. Von 2010 bis 2020 wirkte die
Generationenakademie auf Initiative des Migros-Kulturprozent als nationales Netzwerk fiir
Generationenprojekte. Nach Abschluss des Projekts iibernahm UND Generationentandem
(www.generationentandem.ch) den Lead fiir weitere Austauschtreffen zu Generationen-
projekten.

Art und Weise, wie auch Zielsetzungen expliziter Generationenprojekte sind heterogen. Ein
klassischer Typ von intergenerationell ausgerichteten Sozialanséitzen konzentriert sich auf
familiale Generationenbeziehungen. Dazu gehoren Projekte zur Elternschulung und Beratung
im Umgang mit heranwachsenden Kindern, aber auch Projekte zur Entlastung von Tdchtern
und S6hnen, die alte Eltern pflegen. Vermehrt ins Auge gefasst werden neuerdings GroB3eltern-
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Enkelkind-Beziehungen, sei es im Rahmen von Projekten zur Forderung von ,Wahl-
grofelternschaft’ fiir Kinder, die keine GroBeltern in ihrer Ndhe haben oder Ansétze zur
Gestaltung von GrofBeltern-Enkelkind-Beziehungen bei Demenzerkrankungen alter Ange-
horiger (Philipp-Metzen 2008).

An Bedeutung gewonnen haben in den letzten Jahrzehnten allerdings primér sozialrdumlich
ausgerichtete Generationenprojekte zur Verbesserung und Stirkung auBerfamilialer Beziehun-
gen und Unterstiitzung zwischen jungen und élteren Menschen. Die Hauptschwerpunkte
explizit organisierter intergenerativer Projekte liegen in der Fdrderung intergenerativer
Kontakte, einem besseren Verstandnis zwischen Jung und Alt sowie in der Stérkung
informeller Hilfeleistungen zwischen Altersgruppen. Die konkreten Projektschwerpunkte sind
vielfdltig. Zielsetzungen umfassen etwa gemeinsame Freizeitgestaltung bzw. freizeitlich-
kulturelle Aktivitaten, Zeit schenken, Lernaktivitaten, Berufseinstieg und Mentoring, Wohn-,
Hilfs-, Zeitzeug/innen-Themen-, Praventions-, Sport- imd Gesundheitsfragen sowie Weiter-
bildung und sozialpolitische Ziele.

Typologisch betrachtet, lassen sich vier Hauptziele intergenerativer Projekte festhalten
(Hopflinger 2024, Findeling 2017):

Begegnen: Stirkung intergenerationeller Kontakte und intergenerationeller Toleranz in der
Nachbarschaft oder in Organisationen. Wenn es um die Stdrkung intergenerationeller
Begegnungen geht, ist zu berucksichtigen, dass primér personliche Beziehungen bestehende
Stereotype zu Jugend und Alter zu reduzieren vermdogen. Intergenerative Begegnungsprojekte
sollten quartierbezogen organisiert werden, weil damit spatere Alltagsbegegnungen zwischen
den Teilnehmenden erleichtert werden.

Erzéhlen: Austausch von Erfahrungen, beispielsweise wenn alte Menschen und junge
Menschen ihre erlebte Jugend vergleichen. Erz&dhlungen uber friiher sind allerdings fiir die
jungeren Generationen zumeist nur bedeutsam, wenn sie Vergangenheit und Gegenwart
verbinden. Erzéhlen uber friher wird fur alte Menschen nur dann nicht zum Verlusterlebnis,
wenn sie auch die Gegenwart akzeptieren.

Hilfe und Unterstiitzen: Intergenerationelle nachbarschaftliche Hilfeleistungen wurden in
vielen Kommunen gezielt gefordert und ausgebaut (in den letzten Jahren auch als Reaktion auf
Pandemie-bedingte Einschrankungen). Einkaufsdienste fiir alte Menschen, aber auch
alltdgliche kleine Hilfen im Haushalt, ebenso wie nachbarschaftliche Kinderbetreuung durch
pensionierte Frauen und Ménner, kdnnen die Qualitét eines nachbarschaftlichen Miteinanders
erhohen. Erfolgreich erweisen sich auch Projekte im Sinne von ,Senioren helfen Senioren‘,
etwa wenn sich gesunde dltere Frauen und Ménner im dritten Lebensalter zugunsten von
fragilen oder hilfebediirftigen Menschen im vierten Lebensalter engagieren.

Lernen: Klassisch sind Projekte, in denen erfahrene Kulturtrdger und Kulturtrédgerinnen jungen
Menschen ihre Erfahrungen, Techniken und Kompetenzen vermitteln. Sie haben — weil schon
erfolgreich — ein hohes Ansehen, das sie zugunsten nachkommender Generationen einsetzen
konnen. Die Vermittlung von Erfahrung &lterer Menschen funktioniert allerdings nur, wenn
auch die jingeren Menschen an Traditionen und Erfahrungswissen interessiert sind. Dies ist
primar bei Aktivitdten der Fall, wo Wandel und Kontinuitat gleichermalen bedeutsam sind
(wie z.B. 6kologische und kulturelle Aktivitaten).
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Um die ,digitale Kluft’ zwischen Alt und Jung zu vermindern, wurden in den letzten Jahren
vermehrt Projekte organisiert, in denen &ltere Menschen von Jugendlichen in den Gebrauch
von Computern, Internet oder Social Medias eingeflihrt wurden. Bisher seltener sind hingegen
Projekte, wo die Lernprozesse explizit wechselseitig verlaufen.

Eine enge Verknlpfung verschiedener Zielsetzungen (Begegnen, Hilfe, Lernen) ergibt sich bei
alters- bzw. generationengemischten Wohnformen, die — wie friiher erwahnt - in den letzten
Jahrzehnten eine verstarkte Aktualitat erhalten haben (vgl. Kap. 5.4).

Beispiele von Generationenprojekten in Stichworten

Generationen im Klassenzimmer: Altere Frauen und Minner stehen als zusitzliche Bezugs-
und Ansprechpersonen fiir Schiiler und Schiilerinnen zur Verfiigung

,Relais intergénérations’/ Generationenvermittlung’: Schulisch-berufliche Begleitung und Be-
treuung von (auslidndischen) Jugendlichen durch Pensionierte (etwa bei Lehrstellensuche)

Junge Menschen fiihren dltere Menschen in neue Techniken ein (Handy-Kurse fiir Senioren,
Projekt Lernparcours zum Erlernen neuer Haushaltstechnologien).

Erzdhlcafés fiir intergeneratives Erzidhlen und Erfahren sowie Aufleben von Erzéhltraditionen
durch gegenseitiges Erzdhlen aus Kindheit und Jugend.

Alters- und Pflegeheim und Kinderbetreuung kombiniert (etwa ,,La Maison des 3 ages ,Aux
Cinq Colosses’ in Anieres)

Gemeinsame Aufraumarbeiten von Schiilern und Pensionierten in der Nachbarschaft oder
gemeinsames Entriimpeln von Parks, Wildern oder Bachen von Abfillen (Stichwort: Ein
Quartier putzt sich heraus).

Intergenerative Gemeinwesenarbeit zur Stirkung intergenerativer Kontakte in der
Nachbarschaft oder im Quartier (,Quartier solidaires’).

Fusion von Mutter-Kind-Turnen und Seniorinnen-Turnen (basierend auf altersneutralen
Ubungen) oder Velosternfahrt der Generationen, mit unterschiedlichem Tempo, aber
gemeinsamem Mittagessen.

Gesunde iltere Pensionierte helfen — unter dem Stichwort ,Heugabel und Hausaufgaben —
Familienmitglied auf Zeit” - jungen Bergbauernfamilien, etwa beim Heuen, bei
Gartenarbeiten oder bei hduslichen Aufgaben.

Kirchliche Veranstaltungen und Gottesdienste, die gezielt das Thema Alt und Jung ansprechen,
und die von Jung und Alt gemeinsam organisiert werden.

Mittagstische flir Schulkinder und alleinstehenden dlteren Menschen, gemeinsam organisiert
von Eltern und pensionierten Frauen und Ménnern.

Austausch- und Diskussionsforen an Schulen in Zusammenarbeit von &lteren Personen mit
Lehrpersonen und Schiilern aller Schultypen organisiert. Diskutiert werden kontroverse und
aktuelle Themen wie ,,Sparen®, ,,Wie lebten die Leute friiher?* oder aber ,,Die guten alten
Tugenden®.

Vermittlung von Wahl- bzw. Patengrofeltern fiir Kinder und Jugendliche, deren Grofeltern
entweder weit entfernt wohnen oder verstorben sind.

Vier-Generationen in der Zirkusmanege oder Modeschau mit jungen und alten Modellen bzw.
neuen und alten Kleiderstiicken (Drei-Generationen-Modeschau, Generationen-Modeschau
,Innere und dussere Schonheit’).

Freiwillige jeden Alters engagieren sich flir (Migrations)-Kinder und Jugendliche
(Www.munterwegs.eu)

‘Senioren helfen Senioren’: Gesunde pensionierte Frauen und Minner helfen fragilen,
hilfsbediirftigen alten Menschen bei der Alltagsgestaltung (Einkaufen, Haushaltshilfen).



http://www.munterwegs.eu/

79

Das Interesse an generationeniibergreifenden Projekten ist ansteigend und Intergenerationen-
projekte entwickeln sich zu einem bedeutsamen Handlungsfeld in einer demografisch alternden
Gesellschaft. Bei der (wissenschaftlichen) Beurteilung vorhandener oder geplanter
Generationenprojekte sind jedoch zwei kritische Punkte anzufiihren (Hopflinger 2010, 2024):

Erstens ist das Interesse der dlteren Generationen an generationeniibergreifenden Initiativen
und Aktivititen ausgeprégter als das Interesse jlingerer Generationen. Diese Tendenz wird
durch neue Konzepte des produktiven Alters verstirkt und Bestrebungen, die Kompetenzen
und Potenziale pensionierter Frauen und Ménner intergenerativ nutzbar zu machen, gewinnen
ein hoheres Gewicht. Der potenzielle Gewinn eines verstirkten intergenerationellen
Engagements élterer Menschen vermag negative Folgen der demografischen Alterung zu
reduzieren. Wenn sich éltere Menschen zusammen mit jiingeren Menschen fiir eine 6kologisch
nachhaltige Politik engagieren oder sich mehr dltere Menschen aktiv bei der Kleinkinder-
betreuung engagieren, entsteht ein gesamtgesellschaftlicher Nutzen fiir alle Generationen. Zur
Entlastung jiingerer Generationen dienen auch Projekte, in denen gesunde Pensionierte sich
um hilfe- und pflegebediirftige alte Menschen kiimmern (etwa Hilfe beim Einkaufen oder
Besuchsdienste bei immobilen alten Menschen, Spazierbegleitung von demenzerkrankten
Menschen usw.). Teilweise werden allerdings Projekte von élteren Menschen initiiert, ohne
dass Wunsch und Bediirfnisse der jlingeren Generationen - mit denen zusammengearbeitet
werden soll - vorgéngig beriicksichtigt werden. Die Gefahr ist nicht auszuschlieBen, dass von
dlteren Personen initiierte und dominierte Generationenprojekte zur Uberschichtung der
demografischen Minderheit jiingerer Menschen beitragen.

Zweitens bestehen in der breiten Offentlichkeit, aber auch bei Teilen der an Generationen-
projekten interessierten Fachpersonen sozial-romantische Vorstellungen, gekoppelt mit
kulturpessimistischen Ansichten zum gesellschaftlichen Wandel: Intergenerationenprojekte
werden als bedeutsam erachtet, weil man davon ausgeht, dass hier groe (und wachsende)
Liicken bestehen. Intergenerative Diskurse sind hdufig Anlass fiir verallgemeinernde Aussagen
zum Verhiltnis von Wandel und Kontinuitéit innerhalb einer Gesellschaft. Dabei werden oft
sozio-kulturelle Generationenmetaphern verwendet, welche das Verhiltnis von Jung zu Alt mit
moralischen Ordnungsvorstellungen verbinden. Intergenerationenprojekte konnen gesell-
schaftliche Integration stirken, aber oft wird vergessen, dass heutige Konfliktlinien und
bedeutsame Ungleichheiten innerhalb und weniger zwischen Altersgruppen bzw. Geburts-
jahrgéngen verlaufen. Kontakte zwischen Ungleichaltrigen konnen wertvoll sein, aber in vielen
Lebensphasen und fiir viele Lebensfragen sind primédr Kontakte zu Gleichaltrigen zentral.
Ebenso ist es problematisch, wenn (idealisierte) Vorstellungen {iber frithere familiale
Generationenbeziehungen fiir auBerfamiliale Generationenvorhaben einbezogen werden. Ein
Merkmal auBlerfamilialer Beziehungen zwischen Jung und Alt ist die Tatsache, dass
auBerfamiliale Beziechungen gerade nicht gemaf3 familialen Beziehungsmustern funktionieren.

Intergenerationenprojekte leben aus den Alters- und Generationendifferenzen. Die jeweiligen
Alters- und Generationendifferenzen - von Erleben, Erfahrung und Lebenszyklus - sind zu
thematisieren (und nicht zu verwischen). Illusionen, dass intergenerative Projekte zur
Auflésung der Unterschiede von Jung und Alt beitragen, erweisen sich als schadlich, denn
intergenerationelle VVorhaben gewinnen ihre Dynamik gerade aus dem Spannungsfeld von
Jung/Alt bzw. Neu/Tradition. Intergenerationelle Kommunikation ist Kommunikation in einer
nicht-homogenen Gruppe. VVon der dlteren Generation erfordern Generationenprojekte deshalb
die Akzeptanz des eigenen Alters, aber auch eine Offenheit gegentber Jungeren bzw. bei
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Projekten wie ,Senioren helfen Senioren’ keine Angst vor dem eigenen Altern. Zentral ist bei
den allermeisten Projekten, dass die Bedurfnisse und Interessen aller beteiligten Generationen
beruicksichtigt werden. Funktionierende Generationenprojekte sind Projekte, in denen alle
beteiligten Altersgruppen gemeinsam mitbestimmen.

Zusétzlich sollten vor allem gréBere Generationenprojekte langerfristig angelegt sein, weil der
Aufbau auBerfamilialer Generationenbeziehungen Zeit braucht. Eine nur kurzfristige
Unterstlitzung von generationeniibergreifenden Projekten macht h&ufig wenig Sinn. Event-
artige Begegnungen mdogen zusatzliche Hohepunkte darstellen, sind aber wenig geeignet,
vertrauensvolle Beziehungen wachsen zu lassen. Deshalb ist es sinnvoll, intergenerationelle
Projekte auf einen langeren Zeitraum auszurichten. Intergenerationelle Projekte — sofern es
nicht um einmalige Ereignisse (Generationenfeste) geht — sind auf einen Zeithorizont von mehr
als finf Jahre hin auszurichten und entsprechend strukturell und organisatorisch vorzubereiten
(Findenig 2017).

Die Forschungslage zur (langerfristigen) Wirksamkeit von Generationenprojekten ist noch
lickenhaft, auch weil die Wirkungen intergenerationeller Projekte sowohl von den jeweiligen
Kontextbedingungen als auch von der konkreten Organisationsform bestimmt werden.
Schulbezogene Generationenvorhaben zeigen gemaR einer Ubersichtsstudie signifikante
positive Wirkungen fiir Kinder und beteiligte &ltere Menschen, allerdings sind die Wirkungen
von den Rahmenbedingungen der Projekte abhangig (Giraudeau, Bailly 2019). Eine
multimethodische deutsche Analyse weist darauf hin, dass ein gezielter generationen-
ubergreifender Austausch in der Erwerbs- und Freiwilligenarbeit den gesellschaftlichen
Generationenzusammenhang starken kann (Schatt 2022). Allerdings sind dabei die
spezifischen Bedingungen intergenerationeller Kommunikation — als Kommunikation in einer
sozial heterogenen Gruppe zu bertcksichtigen.

5.6 Generationengerechtigkeit und Generationenbilanz

Eine verantwortungsvolle Gesellschaftspolitik sichert gemiB3 Elisabeth Conradi (2001) die
Lebensgrundlagen nachkommender Generationen, ohne idealerweise deren Lebensfiihrung
bzw. deren Freiheit und Selbstbestimmung einzuschréanken. Sofern die Interessen zukiinftiger
Generationen einbezogen werden, verbinden sich Konzepte einer intergenerationellen
Verantwortung mit Konzepten einer 6kologisch und sozialpolitisch nachhaltigen Entwicklung
und einem kritischen Blick auf wirtschaftliche Konsum- und Wachstumsparadigmen
(Schlatzer 2013; Seidl, Zahrnt 2010).

Angesichts der demografischen Alterung wurden in den letzten Jahrzehnten speziell
sozialpolitische Ungleichgewichte in der Verteilung von Ressourcen zwischen Jung und Alt
bzw. intergenerationelle Verteilungsungerechtigkeiten thematisiert (Chauvel 2009, Kohli
2006). Die Idee intergenerationeller Ungerechtigkeiten erhielt ab Mitte der 1980er Jahre durch
die Griindung einer Lobbygruppe ,,Americans for Generational Equity (AGE)* (Williamson et
al. 1999) vermehrte Aufmerksamkeit. Von den USA ausgehend beeinflussten Diskurse zur
Generationengerechtigkeit anschlieBend auch wohlfahrtsstaatliche Diskussionen in Europa,
wobei Fragen einer intergenerationellen Ungerechtigkeit vor allem in Ldndern zu einem
populdren Thema wurden, in denen umlagefinanzierte Rentensysteme und demografische
Zukunftsingste zusammenfielen. In Deutschland wurde 1997 eine ,,Stiftung fiir die Rechte
zukiinftiger Generationen* (SRzG) gegriindet, wogegen in der Schweiz — mit ihrer breiter
abgestiitzten Altersvorsorge - das Thema erst spéter diskutiert wurde (Cosandey 2014). Diese
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Konfliktdiskurse finden heute auch im Kontext von Diskussionen zur allgemeinen Zukunfts-
sicherung statt. Als konflikttrachtig wird speziell die wahrgenommene Vernachlédssigung der
Interessen jiingerer bzw. nachkommender Generationen in einer 6kologisch nicht nachhaltigen
Gesellschaft erachtet (Lumer 2009).

Intergenerationelle Gerechtigkeit besteht nach John Rawls (1979) darin, einen gerechten
Spargrundsatz (,just savings principle’) festzulegen, demzufolge jede Generation den spéteren
Generationen gibt und von fritheren empfingt. Angehdrige verschiedener Generationen haben
gegenseitige Verpflichtungen und zwar idealerweise so, dass nicht eine Generation auf Kosten
anderer Generationen lebt. »Generationengerechtigkeit ist erreicht, wenn die Chancen der
nachsten Generation auf Erfullung ihrer eigenen Bedurfnisse mindestens so grof3 sind wie die
der heutigen Generation.« (Baumann, Becker 2017:15, vgl. auch Tremmel 2012, 2022, Welti
2004). «Die Frage nach der Gerechtigkeit zwischen den Generationen flhrt uns nolens volens
uber eine rein individualistische Perspektive hinaus.» (Sturm 2020: 19). Dies gilt einerseits fur
sozialstaatliche Verpflichtungen. Es sollten nicht staatliche Leistungs- und Renten-
versprechungen in einem Umfang gemacht werden, dass am Schluss das disponible
Einkommen zukiinftiger Generationen sinkt, weil die Abgabenlast iibermiBig steigt.
Andererseits geht es auch um nachhaltige Okologische Entwicklungen, um eine
Verschlechterung der Biodiversitit und der Klimabedingungen zukiinftiger Generationen zu
verhindern.

Bei genauer Betrachtung sind allerdings verschiedene Formen von Generationengerechtigkeit
zu unterscheiden, wie Gerechtigkeit der Startchancen, der Prozesschancen bzw. der
Teilnahmemaoglichkeiten sowie Gerechtigkeit der Einkommens- und Vermdgensverteilung
zwischen Generationen (Lampert 2001, Tremmel 2012). Intergenerationelle Gerechtigkeits-
modelle konnen mit anderen Gerechtigkeitsvorstellungen — wie internationale Gerechtigkeit —
in Konflikt geraten (Lumer 2014). Dies ist auch beziuglich Konsumeinschrankungen zur
Reduktion des Klimawandels ein immer wieder diskutierter Gesichtspunkt: «Die Frage der
Gerechtigkeit zwischen den Generationen stellt sich hier klar wie selten zuvor in
ubergreifendem, globalem Mafistab. Dies impliziert auch ein Phdnomen, welches auf einer
polit-6konomischen Ebene seit Jahren mehr und mehr als faktisch relevantes Hindernis auf
dem Weg zu wirksamer Klimapolitik erkannt wird: ndmlich, dass die Klimafrage politisch
nicht aussichtsreich zu bearbeiten ist, ohne andere Ebenen der Gerechtigkeit auf nationaler und
internationaler Ebene zu beriicksichtigen und zu adressieren.» (Sturm 2020: 20)

Teilweise basieren Vorstellungen einer gesellschaftlichen Generationengerechtigkeit (etwa im
Sinne einer intergenerationellen Verteilungsgerechtigkeit) zudem auf einer eher statischen
Betrachtung von Gesellschaften und in entsprechenden 6ffentlichen Diskursen werden oft
simple Null-Summen-Modelle zu Wirtschaft und Sozialpolitik beniitzt. Faktisch schafft jede
Gesellschaft, die sich wandelt, bedeutsame Ungleichheiten zwischen und innerhalb von
Generationen. Wirtschaftlicher wie gesellschaftlicher Fortschritt schlieft im Grund ein, dass
nachkommende Generationen ,es besser haben’ als friilhere Generationen. Ein wesentlicher
Anlass fiir aktuelle Diskussionen {iiber Generationenungerechtigkeiten ist der Verlust an
Fortschrittsglauben.

Die Vorstellung, dass es jeder kommenden Generation etwas besser gehen sollte als der
vorangegangenen, pragte lange das gesellschaftliche Denken. Heute ist diese Vorstellung
weitgehend erloschen und hat sich sogar ins Gegenteil verkehrt, wie etwa auch in der
Generationenstudie der Konrad-Adenauer-Stiftung (Werkmann, Frie3 2023) sichtbar wurde.
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Analoges zeigt auch der schweizerische Generationenbarometer 2020: ,,Zwar gehen die
Befragten noch immer davon aus, dass es der kommenden Generation in Bezug auf den Zugang
zu Konsumgtitern und Komfort besser gehen wird. Dem stehen jedoch steigender Erfolgsdruck
und verschlechterte berufliche Perspektiven gegenuber. Zudem geht eine deutliche Mehrheit
davon aus, dass wir Natur und Erholungsrdume den kommenden Generationen in einem
schlechteren Zustand hinterlassen werden. Die Befragung zeigt, dass die Babyboomer, die
letzten sind, die gegeniber ihren Eltern in fast allen Bereichen eine VVerbesserung der eigenen
Lebenssituation wahrnehmen. (Berner Generationenhaus 2020: 5).

Lebensqualitatsrelevante Bereiche im Generationenvergleich 2020

Alter der befragten Person
25-34 35-44 45-54 55-64 65-74 75+ Total
Komfort & Konsumgiiter

Eltern hatten es besser: 14% 14% 13% 13% 6% 3% 12%

Kinder haben es besser: 53% 66% 69% 66% 68% 71% 66%
Personl. Freiheiten/Lebensgestaltung

Eltern hatten es besser: 21% 29% 27% 24% 16% 15% 22%

Kinder haben es besser: 40% 39% 46% 52% 55% 55% 48%
Wirtschaftl. & soziale Sicherheit

Eltern hatten es besser: 52% 53% 50% 36% 21% 9% 39%

Kinder haben es besser: 16% 13% 13% 15% 22% 39% 19%
Wohnverhaltnisse/-moéglichkeiten

Eltern hatten es besser: 55% 57% 43% 32% 30% 21% 43%

Kinder haben es besser: 19% 22% 25% 31% 39% 44% 29%
Arbeitsumfeld/berufl. Perspektiven

Eltern hatten es besser: 51% 47% 54% 44% 26% 12% 42%

Kinder haben es besser: 15% 17% 18% 19% 25% 21% 19%
Erfolgsdruck

Eltern hatten es besser: 50% 68% 70% 66% 53% 43% 60%

Kinder haben es besser: % 6% 6% 6% 7% 4% 6%
Natur & Erholungsraume

Eltern hatten es besser: 63% 68% 63% 67% 60% 59% 64%

Kinder haben es besser: 20% 17% 18% 18% 26% 29% 21%

Fragen:

Eltern: Was denken Sie: In welchen Bereichen hatten es lhre Eltern im Leben besser, wo schlechter als Sie?
Kinder: Was denken Sie: In welchen Bereichen haben es lhre Kinder/ Kinder Ihrer Geschwister bzw. Freunde im
Leben besser, wo schlechter als Sie?

Quelle: Berner Generationenhaus, Generationenbarometer 2020: Abb. 7 & 8

Auch der nachfolgende Generationenbarometer 2022 weist in die gleiche Richtung: Junge
Menschen, die in den spéten 1980ern oder spéter geboren wurden, gehen davon aus, dass die
eigene Lebensqualitat schlechter ist als jene der Eltern. Zudem schétzen sie die Lebensqualitat
der nachfolgenden Generationen noch tiefer ein als die eigene. Je alter die befragten Personen,
desto positiver schatzen sie die Lebensqualitdt zukinftiger Generationen ein (Berner
Generationenhaus 2023).
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5.6.1 Wohlfahrtsstaatliche Generationenbilanzierungen

Eine Methode zur Erfassung von Ungleichgewichten der sozialpolitischen Ressourcenstrome
zwischen Geburtsjahrgingen bzw. Wohlfahrtsgenerationen ist die Berechnung einer
Generationenbilanz (,generational accounting‘) (Bonin 2013, Borstinghaus 2002, Lee et al.
2017). Eine wohlfahrtsstaatliche Generationenbilanz basiert auf einem intertemporalen
Buchhaltungssystem, welches staatliche Zahlungsstrome zwischen verschiedenen Geburts-
jahrgangen erfasst. Staatliche Ein- und Ausgabenstréme werden einzelnen Geburtsjahrgangen
jeweils altersspezifisch zugeordnet. Neben bereichsspezifischen Generationenbilanzen —
beispielsweise zur Lastenverteilung von Renten- und Gesundheitsausgaben — werden auch
umfassende Generationenbilanzen errechnet. Dabei werden soweit moglich alle staatlichen
Systeme einbezogen, wobei auch Schulden bzw. Anwartschaften aus umlagefinanzierten
Systemen sowie beschlossene Abgaben und Lasten, die erst in der Zukunft wirksam werden,
berucksichtigt werden. Fur jeden Jahrgang wird in einem ersten Schritt ermittelt, wie viel er in
jedem Lebensalter an den Staat in Form von Steuern, Beitragen, Gebihren, Pramien usw.
abfuhren muss. Dem werden alle Transfers gegenubergestellt, die jeder Jahrgang an Renten,
Familienzulagen, Bildungs- und Gesundheitsausgaben im Laufe seines Lebens empfangen
wird. Von der Summe der Barwerte aller Belastungen wird die Summe aller Barwerte der
erhaltenen Transfers abgezogen. Staatliche Ausgaben, die sich nicht altersspezifisch zuordnen
lassen, werden gleichmélRig lebenden und kinftigen Jahrgéngen zugeordnet.

Eine Finanz- und Sozialpolitik wird als intergenerativ unausgewogen bezeichnet, wenn die
Nettotransfers an zukiinftige Generationen tiefer liegen als bei jetzigen Generationen. In
diesem Fall liegt eine finanz- und sozialpolitische Nachhaltigkeitsliicke vor. Die erste wohl-
fahrtsstaatliche Generationenbilanz fir die Schweiz — mit dem Ausgangsjahr 1997— fir die
gesamte Steuer- und Sozialpolitik (inkl. staatliche Gesundheitskosten) liel} eine Nachhaltig-
keitsliicke in der Grolie von gut 75% des damaligen Bruttoinlandproduktes (BIP) erkennen
(Raffelhiischen, Borgmann 2001). Nachfolgende Berechnungen — fiir das Jahr 2011 — wiesen
auf noch héhere Nachhaltigkeitsliicken bei den Ausgaben der ¢ffentlichen Haushalte von 166%
des Bruttoinlandproduktes (BIP) hin, namentlich wegen ansteigenden Ausgaben fiir Alters-
renten und Gesundheitskosten (Moog et al. 2014). Nach einer weiteren Studie - basierend auf
dem Referenzjahr 2016 - Ubersteigt allein der gegenwartige Barwert der gesamten AHV-
Rentenversprechen den Barwert der zukunftigen Einnahmen der AHV um 169% des
schweizerischen Bruttoinlandprodukts. Unter Beriicksichtigung der Gesundheits- und
Pflegekosten sowie der Staatsverschuldung betrug die in dieser Studie errechnete Nachhaltig-
keitsliicke gut 222% des Bruttoinlandprodukts (UBS AG 2019). Die nachfolgenden
Entwicklungen (erhdhte Ausgaben fur Gesundheitswesen sowie geplante Erh6hungen der
Altersrenten (13. AHV-Rente) lassen die sozialpolitische Nachhaltigkeitsliicke der Schweiz
weiter anwachsen.

Eine deutsche Analyse der langfristigen Perspektiven der Offentlichen Finanzen (mit
Aufrechnung expliziter und impliziter Schulden) wies fir 2024 sogar auf eine negative
Generationenbilanz von 348% des Bruttoinlandprodukts hin. Davon waren gut 83% auf
implizite Schulden zurtickzuftihren, d.h. auf bereits erworbene und bei Fortflihrung des Status
quo noch entstehende, aber durch das aktuelle Steuer- und Abgabenniveau nicht gedeckte
Anspriiche heutiger und zukiinftiger Generationen gegeniiber dem Staat (Raffelhiischen et al.
2024).
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Sachgemdl sind sozialpolitische Nachhaltigkeitsberechnungen und wohlfahrtsstaatliche
Generationenbilanzen von den sozialpolitischen Regelungen und wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen im gewahlten Referenzjahr sowie von Annahmen zur weiteren
Wirtschaftsentwicklung abhangig. So haben in Deutschland, Norwegen und Polen eingefiihrte
Reformen des Rentensystems in den letzten Jahren die Generationenbilanz zeitweise leicht
verbessert (Laub, Hagist 2017). Namentlich eine Erhdéhung des Rentenalters reduziert
sozialpolitische Nachhaltigkeitsliicken und kann bei flexiblen Arbeitsmarktstrukturen die
arbeitsintegrativen Teilhabechancen junger und &lterer Arbeitskrafte starken. Ebenso wirkt sich
ein hoheres Produktivitatswachstum positiv aus, namentlich wenn die Verteilung der
Produktivitatsgewinne altersneutral organisiert wird. Umgekehrt wirken sich steigende Pflege-
und Gesundheitskosten &lterer Menschen negativ auf die sozialstaatliche Generationenbilanz
aus. Umstritten sind in Diskussionen um Generationenbilanzen — und Generationen-
gerechtigkeit - Fragen des Diskontierungs-Zinssatzes, da technischer Fortschritt beispielsweise
dazu fuhren kann, dass sozialpolitische und 6kologische MaBnahmen zukinftiger effizienter
und kostengunstiger durchgefiihrt werden koénnen als heute. Vor allem in Situationen
ausgepragter Ressourcenknappheit ergeben sich systematische Konflikte zwischen Gerechtig-
keit und Effizienz (Asheim 2005).

Errechnete intergenerationelle Nachhaltigkeitsliicken widerspiegeln keineswegs unver-
meidbare Zukunftsprobleme, sondern sie vermitteln nur empirisch abgestiitzte Hinweise auf
prinzipiell lésbare intergenerationelle Verteilungsprobleme aktueller wohlfahrtsstaatlicher

Regelungen. Eine vertiefte Analyse einer generationengerechten deutschen Haushaltspolitik

(im Sinne eines ,Youth-Budgeting® kommt zu drei allgemeinen Handlungsempfehlungen

(Dilger et al. 2024):

a) Haushaltspolitik kann generationengerecht ausgerichtet werden, wenn ihr nicht nur Verbote
auferlegt, sondern auch positive Ziele gesetzt werden. Bisher geraten ausbleibende
Investitionen leicht aus dem Blick. Um das Verschleppen von Zukunftsinvestitionen zu
vermeiden, braucht es daher klare und operationalisierbare haushaltspolitische
Zielsetzungen.

b) Vorsorge fur kommende Generationen zu leisten, ist eine vielschichtige Aufgabe, die sich
nicht allein auf die Sicherstellung von Tragfahigkeit des Staatshaushalts reduzieren l&sst.
Zur generationengerechten Haushaltspolitik gehort vielmehr die Pflege all jener
Kapitalbestande, die bendtigt werden, damit junge und kommende Generationen ein
menschenwirdiges Leben fuhren kénnen.

c) Gute Haushaltspolitik lasst sich nicht darauf reduzieren, automatisierte Reaktionen auf die
Veranderung einzelner Kennzahlen einzurichten und auszufiihren. Vielmehr missen in der
Bewertung von Haushaltspolitik breite gesellschaftliche Outcomes betrachtet werden.

Namentlich Bildungsinvestitionen (idealerweise lebenslang), eine breitere Finanzierung der
Altersvorsorge, eine Erhohung der Lebensarbeitszeit und eine gezielte Gesundheitsforderung
kdnnen beitragen, dass sich die sozialpolitische Belastung nachkommender Generationen auch
unter Bedingungen einer bedeutsamen demografischen Alterung nicht oder nur moderat
erhoht. Szenarien etwa zur Pflegebelastung nachkommender Generationen deuten beispiels-
weise darauf hin, dass die Pflegelastquoten nur leicht ansteigen, wenn sich die
behinderungsfreie Lebenserwartung positiv entwickelt (Sanderson, Scherbov 2010).
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5.7 Generationenpolitik(en)

Viele politische Entscheidungen haben direkte oder indirekte Auswirkungen auf
Generationenverhiltnisse und Generationenbeziehungen, etwa wenn eine sozialpolitische
Alterssicherung dazu beitrdgt, dass dltere Menschen unabhéingig von der Zahl ihrer Nach-
kommen wirtschaftlich abgesichert werden oder wenn durch einen Ausbau der Ausbildung
nachkommende Generationen andere Werthaltungen vermittelt erhalten als friihere
Generationen. Es gibt wahrscheinlich wenige politische, wirtschaftliche und soziale Verin-
derungen, die sich nicht in irgendeiner Weise auf Generationenbeziehungen oder
Generationenverhiltnisse auswirken.

Die gegenwirtigen politischen Strukturen Europas werden allerdings primédr durch alters-
spezifische Funktionsbereiche bestimmt, etwa durch Alterspolitik, Kinder- und Jugendpolitik
sowie Familienpolitik. Eine explizite Generationenpolitik ist hingegen eine Querschnitts-
politik, welche fachspezifische Grenzen durchbricht. Gerade der umfassende Charakter von
Generationenbeziehungen erschwert die Entwicklung einer koordinierten Generationenpolitik.
Tatsdchlich gibt es vielen Lindern Kinder-, Jugend-, Familien- und Alterspolitiken, aber bisher
nur selten ausdifferenzierte Formen von Generationenpolitiken. Entsprechend sind beziiglich
Generationenbeziehungen formale politische Zustindigkeitsbereiche — etwa im Sinn eines
Generationenamts oder eines Generationenministeriums — noch kaum vorhanden.?!
Erschwerend wirkt, dass es sich bei Generationenverhéltnissen vielfach um langfristig ange-
legte Muster und Strukturen handelt. Eine Generationenpolitik — soll sie nachhaltig sein — riickt
eine lingere Zeitperspektive ins Zentrum; eine Zeitperspektive, die in vielen Féllen den
iiblichen politischen Zeithorizont iibersteigt. Bei einer zukunftsorientierten Generationen-
politik miissen auch die Interessen der noch nicht Geborenen — der zukiinftigen Generationen
— einbezogen werden (was sozialpolitische wie Okologische Nachhaltigkeitskonzepte
einschlieft).??

Zusitzlich darf eine Generationenpolitik in einer individualisierten Gesellschaft — mit starker
Betonung individueller Rechte — nicht im Sinn einer kollektiven Zwangsordnung konzipiert
und verstanden werden. Theoretisch kann Generationenpolitik klare und rechtlich verbindliche
Regelungen der Rechte und Pflichten von Familiengenerationen beinhalten (wie dies im
Rechtsprinzip einer Verwandtenunterstiitzungspflicht gilt).?? Kollektivistische Vorstellungen
von Generationenpolitik — welche das Gemeinwesen prinzipiell vor dem Individuum stellen
oder familiale Clan- und Sippenstrukturen zu stirken versuchen — entsprechen kaum modernen
gesellschaftlichen Werthaltungen Europas.

In einer individualisierten Gesellschaft ist deshalb ein neues Verstindnis von Generationen-
politik notwendig. Der Soziologe Kurt Liischer (2006) schlug deshalb folgende heuristische
Definition einer modernen Generationenpolitik vor: ,,Generationenpolitik betreiben, heil3t,
gesellschaftliche Bedingungen zu schaffen, die es den Menschen ermdglichen, in der
Gegenwart und der Zukunft ihre Generationenbeziehungen so zu gestalten, dass sie der freien
Entfaltung der Personlichkeit forderlich sind — in Verantwortung gegeniiber anderen und sich

2 In Osterreich existierte von 2000 bis 2003 ein Bundesministerium fir soziale Sicherheit und Generationen und
ab 2003 bis 2007 ein Bundesministerium furr soziale Sicherheit, Generationen- und Konsumentenschutz. In der
Schweiz wurde 2015 ein erstes kommunales Generationenleitbild ausgearbeitet (Generationenleitbild Glarus).
222016 wurde in Wales das weltweit erste Kommissariat fur zukiinftige Generationen eingerichtet.

2 Vgl. dazu Vertiefungstext 7 (Generationensolidaritat - gesetzliche Vorgaben in der Schweiz).
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selbst, unabhéngig von Geschlecht, Alter, sozio-6konomischem und kulturellem Milieu.” (S.
25).

Grundsatze und Leitplanken einer Generationenpolitik Im Zentrum einer modernen
Generationenpolitik riicken Regelungen und Folgen politischer MalRnahmen fiir Generationen-
verhaltnisse und Generationenbeziehungen in allen Lebens- und Politikbereichen ins Zentrum.
Oder wie es die Schweizerische Akademie der Geistes- und Sozialwissenschaften (SAGW)
(2012) in ihrer Positionsbestimmung formuliertE: ,,Die Generationenpolitik setzt sich daher
konsequent fir eine umfassende Forderung des Humanvermdgens und eine generationen-
iibergreifende Nutzung der damit verbundenen Potenziale ein.“ (S. 5). Diese Position knlpft
an den ,Capability-Ansatz* von Amartya Sen (2017) an und entsprechend sind prioritire Ziele
,»der Aufbau, der Erhalt, die Pflege und die Nutzung des Humanvermogens aller Generationen,
auch der alteren. Notwendig werden MaRnahmen im Bereich der Familien-, Bildungs-,
Arbeitsmarkt-, Sozial-, Transfer- und Fiskalpolitik.” (S. 20).

Wichtig fur eine Generationenpolitik ist der Einbezug aller Generationen bzw. aller
Altersgruppen. Generationenpolitik setzt sozusagen auf eine Gesellschaft aller Lebensalter. In
einer demografisch alternden Gesellschaft, in der mehr Frauen und Ménner von einer langeren
gesunden Lebenserwartung profitieren kdnnen, wird speziell eine gezielte intergenerationelle
Einbettung &lterer Menschen bedeutsam (Carr, Gunderson 2016, Hopflinger 2023).

Als zentrale Pfeiler einer Generationenpolitik festgelegt wird seitens der SAGW (2012) ,,die
Vereinbarkeit von Familien- und Erwerbstétigkeit, die aktive Beteiligung aller Generationen
am gesellschaftlichen Leben und damit die Uberwindung einer je langer je weniger haltbaren
Zuweisung und Bindung von Handlungsmoglichkeiten an einzelne Lebensphasen.” (S. 13).
Konkret geht es im Positionspapier der SAGW (2012) um lebenslange Investitionen in die
Bildung (lebenslanges Lernen), eine hohe Erwerbsbeteiligung von Frauen und Manner aller
Lebensalter (mit Ausnahme von Kinderarbeit). Wichtig ist zudem eine gute Vereinbarkeit von
Familien- und Erwerbsarbeit fiir beide Geschlechter sowie eine gezielte Aufwertung der
Sorgearbeit (Erziehungsaufgaben, informelle Pflege alter Menschen); etwa durch ein
Sozialversicherungssystem, das nicht systematisch zwischen bezahlter Erwerbsarbeit und
unbezahlten Arbeitsleistungen unterscheidet.

Dabei sind gemé&l dem Positionspapier der Schweiz. Akademie der Geistes- und Sozialwissen-
schaften (2012) fur eine systematische Generationenpolitik drei Leitplanken zentral:

Erstens orientiert sich Generationenpolitik konsequent an der Teilhabegerechtigkeit aller
Personen unabhéngig von Alter, Geschlecht und Herkunft (Reuter 2013). Sie schlagt Bricken
zwischen Sozialpolitik, Kulturpolitik und Gesellschaftspolitik und starkt dadurch die
Zivilgesellschaft. Eine Generationenpolitik berlcksichtigt nach Ansicht der SAGW auch die
Interessen zukinftiger Generationen, ausgehend von folgender Maxime: Die Interessen
kinftiger Generationen werden dann am besten gewéhrleistet, wenn die Beziehungen unter den
heutigen Generationen gerecht organisiert sind, also von allen Menschen in allen Lebensphasen
personlichkeitsfordernd und verantwortungsvoll gelebt werden konnen.” (S. 61). Ange-
sprochen wird das Thema intergenerationeller Verteilungsgerechtigkeit; ein Thema, dass in
Verbindung mit Diskursen zur nachhaltigen sozialpolitischen und 06kologischen Ent-
wicklungen in den letzten Jahrzehnten vermehrte Aufmerksamkeit erhielt und teilweise via
,Generationenbilanzen® empirisch angegangen wird (vgl. dazu Kapitel 5.6.1).
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Zweitens bedeutet es einen Wandel von einer engen Familienpolitik zu einer breiter gefassten
familialen Generationenpolitik: ,,Ein wichtiges Ziel der Generationenpolitik ist es, die Familie
in ihrer Grundaufgabe, der Generativitat, zu starken. Zentrale Bezugspunkte sind die gesell-
schaftliche Anerkennung und Foérderung der familialen Leistungen und Leistungspotenziale,
der Aufbau des Humanvermogens im Lebensverlauf sowie die Vereinbarkeit der Familien- und
Erwerbstatigkeit. Der Ausweis der im Generationenverband Familie erbrachten und volks-
wirtschaftlich wie gesellschaftlich unabdingbaren Sorgearbeit im Rahmen der Sozial-
berichterstattung ist eine Voraussetzung fiir die Anerkennung der Familienarbeit.” (S 30). So
betrachtet steht eine intergenerationell orientierte Familienpolitik am Ausgangspunkt einer
Generationenpolitik und ist Impulsgeber fur Bildungs-, Arbeitsmarkt-, Sozial-, Transfer- und
Fiskalpolitik sowie fur Rechtssetzung.

Drittens geht es um Auflésung von Altersgrenzen auch oder gerade in der Sozialpolitik. Dies
kann durch Grundsatze einer altersneutralen Gesellschaft erreicht werden oder radikal durch
eine Abldsung des bisherigen Nacheinanders von Ausbildung, Erwerbstatigkeit, Familienarbeit
sowie frei verfugbarer Zeit durch ein lebenslanges Nebeneinander von Lernen, Arbeit (bezahlt,
unbezahlt) und Freizeit. Fur eine konkrete Umsetzung einer Generationenpolitik bedeutsam ist,
dass ,,Alter” wie ,,Altern* nicht einfach Naturtatsachen sind, sondern variable und in hohem
Masse sozial gestaltete und sozial gestaltbare Phdnomene darstellen. Eine dynamische
Konzeptualisierung des Alters erlaubt es demografisch alternden Gesellschaften nach Ansicht
von Linda Fried (2016) von einer ,dritten demografischen Dividende* zu profitieren.?*

Aktuelle Schwerpunkte generationenpolitischer Bestrebungen: Werden gegenwartige
Bestrebungen zur Verankerung sozialer und politischer Generationenansatze betrachtet, lassen
sich vereinfacht dargestellt drei Schwerpunkte festhalten (Hopflinger 2019):

a) Generationenpolitik als Gesamtschau wirtschaftlicher, sozialpolitischer oder 6kologischer
MaBnahmen mit spezieller Beachtung beabsichtigter und unbeabsichtigter Wirkungen auf
verschiedene Altersgruppen und/oder Geburtsjahrginge: Inwiefern wirken Reformen im
Mietrecht, Arbeitsrecht, Erbrecht, bei der Kinder-, Jugend-, Familien- und Alterspolitik oder
im Bildungs- und Sozialbereich direkt und indirekt auf die Gestaltung familialer und auf3er-
familialer Generationenverhéltnisse und -beziehungen? Inwiefern belasten ausgewéhlte
Altersgruppen bzw. Generationen die Umweltressourcen stéirker als langfristig erwiinscht?
Diskutiert wird in diesem Rahmen etwa die Institutionalisierung einer generellen
Generationenvertriglichkeits-Priifung aller groBBeren politischen Reformvorhaben (analog
einer Umweltvertriglichkeits-Priifung). Dabei kann {iberpriift werden, ob und inwiefern
spezifische Geburtsjahrginge (Kohorten) zusétzlich belastet werden, ob eine Mallnahme
familiale Generationenbeziehungen entlastet oder belastet und wie sich sozialpolitische
MafBnahmen auf zukiinftige Generationen auswirken (Cosandey 2014).

b) Generationenpolitik als bewusst gestaltete soziale und kulturelle Briicke im Spannungsfeld
von Innovation und Tradition. Generationenpolitik in diesem Sinne ist primir bildungs- und
kulturpolitisch orientiert, mit dem Ziel Altes und Neues so zu verbinden, dass alle

24 Lander konnen durch den Eintritt geburtenstarker Jahrgange in die Erwerbsphase einen wirtschaftlichen Schub
bzw. eine erste demografische Dividende erleben (Bloom et al. 2003). Eine zweite demografische Dividende kann
sich ergeben, wenn dank sozio-medizinischen und arbeitstechnischen Entwicklungen auch &ltere Erwerbstétige
l&nger produktiv verbleiben. Eine dritte demografische Dividende kann sich ergeben, wenn Frauen und Ménner
auch im Rentenalter intergenerativ engagiert bleiben (als GrofReltern, Mentoren oder in der Pflege alter
Menschen).
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Generationen bzw. Altersgruppen Neues und Altes kennen lernen und verstehen (Marquard
et al. 2011). Es geht einerseits um Traditions- und Kulturvermittlung durch iltere
Generationen an Jiingere, so dass lokale, regionale oder nationale Traditionen weiter-
gegeben werden. Andererseits — und dies ist eine eher neue gesellschaftliche Heraus-
forderung — geht es darum, dltere Generationen in den kulturellen und technologischen
Wandel zu integrieren; sei es, dass jiingere Menschen é&ltere Menschen in neue
Kommunikationstechnologien einfiihren; sei es, dass neue Technologien altersfreundlich
produziert werden oder sei es, dass sich dltere Generationen aktiv und positiv mit den
Lebensvorstellungen und Werthaltungen nachkommender Generationen auseinandersetzen.
Zentral fiir eine intergenerationelle Bildungs- und Kulturpolitik ist wechselseitiges
Generationenlernen (von Alt zu Jung und von Jung zu Alt), mit dem Ziel eine moglichst
gute intergenerationelle Integration zu erreichen und die gesellschaftlichen Teilhabe-
chancen aller Altersgruppen zu optimieren.

c) Generationenpolitik als Sozial- und Kommunikationspolitik, um gegenseitige Kontakte
zwischen Jung und Alt zu fordern und intergenerationelle Solidaritét zu stérken. Bei diesem
Schwerpunkt geht es einerseits um den Abbau von Stereotypisierungen zwischen
Altersgruppen und der Forderung von Begegnungsmoglichkeiten zwischen Vertretern
unterschiedlicher Generationen. Andererseits geht es um Unterstiitzung und Forderung
generationeniibergreifender Projekte, etwa beziiglich Nachbarschaftshilfe, Tatsdchlich
entstanden in der Schweiz, Deutschland und Osterreich in den letzten Jahrzehnten eine
grole Zahl mehr oder weniger erfolgreicher lokaler Generationenprojekte und
intergenerationeller Netzwerke, oft durch zivilgesellschaftliche Gruppen initiiert und
organisiert. Dabei geht es sowohl um Projekte, wo junge Menschen alte Menschen
unterstiitzen wie umgekehrt um Projekte, wo sich dltere Menschen — etwa als Mentoren —
fiir junge Menschen einsetzen (vgl. dazu www.munterwegs.eu). Auch Projekte (wie
Senioren helfen Senioren), wo sich gesunde pensionierte Frauen und Ménner zugunsten
hilfebediirftiger alter Menschen einsetzen, gewinnen in einer demografisch alternden
Gesellschaft an Bedeutung (vgl. Kap. 5.5).

Kritisch betrachtet leiden Diskurse zu Generationenpolitik allerdings unter einer strukturellen
Zweideutigkeit: Einerseits geht es um die Uberwindung intergenerationeller Ungleichheiten
bzw. sogar intergenerationeller Ungerechtigkeiten und um verbesserte Generationen-
beziehungen. Andererseits werden in diesen Diskursen die Generationen- bzw. Kohorten-
differenzen haufig Uberzeichnet; ein Punkt, der schon von Karl Mannheim (1928/1964)
kritisiert wurde. Dies kann zur Vernachlassigung intragenerationeller Ungleichheiten - die
zumeist stdrker ausgeprégt sind als intergenerationelle Unterschiede - beitragen.
Generationenpolitisch  ausgerichtete Bezilige berucksichtigen zwar unterschiedliche
Lebensphasen (Kindheit, Jugend, mittleres Lebensalter, drittes und viertes Lebensalter), sie
vernachlassigen jedoch hdufig intragenerationelle Unterschiede von Lebensverlaufen. Damit
kénnen bedeutsame Unterschiede von Lebensverldufen und lebenskritischen Ereignissen
zwischen Geschlechtern und/oder Statusgruppen unberiicksichtigt bleiben, etwa bezlglich
Familiengriindung, Berufsverl&ufen, Pensionierung oder Verwitwungsrisiken u.a.

Zwei neuere Denk- und Reformansétze versuchen deshalb inter- und intragenerationelle
Perspektiven zu verbinden:

Zum einen handelt es sich um Vorschlage in Richtung einer altersneutralen Gesellschaft; das
heift einer gesellschaftlichen Ordnung ohne Altersgrenzen und Altersdiskriminierungen und


http://www.munterwegs.eu/

89

altersunabhéngigen sozialpolitischen Regelungen. Dazu gehoren etwa Vorstole zur
Einflhrung eines bedingungslosen Grundeinkommens (sowie Reformvorschldge alters-
strukturierte Sicherungssysteme durch eine allgemeine Erwerbsersatzversicherung abzuldsen:
Unabhéngig der Ursache (Ausbildung, Elternschaft, Invaliditat, Arbeitslosigkeit, Alter) soll
erwerbslosen Erwachsenen eine feste oder bedarfsorientierte Rente zugesprochen werden.
Faktisch haben sich Bestrebungen in Richtung einer altersneutralen Gesellschaft bisher nur
punktuell durchgesetzt. So wird bei Produkteentwicklungen vermehrt das Prinzip des
,universal design‘ (im Sinne einer fiir alle Altersgruppen gleichermallen geeigneten
Produktegestaltung) umgesetzt (Steinfeld, Maisel 2012). Im Bereich des Wohnens werden
vermehrt hindernisfreie Wohnungen fiir alle Altersgruppen anstatt altersgerechte Wohnungen
nur fur eine Alterskategorie entwickelt und gebaut.

Zum anderen geht es um eine grundsatzliche Neuordnung der Lebensverlaufsmuster, wobei
nicht allein und isoliert eine Erhohung des Rentenalters im Zentrum steht. Zentrale
Schwerpunkte einer lebenslauforientierten Sozialpolitik sind eine verbesserte familial-
berufliche Vereinbarkeit (Klammer 2006) sowie eine bessere sozialpolitische Absicherung von
lebenslaufbezogenen Ubergingen. ,Notwendig ist eine stirkere Konzentration der sozial-
staatlichen Unterstiitzungsleistungen auf die Bewéltigung und Absicherung von Ubergangen
anstelle der bisherigen Fokussierung auf eine finanzielle Sicherung des Lebensstandards bei
Einkommensausfall. (Klammer 2009: 60).

Noch radikaler ist ein Denkansatz, beim dem ein grundsétzlicher Wechsel der Lebens-
gestaltung im Zentrum steht. Dabei geht es um einen Wandel von einem Nacheinander von
Ausbildung, Erwerbsarbeit und Rentenalter zu einem lebenslangen Nebeneinander von
Bildung (im Sinne von Konzepten eines lebenslangen Lernens), Arbeit (bezahlt und unbezahlt)
und Ruhe- und Freizeitphasen. Schon heute 16st sich ,,das tradierte dreiphasige Biografiemuster
unter aktuellen Bedingungen auf — wobei der demografische Wandel nur einen Faktor darstellt.
Die Ressourcen — Kompetenzen, Motivation, Gesundheit usw. — mussen nicht nur fir einen
raschen Aufstieg, sondern fiir eine lange Reise gesichert und gemanagt werden.” (Michel-Alder
2018: 16). Wichtige Elemente dieser sozialpolitisch relevanten Neukonzipierung der
Lebensverlaufe sind — stichwortartig angefiihrt — eine hohe Lebenserwartung (oft lange in guter
funktionaler Gesundheit), eine De-Standardisierung von familialen und beruflichen
Lebensverldufen, eine tendenzielle Abkehr von klassischen Normalarbeitsverhéltnissen und
linearen Karrieremodellen in einer hochdynamischen Arbeitswelt, die Realisierung, dass zu
intensive, stressvolle Arbeitsphasen sich gesundheitlich negativ auswirken sowie aber auch
eine wachsende Anerkennung der Bedeutung nicht bezahlter Arbeitsleistungen (,Care-
Arbeit*), mehrheitlich von Frauen geleistet.
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Abschlussbemerkungen

In den letzten Jahrzehnten erfuhr die wissenschaftliche Generationenforschung einen starken
Aufschwung (speziell was familiale Generationenbeziehungen in modernen europdischen
Gesellschaften betrifft). Gleichzeitig wurden vermehrt Generationenprojekte initiiert und
eingefliihrt, vom betrieblichem Generationenmanagement in der Arbeitswelt bis hin zu
generationengemischten Wohn- und Nachbarschaftsprojekten.

Die wissenschaftlichen und sozialpolitischen Generationendiskurse haben (bertriebene
Individualisierungsdiskurse der letzten Jahrzehnte in wesentlichen Aspekten relativiert,
werden doch bei Generationenfragen Uberindividuelle Lebensdimensionen einbezogen, die
zeitweise vernachlassigt blieben. Beim Generationenthema geht es zudem immer auch um das
Spannungsfeld zwischen gesellschaftlicher Kontinuitét (Tradition) und Wandel (Anpassung an
neue Umweltbedingungen) und zwar unter dem Gesichtspunkt, dass gleichzeitig lebende
Menschen je nach Geburtsjahrgang durch unterschiedliche Lebenserfahrungen mitgepragt sind
(Gleichzeitigkeit der ungleichzeitig Geborenen). Da das intergenerationelle Spannungsfeld
zwischen Wandel und Kontinuitat nie endgultig auflosbar ist, muss jede Gesellschaft die
Beziehungen zwischen den Generationen immer neu diskutieren, bewéltigen und ldsen.

Bei der Diskussion und wissenschaftlichen Erforschung von Generationenverhéltnissen und
Generationenbeziehungen sind immer drei zentrale heuristische Prinzipien zu beachten:

Erstens sollte klar sein, welche Konzepte und Definitionen von Generationen jeweils
verwendet werden, da — wie gezeigt wurde — unterschiedliche Generationenkonzepte ver-
wendet werden konnen. Familiale Generationenmodelle sind nicht auf auRerfamiliale
Generationenbeziehungen zu ubertragen und bei der Analyse von historisch-gesellschaftlichen
Generationenverhaltnisse sollten allzu simple Generationenetiketten oder reine Alters-
gruppenvergleiche vermieden werden.

Zweitens sollten Perspektiven aller interessierenden bzw. beteiligten Generationen gezielt
einbezogen werden. Analysen, die nur Einstellungen und Werthaltungen einer spezifischen
Altersgruppe berlcksichtigen, sind von vornherein lickenhaft. Dies gilt auch flir Generationen-
projekte, die von einer sozial homogenen Gruppe von Gleichaltrigen dominiert werden.

Drittens ist zu bertcksichtigen, dass Generationenbeziehungen eng mit kulturellen,
wirtschaftlichen, politischen und sozialen Rahmenbedingungen von Gesellschaften in einer
spezifischen Zeitperiode verknipft sind. Dies bedeutet aber auch, dass empirische Ergebnisse
aus friheren Zeitepochen oder aus anderen sozio-kulturellen Kontexten nicht einfach auf Heute
und Hier Gbertragbar sind.
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Vertiefungstexte

In den nachfolgenden Texten werden konzeptuelle, theoretische und empirische Diskussionen
und Feststellungen zu vorher angefiihrten Themenschwerpunkte detaillierter angefiihrt. Es
handelt sich dabei teilweise um fachspezifische Analysen, die primér flr Personen interessant
sind, die sich genauer mit solchen Themen beschaftigen.

Vertiefungstext 1:

Herleitung des padagogischen Generationenbegriffs

Quelle: Wolfgang Siinkel, Generation als padagogischer Begriff, in: Eckart Liebau (Hrsg.) Das Generationen-
verhaltnis. Uber das Zusammenleben in Familie und Gesellschaft, Weinheim: Juventa-Verlag 1997: 196-200.

Im Jahre 1826 verkntipfte der Berliner Philosoph und Theologe Friedrich Schleiermacher - ein
Autor, der die Entwicklung der Padagogik zur Wissenschaft maRgeblich préagte - als erster in
der neueren Denkgeschichte den Erziehungsbegriff mit dem Generationenbegriff. Ihm kommt
das Verdienst zu, die Padagogik darauf aufmerksam gemacht zu haben, dass ihr Gegenstand
mit dem Generationenverhaltnis verknipft ist. Schleiermacher setzte das Generationen-
verhéltnis voraus und leitete daraus einen (wissenschaftlichen) Erziehungsbegriff ab. Der
Generationenbegriff geht bei ihm dem Erziehungsbegriff logisch und systematisch voraus und
ist deshalb vor-péadagogisch. In einem strengen begriffstheoretischen Sinn kann man von einem
padagogischen Generationenbegriff allerdings nur sprechen, wenn er, umgekehrt, aus dem
Erziehungsbegriff abgeleitet wird. Die Ubliche Meinung Friedrich Schleiermacher habe einen
padagogischen Generationenbegriff begriindet, ist demnach nicht korrekt. Wolfgang Siinkel
kehrte in seinem Beitrag Schleiermachers Verfahren um. Sein Ziel war es den
Generationenbegriff aus dem Erziehungsbegriff abzuleiten (und nicht umgekehrt), um so zu
einem padagogischen Begriff von Generation zu gelangen.

Die Tatsache, dass es in der Padagogik verschiedene Begriffe von Erziehung gibt, macht es
erforderlich, einen Erziehungsbegriff zu konstituieren, aus welchem der Generationenbegriff
abgeleitet werden kann. Um einen wissenschaftlich verwendbaren Erziehungsbegriff zu
konstituieren, ist zuerst sein anthropologisches Fundament freizulegen. Dazu ist jedoch kein
vollstdndiges System der Anthropologie notwendig. Nur drei anthropologische Grundaussagen
sind nach Wolfgang Sunkel als Lehnsatze erforderlich und hinreichend: der Satz von der
Sozialitdt des Menschen, der Satz von seiner Kulturalitit und der Satz von seiner Mortalitat.

Der Mensch ist ein gesellschaftlich lebendes Wesen. Seine Tatigkeit, auch die des einsamen
Denkens, ist immer gesellschaftliche Tatigkeit, weil sie auf die Gesellschaft bezogen und
gesellschaftlich getragen ist.

Das Resultat menschlicher Tétigkeiten ist Kultur im weitesten Sinne. Das Merkmal der
Kulturalitat kommt dem Menschen zu und besagt, dass er nicht nur einer biologischen, sondern
zusétzlich einer kulturellen Evolution unterliegt, die zu Variationen und Variabilitét
menschlicher Lebensverhaltnisse beitréagt.

Das Merkmal Kulturalitat wird zum Problem der menschlichen Gattungsexistenz angesichts
des dritten anthropologischen Merkmals: seiner Mortalitdt. Der Mensch ist sterblich und
deshalb hat er das Problem, die Kontinuitét der kulturellen Evolution sichern zu missen, deren
‘Errungenschaften’ sich nicht auf genetischem Wege bewahren und fortpflanzen lassen. Da die
genetische Erbfolge ausscheidet, kann das Kontinuitdtsproblem der menschlichen
Gattungsexistenz nur auf eine einzige andere Weise geltst werden: durch menschliche
Tatigkeiten, die dem ersten Merkmal zufolge gesellschaftlicher Art sind.
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Das nicht-genetische Erbe, welche es durch gesellschaftliche Tatigkeiten zu sichern gilt, enthalt
Guter, aber auch Rechte und Institutionen. Fundamental im nicht-genetischen Erbe ist
insbesondere das System oder Ensemble der vorhandenen subjektiven Voraussetzungen, die
einen Menschen imstande setzen, die gesellschaftlich erforderten und geforderten Tatigkeiten
auszufiihren. Diese nicht-genetischen Tatigkeitsdispositionen bestehen aus Kenntnissen,
Fertigkeiten und Motiven. Die Disposition einer Tatigkeit enthalt all das, was man zur
Ausiibung dieser Tatigkeit wissen, kénnen und wollen muss. Es versteht sich, dass auch einige
genetische Dispositionen vorausgesetzt sind: Eine Konzertpianistin muss musikalisch sein und
zehn Finger haben, aber zur Pianistin wird sie erst durch ihre Ausbildung.

Diejenige gesellschaftliche Tatigkeit, durch die das Problem der kulturellen Kontinuitat in
Hinsicht der nicht-genetischen Téatigkeitsdispositionen geldst wird, ist nach Wolfgang Siinkel
,Erziehung“. Erziehung ist demnach ein Ph&nomen, das mit der Gattungsexistenz des
Menschen notwendig und unaufloslich verbunden ist. Damit wird ein Erziehungsbegriff
konstituiert, der wissenschaftlich, d.h. zur Deskription und Analyse insofern tauglich ist, als er
einen objektiven Sachverhalt und nicht etwa eine subjektive Willensstellung bezeichnet.

Um weitere Bestimmungen der gesellschaftlichen Tatigkeit namens Erziehung zu gewinnen,
ist es erforderlich, die Struktur des Kontinuitatsproblems n&her zu analysieren. Es ist nur
losbar, wenn die nicht-genetischen Tétigkeitsdispositionen einerseits von denen, die sie
besitzen, weitergegeben und von denen, die sie nicht besitzen, aufgenommen werden.
Erziehung setzt sich aus zwei Teiltatigkeiten zusammen, die Wolfgang Sunkel als VVermittlung
und Aneignung bezeichnete. Beide Teiltatigkeiten sind aufeinander bezogen und voneinander
abhangig, weil sie nur miteinander (integriert) das Kontinuitatsproblem zu l6sen vermdgen.
Vermittlung ohne Aneignung ist folgenlos, Aneignung ohne Vermittlung inhaltsleer. Um
Erziehung handelt es sich somit immer dann, wenn, und immer dort, wo nicht-genetische
Tatigkeitsdispositionen vermittelt und angeeignet werden. Mit Hilfe dieses Kriteriums lassen
sich a) padagogische Phanomene leicht von anderen sozialen Phanomenen unterscheiden und
b) padagogische Momente in nichtpadagogischen Phdnomenen identifizieren.

Die gesellschaftliche Tatigkeit ,,Erziehung“ hat immer zwei unterschiedliche Subjekte, je
nachdem, ob vom Subjekt der Aneignung oder vom Subjekt der Vermittlung die Rede ist. Und
weil es keinen Unterschied der funktionalen Notwendigkeit zwischen den beiden Teiltatig-
keiten gibt, sind die beiden Subjekte der Erziehung gesellschaftlich gleichrangig: Erziehung ist
eine bi-subjektive Tatigkeit, die sich in all ihren Erscheinungsform als Ko-aktivitét ihrer beiden
Subjekte darstellt.

Somit ist auch die Frage nach dem Objekt der Erziehung leicht zu beantworten: Es ist der
gemeinsame Gegenstand der Vermittlung und Aneignung, das integrierende Moment der
beiden Teiltatigkeiten: also das je gegebene Ensemble der nicht-genetischen Tétigkeits-
dispositionen, die vermittelt und angeeignet werden muissen. Ohne dieses sachliche Moment,
ohne diesen dritten Faktor der Erziehung, kdnnen weder Erziehungsverhéltnisse noch
Erziehungsprozesse sinnvoll gedacht werden. Das Phadnomen Erziehung besitzt eine
trianguldre Struktur.

Die gesellschaftliche Tatigkeit Erziehung realisiert sich auf der Ebene des Konkret-
Individuellen. Hier erscheint das Subjekt der Vermittlung als Erzieher/in und das Subjekt der
Aneignung als lernende Person. Beide befinden sich aber nicht nur in einem individuellen
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Verhéltnis zueinander, sondern auch in einem gesellschaftlichen insofern, als sie jeweils das
gesellschaftliche Subjekt der aneignenden und das der vermittelnden Tatigkeit reprasentieren.

Die konkret-individuellen Subjekte der vermittelnden und die der aneignenden Teiltatigkeiten
lassen sich auf gesellschaftlicher Ebene jeweils zusammenfassen und als Generationen
bezeichnen (vermittelnde Generation und aneignende Generation). Damit kehrt Wolfgang
Stinkel zu Friedrich Schleiermachers zwei Generationen zuriick, nur dass diese jetzt nicht
mehr, wie bei ihm, 'dltere’ und 'jiingere' heil’en mussen; denn es ist zuféllig, ob die aneignende
Person jlnger oder alter ist als die vermittelnde Person.

Der padagogische Begriff der Generation wird damit ausschlief3lich durch die Subjektposition
in Bezug auf die gesellschaftliche Tatigkeit Erziehung definiert. Weil die Erziehung nur aus
zwei Teiltatigkeiten integriert ist und dementsprechend nur zwei differente Subjekte hat, kann
es auch nur zwei padagogische Generationen geben. Welcher davon man angehdrt, richtet sich
nur danach, ob man bei der Losung des Problems der Kontinuitat nicht-genetischer
Tatigkeitsdispositionen vermittelnd oder aneignend tétig, unabhangig vom Alter und von allen
anderen denkbaren lebens- oder weltgeschichtlichen Zuordnungen. Man kann in einer Hinsicht
der einen und in anderer der anderen padagogischen Generation angehdren. Eine padagogische
Generation ist, anders als jede auf andere Weise definierte Generation, keine wie auch immer
umschreibbare 'Kohorte', sondern eine 'Funktion' bei der Losung eines der grundlegenden
Existenzprobleme der menschlichen Gattung.

Wie die Menschheit ihr Problem der Dispositionenkontinuitat jeweils konkret l0st, ist
historisch und kontingent. Die Erscheinungsformen von Erziehung wechseln von Region zu
Region, von Epoche zu Epoche, von Kultur zu Kultur und sie miissen wechseln, weil der Faktor
,,Erziehung* nur auf historische Weise konkret sein kann.
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Vertiefungstext 2

Zusammenfassende Darstellung von Karl Mannheim 'Das Problem der Generationen’
Quelle: Karl Mannheim (1964) Das Problem der Generationen, in: Karl Mannheim, Wissenssoziologie,
Soziologische Texte 28, Neuwied: Luchterhand (urspriinglich: Karl Mannheim, Das Problem der Generationen,
Kolner Viertelsjahreshefte fiir Soziologie, 7.Jg, Heft 2, 1928, Berlin).

I. Die Problemlage

Karl Mannheim beginnt mit einer Diskussion von zwei Wegen, welche bisher beim Problem
der Generationen eingeschlagen worden ist: einen positivistischen und einen romantisch-
historistischen Weg.

Die positivistische Fragestellung - damals hauptsachlich in Frankreich vertreten - sieht das
Ideal in der Quantifizierbarkeit der Problematik. Dabei wird angestrebt "ein generelles Gesetz
der historischen Rhythmik zu finden, und zwar auf Grund des biologischen Gesetzes der
begrenzten Lebensdauer des Menschen und der Gegebenheit der Altersstufen. Das Ziel ist, aus
der Sphare der Biologie heraus unmittelbar den formalen Wechsel der geistigen und sozialen
Stromungen zu verstehen, die Gestalt des Fortschreitens des menschlichen Geschlechts von
den vitalen Unterlagen her zu erfassen. Hierbei wird alles womd@glich vereinfacht, eine
schematisierende Psychologie sorgt dafiir, dass das Alter stets als das konservative Element
und die Jugend nur in threm Stirmertum gesehen wird." (511-512). In dieser Sicht ist das
Wichtigste am Generationenwechsel, dass er als einer der wesentlichsten treibenden Faktoren
von (gradlinigem) Fortschritt betrachtet wird.

Die romantisch-historische Fragestellung - nach Karl Mannheim damals vor allem in Deutsch-
land vertreten - sucht einen qualitativen Zugriff zur Generationenfrage. "Das Generationen-
problem wird hier auf diese Weise zum Problem des VVorhandenseins einer nicht messbaren,
rein qualitativ erfassbaren inneren Zeit." (516) "Aus dem Problem des nur mathematisch
Zahlbaren wird ein Problem des Qualitativen, das nur nacherlebbar ist: Generationsabstand
wird innerlich nacherlebbare Zeit, Generationengleichzeitigkeit zu einem innerlichen
Identisch-Bestimmtsein.” (517) Der qualitative Zeitbegriff wird von Karl Mannheim illustriert
anhand der Problemstellung des Kunsthistorikers Wilhelm Pinder, welcher beim Generationen-
phdnomen vor allem die 'Ungleichzeitigkeit der Gleichzeitigen' betonte: "In derselben
chronologischen Zeit leben verschiedene Generationen. Da aber wirkliche Zeit nur die erlebte
Zeit ist, leben sie alle eigentlich in einer qualitativ vollig verschiedenen inneren Zeit." (517)
Ein weiterer zentraler Gedanke der romantisch-historischen Fragestellung ist der Gedanke,
"dass jede Generation aus sich heraus eine eigene 'Entelechie’ bilde™" (518), etwa als Folge der
Gemeinsamkeit von geistigen und gesellschaftlichen Einfllssen.

I1. Das soziologische Problem der Generationen

Die Sichtung der Problemlage ergibt nach Karl Mannheim "wohl eindeutig, dass es an einer
Einheitlichkeit der Problemstellung mangelt. Die geistes- und sozialwissenschaftlichen
Disziplinen der einzelnen fuhrenden L&nder nehmen nur gelegentlich Kenntnis von den
gegenseitigen Forschungen.” (522) "So ist der Stand des Problems der Generation ein
eminentes Beispiel flr die Planlosigkeit in den Sozial- und Geisteswissenschaften, wo jeder
immer von neuem ansetzt (was bis zu einem gewissen Grad fruchtbar und notwendig ist), und
nur ganz selten gefragt wird, ob denn diese verschiedenen Ansétze nicht als Elemente eines
einheitlichen Problemzusammenhanges betrachtet werden kdnnten, wobei Rolle und Anteil der
einzelnen Disziplinen an der Gesamtldsung Uberlegt werden konnten." (523)
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Im Folgenden arbeitet Karl Mannheim mit Hilfe einer formalsoziologischen Klarung die
elementarsten Tatbestdnde des Generationsphdnomens heraus.

1. Konkrete Gruppe — soziale Lagerung

Karl Mannheim betont, dass eine Generation an sich keine konkrete Gruppe im Sinne einer
Gemeinschaft darstellt: "Die Einheit einer Generation ist zunéchst gar keine auf konkrete
Gruppenbildung hinstrebende soziale VVerbundenheit, wenn es gelegentlich auch dazu kommen
mag, dass das Faktum der Generationseinheit zur bewussten einheitsstiftenden Unterlage
konkreter Gruppenbildungen wird (z.B. die Jugendbewegung in der Moderne).” (524) Der
Generationszusammenhang ist "ein Miteinander von Individuen, in dem man zwar auch durch
etwas verbunden ist; aber aus dieser Verbundenheit ergibt sich zunachst noch keine konkrete
Gruppe." (525) Karl Mannheim verweist zur Klarung hier auf das Phanomen der Klassenlage
hin, welche sich aus einer gemeinsamen sozialen Lagerung ergibt, jedoch nur unter bestimmten
sozialen Bedingungen zu Klassenbewusstsein fiihrt. "Gegentber der konkreten Gruppen-
einheiten gibt es das Phdnomen der verwandten Lagerung der Menschen im sozialen Raume -
ein Moment, worin sich Klassenlage und Generationszusammenhang verwandt sind." (526)
(Konzept der Generationslagerung)

2. Abgrenzung der biologischen und soziologischen Fragestellungen im Gebiete der
Generationserscheinungen

"Die Generationslagerung ist fundiert durch das VVorhandensein des biologischen Rhythmus im
menschlichen Dasein: durch die Fakta des Lebens und des Todes, durch das Faktum der
begrenzten Lebensdauer und durch das Faktum des Alterns. Durch die Zugehdrigkeit zu einer
Generation, zu ein und demselben 'Geburtenjahrgange’ ist man im historischen Strome des
gesellschaftlichen Geschehens verwandt gelagert.” (527) Karl Mannheim warnt jedoch davor,
aus biologischen Strukturen unmittelbar das soziale Phanomen der Generationszugehdrigkeit
abzuleiten. "Das ist eben der Irrtum aller naturalistischen Theorien, dass sie unmittelbar aus
diesen naturalen Gegebenheiten Soziologisches abzuleiten versuchen bzw. in diese zunédchst
nur anthropologischen Tatsachen das soziale Phdnomen aufgehen lassen mdchten." (527)
Zentral ist der Einbezug von qualitativ gesellschaftlichen Dimensionen: "Gébe es nicht das
gesellschaftliche Miteinander der Menschen, gébe es nicht eine bestimmt geartete Struktur der
Gesellschaft, gébe es nicht die auf spezifisch gearteten Kontinuititen beruhende Geschichte,
so entstlinde nicht das auf dem Lagerungsphanomen beruhende Gebilde des Generations-
zusammenhanges, sondern nur Geborenwerden, das Altern und das Sterben. Das soziologische
Problem der Generationen fangt also erst dort an, wo auf die soziologische Relevanz dieser
Vorgegebenheiten hin abgehoben wird." (528)

3. Die einer Lagerung 'inh&rierende Tendenz'

Klassenlage und Generationslage (Zugehdrigkeit zueinander verwandter Geburtsjahrgange)
haben "das Gemeinsame, dass sie, als Folge einer spezifischen Lagerung der durch sie
betroffenen Individuen im gesellschaftlich-historischen Lebensraume, diese Individuen auf
einen bestimmten Spielraum moglichen Geschehens beschranken und damit eine spezifische
Art des Erlebens und Denkens, eine spezifische Art des Eingreifens in den historischen Prozess
nahelegen. Eine jede Lagerung schaltet also primér eine groRe Zahl der mdglichen Arten und
Weisen des Erlebens, Denkens, Fuhlens und Handelns tberhaupt aus und beschrankt den
Spielraum des sich Auswirkens der Individualitat auf bestimmte umgrenzte Mdoglichkeiten.”
(528) Jede Generationslagerung schlieft Mdéglichkeiten aus, aber die negative Beschrankung
erfasst noch nicht alles: "Es inhé&riert einer jeden Lagerung im positiven Sinne eine Tendenz
auf bestimmte Verhaltens-, Gefiihls- und Denkweisen, die aus dem eigenen Schwergewicht der
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Lagerung vom Soziologen aus verstehend erfassbar ist." (528)

4. Grundtatsachen im Gebiete der Generationserscheinungen

Welche strukturellen Momente durch das Generationsphanomen gestiftet werden, illustriert
Karl Mannheim anhand eines Gedankenexperiments: Wie wirde das menschliche und
gesellschaftliche Leben aussehen, wenn eine Generation ewig leben wirde und deshalb keine
Generationsfolge notwendig wirde?

"Einer solchen utopisch konstruierten menschlichen Gesellschaft gegenuber ist die unsrige
charakterisiert:

a) durch das stete Neueinsetzen neuer Kulturtréager,;

b) durch den Abgang der friheren Kulturtréger;

c) durch die Tatsache, dass die Tréager eines jeweiligen Generationszusammenhanges nur an
einem zeitlich begrenzten Abschnitt des Geschichtsprozesses partizipieren;

d) durch die Notwendigkeit des steten Tradierens (Ubertragens) der akkumulierten Kultur-
guter,;

e) durch die Kontinuierlichkeit des Generationswechsels." (530)

Karl Mannheim arbeitet im Folgenden die formal soziologische Relevanz diesen elementaren
Tatbestdnden heraus, wobei er absichtlich vom Ph&nomen des kdrperlichen und geistigen
Alterns abstrahiert:

a) Das stete Neueinsetzen neuer Kulturtréger: Dadurch wird Kultur fortgebildet von Menschen,
"die einen 'neuen Zugang' zum akkumulierten Kulturgut haben. Bei der Veranlagung unserer
seelischen Struktur bedeutet 'neuartiger Zugang' zugleich stets neuartige Distanzierung des
Gegenstandes, neuartigen Ansatz bei der Aneignung, Verarbeitung und Fortbildung des
Vorhandenen." (531) So ist bei neuen Tragern historisch friiher Angeeignetes nicht mehr von
derselben Relevanz wie bei dlteren Generationen. "Das Neueinsetzen neuer Menschen
verschiittet zwar stets akkumulierte Gliter, schafft aber unbewusst notige, neue Auswanhl,
Revision im Bereich des VVorhandenen, lehrt uns, nicht mehr Brauchbares zu vergessen, noch
nicht Errungenes zu begehren."” (532)

b) Der stete Abgang friiherer Kulturtrédger: "Das Absterben friherer Generationen dient im
sozialen Geschehen dem noétigen Vergessen. Fir das Weiterleben unserer Gesellschaft ist
gesellschaftliche Erinnerung genauso notig, wie das Vergessen und die neueinsetzende Tat."”
(532) Sonst besteht die Gefahr, dass friihere Formen des Habens und Aneignens jede spatere,
neu hinzukommende Aneignung hemmen wirden. "Dass die Jugend weitgehend ohne
Erfahrung ist, bedeutet fir diese eine Minderung des Ballastes, eine Erleichterung des
Weiterlebens. Alt ist man primar dadurch, dass man in einem spezifischen, selbsterworbenen
praformierenden Erfahrungszusammenhang lebt, wodurch jede neue mdgliche Erfahrung ihre
Gestalt und ihren Ort bis zu einem gewissen Grade von vorhinein zugeteilt erhalt, wogegen im
neuen Leben die formierenden Kréfte sich erst bilden und die Grundintentionen die pragende
Gewalt neuer Situationen noch in sich zu verarbeiten vermogen. Ein ewig lebendes Geschlecht
mausste selbst vergessen lernen kdnnen, um das Fehlen neuer Generationen zu kompensieren."
(534)

Karl Mannheim warnt davor, das erwahnte 'Neuansetzen-Kdnnen' mit 'Konservativ' versus
'Progressiv' zu verwechseln. Es sei nichts unrichtiger, als zu meinen, dass die Jugend progressiv
und dass das Alter eo ipso konservativ sei. ,,Konservativ® und ,,progressiv* sind historisch-
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soziologische Kategorien, die an einer bestimmten konkret inhaltlichen historischen Dynamik
orientiert sind, wahrend ‘alt' und 'jung’, 'generationsméallig neuartiger Zugang', formal-
soziologisch gemeint ist." (FuRnote 31: 535).

c) Die Tréger eines jeweiligen Generationszusammenhanges partizipieren nur an einem zeitlich
begrenzten Abschnitt des Geschichtsprozesses: Dadurch ergibt sich die vorher angefihrte
verwandte Lagerung von Generationen (Generationslagerung): "Verwandt gelagert ist eine
Generation zun&chst dadurch, dass sie am selben Abschnitt des kollektiven Geschehens parallel
teilnimmt.” (535) Allerdings gentigt dieser formale Tatsache nach Karl Mannheim allein nicht,
um von einer verwandten Generationslagerung zu sprechen: "Nicht das Faktum der in
derselben chronologischen Zeit erfolgten Geburt, des zur selben Zeit Jung-, Erwachsen-,
Altgewordenseins, konstituiert die gemeinsame Lagerung im sozialen Raum, sondern erst die
daraus entstehende Mdglichkeit an denselben Ereignissen, Lebensgehalten usw. zu
partizipieren und noch mehr, von derselben Art der Bewusstseinsschichtung aus dies zu tun.
Dass das Faktum der chronologischen Gleichzeitigkeit nicht ausreicht, verwandte Generations-
lagerungen zu konstituieren, ist leicht beweisbar. Es wird niemand behaupten wollen, die
chinesische und die deutsche Jugend um 1800 herum hétten sich in einer verwandten Lagerung
befunden. Von einer verwandten Lagerung einer zur gleichen Zeit einsetzenden Generation
kann also nur insofern gesprochen werden, als und insofern es sich um eine potentielle
Partizipation an gemeinsam verbindenden Ereignissen und Erlebnisgehalten handelt. Nur ein
gemeinsamer historischer-sozialer Lebensraum ermdglicht, dass die geburtsmaRige Lagerung
in der chronologischen Zeit zu einer soziologisch-relevanten werde." (536) In diesem Punkt
unterscheidet sich der Generationenbegriff Mannheims klar von Kohortenkonzepten oder
Generationenetiketten, die nur das Geburtsjahr als Abgrenzungsmerkmal verwenden.

In Betracht zu ziehen ist zudem das Phanomen der Erlebnisschichtung: "Auch &ltere noch
prasente Generationen erleben Teilstrecken historischen Geschehens zusammen mit der
heranwachsenden Jugend und sind dennoch nicht derselben Lagerung zuzurechnen. lhr
Herausfallen ist im Wesentlichen aus dem Ph&dnomen der andersgearteten Lebensschichtung
verstehbar." (536) Der gleiche historische Sachverhalt, als Jugenderlebnis oder als Spaterlebnis
erfahren, hat eine andere Bedeutung: "Die ersten Eindriicke haben die Tendenz, sich als
naturliches Weltbild festzusetzen. Infolgedessen orientiert sich jede spatere Erfahrung an
dieser Gruppe von Erlebnissen, mag sie als Bestatigung und Séttigung dieser ersten
Erfahrungsschicht, oder aber als deren Negation und Antithese empfunden werden.” (536)
Daraus ergibt sich die "Tatsache, dass zwei nacheinander folgende Generationen stets einen
jeweils anderen Gegner in der Welt und in sich bekampfen. Wahrend die Alten etwas noch in
sich oder in der AuRenwelt bekdmpften und alle ihre Geflihls- und Willensintentionen, aber
auch die Begriffsklarungen auf diesen Gegner hin orientierten, ist dieser Gegner fir die Jugend
verschwunden. Die priméare Orientierung dieser Generation setzt ganz wo anders ein. Aus
diesem Sich-Verschieben des 'Polarerlebnisses’ (durch dieses Verschwinden des inneren und
aulleren Gegenspielers, an dessen Stelle stets ein anderer tritt) entsteht weitgehend jene nicht
gradlinige Entwicklung im Geschichtsprozess, die insbesondere in der Kultursphére so oft
beobachtet wurde."” (537)

d) Die Notwendigkeit des steten Tradierens, Ubertragens des ererbten Kulturgutes: "Das
Wesentlichste an jedem Tradieren ist das Hineinwachsen der neuen Generation in die ererbten
Lebenshaltungen, Geflhlsgehalte, Einstellungen. Das bewusst Gelehrte ist demgegenuber
quantitativ und der Bedeutung nach von beschrankterem Umfange." (538) Karl Mannheim
betont insbesondere die 'Milieuwirkung', welche das Weltbild der jungen Generationen prégt.
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Mannheim erwéhnt dabei allerdings auch die rtickwirkende Tendenz von Erziehung und
Belehrung: "Nicht nur der Lehrer erzieht den Schiler, auch der Schuler den Lehrer. Die
Generationen stehen in standiger Wechselwirkung."” (540)

e) Die Kontinuierlichkeit des Generationswechsels: "Es ist eben zum Glick nicht so, wie es
die meisten Generationstheoretiker wahrnehmen mochten, dass entscheidend etwa die
dreiBigjahrigen Abstande sind; alle Zwischenstufen spielen mit, wirken, wenn auch nicht
aufhebend, so doch ausgleichend auf die biologische Generationsdifferenzierung der
Generation ein. Dieses Zurtickstrahlen der Problematik der jingeren Generation auf die alteren
wird umso dominierender, als die Dynamik der Gesellschaft sich steigert. Statische
Verhaltnisse erzeugen den Gefuhlswert der Pietét, die Jugend hat die Tendenz, sich den Alten
anzupassen, auch duRerlich élter zu erscheinen. Gesteigerte Dynamik ins Bewusstsein gehoben
veranlasst dltere Generationen, der Jugend gegentiber offen zu sein. Dieser Prozess kann sich
soweit steigern, dass die &ltere Generation durch eine in der Lebenserfahrung erworbene
Elastizitat in bestimmten Sphéaren umstellungsfahiger wird als mittlere Generationen, die ihre
erste Lebenseinstellung noch nicht imstande sind aufzugeben.” (541)

5. Generationslagerung, Generationszusammenhang, Generationseinheit

Die vorher angefuhrten formal-soziologischen Ph&nomene bestimmen vorerst einmal die
Momente der Generationslagerung. "Die 'Generationslagerung' ist aber noch nicht gleich-
zusetzen dem 'Generationszusammenhang'. Generationszusammenhang ist entscheidend mehr
als bloRe Generationslagerung, genauso, wie bloRe Klassenlage noch nicht gleichzusetzen ist
einer sich selbst konstituierenden Klasse. Die Lagerung enthélt nur potentielle Mdglichkeiten,
die zur Geltung kommen, verdrdngt werden oder aber in andere sozial wirkende Krafte
eingebettet, modifiziert zur Auswirkung kommen konnen." (542) Karl Mannheim betont
nochmals, "dass die blo3 chronologische Gleichzeitigkeit nicht einmal dazu ausreicht, eine
verwandte Generationslagerung zu konstituieren. Man muss im selben historisch-sozialen
Raume - in derselben historischen Lebensgemeinschaft - zur selben Zeit geboren worden sein,
um ihr zurechenbar zu sein, um die Hemmungen und die Chancen jener Lagerung passiv
ertragen, aber auch aktiv nltzen zu kdnnen. Nun ist aber der Generationszusammenhang noch
mehr als die so umschriebene bloRe Prdsenz in einer bestimmten historisch-sozialen Einheit.
Irgendeine konkrete Verbindung muss noch hinzukommen, um von einem Generations-
zusammenhang sprechen zu kdnnen. Diese Verbundenheit kdnnte man kurzweg eine
Partizipation an den gemeinsamen Schicksalen dieser historisch-sozialen Einheit bezeichnen."
(542) "Von einem Generationszusammenhang werden wir also nur reden, wenn reale soziale
und geistige Gehalte gerade in jenem Gebiete des Aufgelockerten und werdenden Neuen eine
reale Verbindung zwischen den in derselben Generationslagerung befindlichen Individuen
stiften.” (543)

Karl Mannheim illustriert dies am Beispiel der Jugend um 1800: So befinden sich deutsche und
chinesische Jugendliche zwar chronologisch im selben Zeitabschnitt, aber sie gehdren nicht
einmal einer gemeinsamen Generationslagerung an. Stadtische und bauerliche Jugendliche in
Deutschland um diese Zeit gehdren zwar der gleichen Generationslagerung an, aber die in
entlegenen Gegenden wohnenden bduerlichen Jugendlichen gehoren nicht dem gleichen
Generationszusammenhang an, wie die stadtische Jugend. Ab 1800 kam es zudem in
Deutschland zu zwei polaren Formen der geistigen und sozialen Auseinandersetzung, einem
romantischen Konservatismus und einem liberalen Rationalismus. Damit ergaben sich
innerhalb desselben Generationszusammenhanges zwei unterschiedliche Generations-
einheiten: "Die gleichzeitige romantisch-konservative und liberal-rationalistische Jugend lebt
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in einem Generationszusammenhange, ist aber jeweils verbunden durch zwei verschiedene
Generationseinheiten. Generationseinheit ist also eine viel konkretere Verbundenheit als die,
die der blofRe Generationszusammenhang stiftet. Dieselbe Jugend, die an derselben historisch-
aktuellen Problematik orientiert ist, lebt in einem 'Generationszusammenhang', diejenigen
Gruppen, die innerhalb desselben Generationszusammenhanges in jeweils verschiedener
Weise diese Erlebnisse verarbeiten, bilden jeweils verschiedene 'Generationseinheiten’ im
Rahmen desselben Generationszusammenhanges.” (544)

6. Die einheitsstiftenden Faktoren im Gebiete der Generationserscheinungen

Karl Mannheim geht hier folgender Frage nach: Was stiftet eine Generationseinheit? Fir ihn
sind diesbeziiglich Grundintentionen und Gestaltungsprinzipien das Wesentlichste (wie z.B.
die allgemeine Idee der Freiheit). "Grundintentionen und Gestaltungsprinzipien sind die in
erster Linie sozialisierenden Faktoren im gesellschaftlich-historischen Geschehen. In diese
muss man hineinwachsen, wenn man wahrhaft am kollektiven Geschehen teilnehmen will."
(545). Durch solche allgemeinen Grundintentionen (wie Zukunftsvisionen, Grundvor-
stellungen einer idealen Gesellschaft) und Gestaltungsprinzipien (wie demokratische
Entscheidung, Betonung der Nation, des VVorranges von Wirtschaft vor Politik usw.) kdnnen
auch raumlich getrennte Individuen, die niemals in personlicher Berlihrung miteinander
geraten, verbunden werden.

Generationseinheiten "sind dadurch charakterisiert, dass sie nicht nur eine lose Partizipation
verschiedener Individuen am gemeinsam erlebten, aber verschieden sich gebenden
Ereigniszusammenhang bedeuten, sondern dass sie ein einheitliches Reagieren, ein im
verwandten Sinne geformtes Mitschwingen und Gestalten der gerade insofern verbundenen
Individuen einer bestimmten Generationslagerung bedeuten.” (547) Karl Mannheim weist
nochmals darauf hin, dass sich im Rahmen desselben Generationszusammenhanges durchaus
mehrere, polar sich bekdmpfende Generationseinheiten bilden kénnen. Die Generationseinheit
ist zwar nicht in Gestalt einer konkreten Gruppe vorhanden, aber ihr Kern kann durchaus eine
konkrete Gruppe oder Organisation bilden, welche wesentliche Anregungen in die Welt setzt.
Sehr haufig kommt es sogar vor, dass der wesentliche Keim neuer Generationshaltungen durch
einzelne Individuen (Vorldufer) gepragt ist, welche noch vorangegangenen Generationen
angehoren. Zu beachten ist allerdings auch: "Nicht eine jede Generationslagerung, also nicht
etwa ein jeder Geburtsjahrgang schafft aus sich heraus neue, ihm angemessene Kollektiv-
impulse, Formierungstendenzen.” (550)

Das Aktivwerden der in der Generationslagerung schlummernden Potentialitat hangt nach Karl
Mannheim mit der Geschwindigkeit der gesellschaftlichen Dynamik zusammen: "Wenn
gesellschaftlich-geistige Umwalzungen ein Tempo einschlagen, das den Wandel der
Einstellungen dermaBen beschleunigt, dass das latente kontinuierliche Abwandeln der
hergebrachten Erlebnis- Denk- und Gestaltungsformen nicht mehr mdoglich wird, dann
kristallisieren sich irgendwo die neuen Ansatzpunkte zu einem als neu sich abhebenden Impuls
und zu einer neu gestaltgebenden Einheit. Wir sprechen in solchen Féllen von einem neuen
Generationsstil, von einer neuen Generationsentelechie.” (550) Allerdings "kann ein zu stark
beschleunigtes Tempo dazu fiihren, dass die Keime der Generationsentelechien sich gegen-
seitig verschitten. Wir, die Mitlebenden, kdnnen vielleicht bei intensiver Aufmerksamkeit
beobachten, dass verschiedene Jahrgédnge in ihrer Reaktionsweise genau abgestuft
nacheinander folgen und nebeneinander bestehen, dass sie aber die fruchtbare, sich abhebende
Ausformung neuer entsprechender Generationsentelchien und Gestaltungsprinzipien nicht
erreichen kénnen. Solche Generationen, die zur Ausgestaltung ihrer Generationsentelechie aus
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den erwdhnten Griinden nicht kommen, schlieBen sich maoglicherweise einer friiheren
Generation an, die die Formung bereits vollzogen hat, oder sie verbinden sich einer spéteren
Generation, die einer jlingeren Formung fahig ist." (552) Hier spricht Karl Mannheim eine
Tendenz an, die namentlich in hochdynamischen Gesellschaften zu beobachten ist.

"Die formal-soziologische Klarung der Unterschiede, die zwischen Generationslagerung,
Generationszusammenhang, Generationseinheit bestehen, ist wichtig und als Fundierung der
Problematik unerlasslich, weil man ohne ihre Hilfe die hier dominierenden Verhéltnisse gar
nicht erfassen kann. Indem man namlich ohne weitere Differenzierung einfach wvon
'‘Generationen' spricht, vermengt man biologisch-vitale Phdnomene stets mit den
entsprechenden, durch gesellschaftlich-geistige Machte geformten Erscheinungen und kommt
dadurch zu einer 'Geschichtstabellensoziologie’, die auf Grund einer VVogelperspektive zu den
erforderlichen historischen Zeitpunkten durchaus neue geistige Generationsstromungen durch
Geschichtsklitterungen zu entdecken imstande ist." (553)
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Vertiefungstext 3:

Ist der sogenannte Generationenvertrag ein Vertrag im Rechtssinne?

Quelle: Ingo Richter (1997) Ist der sogenannte Generationenvertrag ein Vertrag im Rechtssinne? Pacta sunt
servanda - rebus sic stantibus, in: Eckart Liebau (Hrsg.) Das Generationenverhaltnis. Uber das Zusammenleben
in Familie und Gesellschaft, Weinheim: Juventa: 77-87.

In einem gewissen Sinne wurde die Idee eines Generationenvertrags schon 1762 mit dem
'‘Contrat Social' von Jean-Jacques Rousseau eingefiihrt. Dies auch, weil Rousseau den
Gesellschaftsvertrag im symbolischen Sinne vom 'Urbild der politischen Gesellschaft', der
Familie, ableitete. Heute wird in sozialpolitischen Diskussionen beim Stichwort
‘Generationenvertrag' allerdings weder ein innerfamilidrer Generationenvertrag (wie in der
Form einer vertraglichen Hofubergabe der Eltern an die Kinder) noch der Rousseau'sche
Gesellschaftsvertrag mit seinen Generationenbezligen angesprochen. Vielmehr ist damit ein
Sozialversicherungsverhéltnis gemeint, das durch eine gesetzliche Regelung der Renten-
versicherung bestimmt wird. In Deutschland geht dies auf Regelungen in der
Reichsversicherungsverordnung von 1889 zurlick und in der Schweiz hat die nach Umlage-
verfahren seit 1948 bestehende Alters- und Hinterlassenenversicherung (AHV) die Idee eines
‘Generationenvertrags' gestutzt. Das so organisierte Sozialversicherungsverhaltnis l&asst sich
auf einen einfachen Gedanken zurlckfihren: Die (jingeren) Erwerbstétigen zahlen Beitrage,
die pensionierten Personen erhalten Renten. "Das, was der Generationenvertrag genannt wird,
ist also in Wirklichkeit die gesetzlich angeordnete und gewahrleistete staatliche Finanzierung
der Renten durch die Beitrage der Arbeitnehmer." (Richter 1997: 80)

Ist der 'Generationenvertrag' ein Vertrag im Rechtssinne? Juristisch l&sst sich ein Vertrag durch

folgende Merkmale kennzeichnen (Richter 1997: 80-81):

1) Ein Vertrag wird zwischen identifizierbaren natirlichen oder juristischen Personen
abgeschlossen. "Eine 'Generation' kann jedoch niemals eine solche Person sein, und zwar
auch nicht als Personengesamtheit, weil sie als Gesamtheit gar nicht identifizierbar ist." (81)

2) Ein Vertrag beruht auf tbereinstimmenden Willenserklarungen der Vertragspartner. Das
Gesetz lasst nur ausnahmsweise einen 'Zwangsvertrag' zu. Die Mitgliedschaft in der Renten-
bzw. Altersversicherung beruht jedoch nicht auf Willenserklarungen, sondern unmittelbar
auf dem Gesetz.

3) Es herrscht in den gesetzlich festgelegten Grenzen grundsatzlich Vertragsfreiheit. Beim
Sozialrechtsverhdltnis ist das Rechtsverhaltnis vorgegeben, auch wenn - etwa bei flexiblen
Altersgrenzen - individuelle Handlungsspielrdume vorliegen.

4) Die Idee des Vertrages beruht auf dem wechselbeziglichen Bindungswillen, dem 'do ut des’,
auch wenn es ausnahmsweise Vertrage mit einseitigen Verpflichtungen gibt, z.B. bei der
Schenkung. "Bei der Rentenversicherung ist es jedoch nicht so, dass die heutigen Rentner
die Rente erhalten, weil sich die heutigen Arbeitnehmer zur Beitragszahlung verpflichtet
haben, sondern weil sie selber friiher einmal Beitrage entrichtet haben." (81)

5) Es gibt keine Vertrdge zu Lasten Dritter. "Der 'Generationenvertrag' ist jedoch - wenn
Uberhaupt - ein "Vertrag zu Lasten Dritter’, zu Lasten der nachsten Generation ndmlich, die
an den 'Vertrag' gar nicht beteiligt ist." (81)

"Der angebliche 'Generationenvertrag' hat also im Rechtssinne mit einem Vertrag gar nichts zu
tun, und zwar Uberhaupt nichts. Es stellt sich also die Frage, warum sich die sozialpolitische
Rhetorik bei der Finanzierung der Rentenversicherung eines ganz und gar unzutreffenden
Ausdrucks bedient.” (82) Daflir gibt es verschiedene legitimatorische und symbolische
Faktoren (Legitimation durch Suggestion):
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1) "Es wird der Eindruck erweckt, als gébe es in der Rentenversicherung so etwas wie
Generationen, die in Wirklichkeit gar nicht existieren, denn die Zusammensetzung der
Beitragspflichtigen und der Leistungsempfanger verandert sich an jedem einzelnen Tag
durch die Begrindung bzw. Beendigung von Beschéaftigungsverhaltnissen.” (82)

2) "Es wird der Eindruck erweckt, dass die derzeitigen Rentner ihre Renten der freiwilligen
Leistungsbereitschaft der derzeitigen Arbeitnehmer verdanken."(82)

3) "Es wird der Eindruck der Wechselbeziiglichkeit, des Leistungsaustausches, erweckt,
wonach die heutigen Arbeitnehmer ihre Beitrdge erbringen, damit sie eines Tages selber
ihre Renten erhalten.” (82) Faktisch erflillen den Rentenanspruch der jetzt arbeitenden
Personen gegebenenfalls zukiinftige Arbeitnehmer, die dazu aber erst gesetzlich verpflichtet
werden massen.

Die Verwendung des Vertragsbegriffes suggeriert somit Freiwilligkeit und Leistungs-
bereitschaft der einzahlenden Personen. Gleichzeitig suggeriert der Begriff des Generationen-
vertrags die kunftige Absicherung der zurzeit arbeitenden Personen (die 'Anrecht' auf eine
Rente hétten, die von noch nicht geborenen Menschen zu finanzieren sei). "Die Berufung auf
einen angeblichen Generationenvertrag als Grundlage der Rentenversicherung, die zundchst
im Rechtssinne ganz abwegig erscheint, vermag zwar Recht und Pflichten nicht zu begriinden;
sie kann jedoch einen Beitrag zur Legitimierung oder Delegitimierung des Sozialver-
sicherungssystems in der Zukunft leisten.” (86) Das Konzept des Generationenvertrags ist
somit kein wissenschaftlich-analytischer Begriff, sondern ein sozialpolitisches Schlagwort im
Kampf flir oder gegen die Gestaltung des Sozialstaates.
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Vertiefungstext 4:

Generationenkonflikte - Konflikttypen

Quelle: Bernd Buchhofer, Jirgen Friedrichs, Hartmut Lldtke, Alter, Generationsdynamik und soziale
Differenzierung. Zur Revision des Generationsbegriffs als analytisches Konzept, Kélner Zeitschrift fiir Soziologie
und Sozialpsychologie, 22,1970: 300-334.

Ein schon élterer theoretisch-analytischer Beitrag (Buchhofer et al. 1970) vermittelt bis heute
gultige Aussagen zum Kklassischen Thema eines Generationenkonflikts. Wichtig ist zu
anerkennen, dass ein Kontinuum von Generationenunterschieden zu Generationenkonflikten
besteht. Generationskonflikte entstehen primar aufgrund einer Verschéarfung von Generations-
differenzen als Folge eines beschleunigten sozialen Wandels. Fir das Entstehen eines
manifesten Generationskonfliktes ist gemal den Autoren nicht allein die Distanz kultureller
Inhalte (Werte, Informationsniveau usw.) entscheidend, sondern ein Generationenkonflikt
entsteht erst, wenn folgende Bedingungen hinzutreten:

1. Wenn aus diesen Differenzen Anspriiche abgeleitet werden und diese Anspriiche mit
Sanktionen verteidigt werden konnen. So zielen z.B. die Ansprtiche der Eltern im familialen
Sozialisationsprozess darauf, aufgrund ihres Informationsvorsprunges und des Besitzes der
Sanktionen als legitime Sozialisationsagenten diejenigen Inhalte zu bestimmen, die ihre
Kinder aufzunehmen haben.

2. Wenn eine Situation des Wettbewerbs gegeben ist; d.h. wenn Vertreter und Vertreterinnen
verschiedener Generationen um knappe Ressourcen (soziale Positionen, Anerkennung etc.)
konkurrieren.

Informations-Diskrepanzen zwischen Eltern- und Kinder-Generation sind notwendige, aber
nicht hinreichende Bedingungen fur familiale oder aulerfamiliale Generationskonflikte. Um
einen Generationskonflikt entstehen zu lassen, muss mindestens eine der beiden folgenden
zusétzlichen Bedingungen gegeben sein:

a) konkurrierende, gleichzeitige soziale Beurteilung von Personen nach zugeschriebenen und
nicht zugeschriebenen Kriterien oder

b) hohe Betonung von Lernfahigkeit und rasch wechselnde Informationsinhalte oder Wechsel
von Denkmustern.

Der Kklassische vorindustrielle Generationskonflikt war dadurch charakterisiert, dass bei
unterschiedlichem Informations- und Bildungsniveau der Generationen die Autoritatsgewalt
(Besitz der Sanktionen) bei der &lteren Generation lag. Auch in leistungsorientierten
industriellen Gesellschaften kénnen klassische Generationskonflikte nach wie vor auftreten
Allerdings besteht eine Tendenz, dass heute eine neue Variante des Generationskonfliktes
bedeutsamer wird, ndmlich ein Leistungskonflikt zwischen den Generationen (etwa, wenn
weniger gut ausgebildete é&ltere Politiker oder Fihrungskrafte die Innovationen gut
ausgebildeter junger Frauen und Méanner blockieren). Je starker Leistungskriterien in einer
Gesellschaft in den Vordergrund treten und je stérker sich Leistung am aktuellen relevanten
Informations- und Bildungsstand auszuweisen hat, umso schwieriger lassen sich jedenfalls
Sanktionen zugeschriebener Art seitens dlterer Generationen legitimieren.
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Zur Typologie von Generationenkonflikten

GemaR den beiden Autoren bestimmen primar drei Dimensionen bestimmen Art und Weise

von Generationenkonflikten:

a) Differenzen kulturell relevanter Informationen (Qualitdt und Menge) zwischen zwei
Generationen,

b) Autoritatsdimension bzw. Sanktionsgewalt,

c) Wetthewerbsdimension bzw. Konkurrenz um knappe Ressourcen.

Auf der Grundlage dieser drei Dimensionen lassen sich theoretisch-analystisch zwolf Typen
von Generationskonflikten ableiten (von denen allerdings nicht alle die gleiche empirische
Relevanz bzw. Haufigkeit aufweisen):

Typologie von Generationenkonflikten

Differenzen kulturell Autoritats- Wettbewerbs- Typen von
relevanter Informationen dimension: dimension: Generations-
zwischen zwei Konkurrenz um konflikten:
Generationen: Sanktionen knappe Ressourcen
bei: ja nein Nummer:
Vorsprung bei Alteren X 1
alterer Generation Alteren X 2
Jungeren X 3
Jingeren X 4
Keine Differenz Alteren X 5
Alteren X 6
Jungeren X 7
Jungeren X 8
Vorsprung bei Alteren X 9
jungerer Generation Alteren X 10
Jingeren X 11
Jungeren X 12

Quelle: Buchhofer, Friedrichs, Lidtke 1970: 321

Zu Typen 1-4:
Typ 1 reprasentiert einen Kklassisch, interkulturell empirisch Uberall nachweisbaren

Generationenkonflikt: Die jingere, heranwachsende Generation weist ein Defizit an kulturell
relevanter Information auf. Sie ist in der Position des Lernenden, der Inhalte der Alteren
aufholen muss. Der Informationsvorsprung der Alteren legitimiert - soweit das (berhaupt
begrundet werden muss - ihren Anspruch Sanktionen zu geben. Konflikte treten hier vor allem
dann auf, wenn die Alteren den Jingeren die von diesen gesuchten Informationen vorenthalten
oder die jungere Generation den Kultur- und Wissensvorsprung der &lteren Generation
grundsétzlich in Frage stellt.

Typ 2 umfasst zusatzlich diejenige Situation, in der ein Wettbewerb zwischen Angehérigen
zweier Generationen auftritt. Eine solche Situation ist jedoch empirisch kaum denkbar, da die
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Konstellation von Informationsvorsprung und Autoritatsverteilung eine offene Konkurrenz-
situation ausschlieft.

Ebenso unwahrscheinlich und empirisch selten anzutreffen sind Generationskonflikte des
Typus 3 und 4. Dass trotz eines Informationsrickstandes der Jungeren diese im Besitz der
Sanktionen sein kdnnen, dirfte, soweit es nicht wieder rituelle Situationen betrifft, in unserer
Gesellschaft als krasser Fall anomischen Verhaltens angesehen werden. Beispiele waren in
jugendlichen Gegenkulturen bzw. Jugendgangs zu finden.

Die Konflikte 1-4 treten am haufigsten und am typischsten in Eltern-Kind-Verhaltnissen auf,
solange die Kinder sich in ihrer frihen Sozialisationsphase befinden. Die Autoritdt der
Erwachsenen gegenuber Kindern und Jugendlichen ist dabei nicht nur auf einen speziellen
Bereich ihres Handelns bezogen, sondern gilt zeitweise fir fast alle Bereiche. Die allgemeine
Abhéngigkeit von den Eltern lockert sich erst im Laufe der Entwicklung eines Kindes.
Konflikte entstehen vor allem dann, wenn die Jungeren den Erwartungen der Eltern nicht
nachkommen wollen oder nicht genligen kénnen. Konflikte kénnen sich auch ergeben, wenn
die &ltere Generation noch zu einem Zeitpunkt auf ihren beruflichen Erfahrungs- und
Wissensvorsprung beharren, in der die jlingere Generation schon besser ausgebildet ist.

Zu Typen 5-8:
Zu Typ 5-8 ist zu sagen, dass trotz ausgeglichenen Informationsniveaus zwischen zwei

Generationen Auseinandersetzungen tber die Gultigkeit einzelner Inhalte denkbar sind, die
z.B. als modifizierte Inhalte von der jungeren Generation tibernommen wurden. Unterschied-
liche Interpretationen der gleichen Inhalte geben Anlass zu Konflikten, wenn die Alteren sich
auf ihre langere 'Erfahrung' berufen und dafr stellvertretend ihren Altersvorsprung einsetzen,
um dadurch Sanktionen zu beanspruchen (Typ 5). Eine Konkurrenzsituation um Ressourcen
verschérft den Konflikt zusétzlich (Typ 6). ,,Die umgekehrte Situation, in der die Jiingeren {iber
Sanktionen verfligen und sich dabei auf die Aktualitat ihrer Informationen berufen (Typ 7 und
8) ist zumindest wahrscheinlicher und empirisch h&ufiger anzutreffen, als dies fur die Typen 3
und 4 prognostiziert werden kann.”“ (322). Dies kann etwa der Fall sein, wenn frisch
ausgebildete junge Flhrungspersonen éltere Mitarbeiter zu beurteilen haben.

Konflikte der Typen 5-8 sind typisch im Verhéltnis von Generationen zueinander, bei dem die
Jungeren sich im Stadium ihrer mittleren Jugend befinden. Sie sind in der Lage, kulturelle
Inhalte kritisch zu bewerten und eigene Positionen zu vertreten. Daher spielen Konflikt
verstarkende Konkurrenzsituationen mit zunehmendem Alter der jiingeren Generation eine
grolere Rolle als in den ersten vier Konflikttypen.

Zu Typen 9-12:

"Die Typen 9-12 deuten auf andere Dimensionen des Generationskonfliktes hin, die von
bisherigen Ansétzen nicht berlicksichtigt wurden, von denen wir aber meinen, dass sie in
Zukunft an Bedeutung gewinnen werden." (321) Diese These der Autoren hat sich aufgrund
der raschen Entwicklung der Computer- und Informationstechnologie inzwischen bestétigt.

"Die Vorstellung, dass die jiingere Generation in ihrem Lebenszyklus wohl Gber modifizierte,
aber zugleich auch Gber mehr kulturell relevante Information verfugt, als sie zum gleichen
Zeitpunkt die altere Generation besitzt, dirfte in einer dynamischen, leistungsorientierten
Gesellschaft nicht unrealistisch sein. Trotz dieser im Vergleich zu den Typen 1-4 reziproken
Ausgangssituation ist empirisch die Situation denkbar, dass die &ltere Generation im Besitz der
Sanktionen bleibt (Typ 9, latenter Leistungskonflikt) und diese Monopolisierung der
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Sanktionen selbst in Wettbewerbssituationen (Typ 10, manifester Leistungskonflikt)
aufrechterhalten wird. Dass wir es hier mit einer defensiven, bedrohten Position der Alteren zu
tun haben, l&sst sich zumindest in Bereichen, in denen Leistungskriterien den Ausschlag geben,
an vielen Beispielen nachweisen, beispielsweise unternehmerische und politische Macht-
positionen, wo &ltere Personen trotz Bildungs- und Informationsdefiziten tber die Karrieren
junger Menschen bestimmen).

,Dass Jingere mit Alteren um soziale Positionen konkurrieren und trotz des Informations-
vorsprunges der Jingeren die Stellung nach dem Anciennitatsprinzip vergeben wird, ist in
vielen Bereichen ein alltdglicher VVorgang. In neuerer Zeit aber ebenfalls zu beobachten sind
Falle, in denen Altere aufgrund ihres Informationsdefizits Positionen zugunsten der Jiingeren
vorzeitig aufgeben missen (mogliche Konsequenzen der Typen 11 und 12), weil mit dem
Informationsvorsprung die Sanktionen den Jingeren zufallen, die wenig geneigt sind,
askriptive Kriterien, durch die sie selbst benachteiligt werden, gelten zu lassen.” (323)

Generationenkonflikte der Kategorien 9-12, vor allem solche, in denen Wettbewerbs-
situationen involviert sind (10 und 12), sind typisch fiir ein Generationsverhaltnis, bei dem die
Jungeren sich in der Phase der 'spaten Jugend' und des friihen Erwachsenenalters befinden.

Die theoretischen Uberlegungen und die daraus entwickelte Typologie der Autoren setzen "als
weitere Bedingung fur Generationenkonflikte voraus, dass trotz notwendiger Beurteilung einer
Person nach Leistung, dennoch eine Beurteilung nach askriptiven Kriterien (wie Geschlecht,
Alter, familiale Herkunft u.a.) erfolgt, also Anspriiche auf Positionen (oder Sanktionen
allgemein) zugleich auf der Basis von Alter wie Leistung gefordert werden. Diese Konkurrenz
kann sich sowohl als Diskriminierung gegeniiber jungen wie alten Personen auswirken.

Es fragt sich, ob im Verlauf des sozialen Wandels einer Gesellschaft sich auch ihre Ziel-
hierarchie soweit andert, dass ein weitgehender Konsensus (ber das Ziel 'Leistung’ entsteht,
somit Alter als askriptives bzw. zugeschriebenes Merkmal seine Bedeutung verliert, womit
wiederum eine Reduktion des Generationskonfliktes verbunden wire. ,,Generationskonflikte
waéren dann nur ein Indiz fir eine Phase eines 'cultural lag' in der Beurteilung und den Chancen
von Personen." (324) Beispiele wéren die Beibehaltung von Senioritatsprinzipien bei
Machtkarrieren trotz besserer Ausbildung nachkommender Generationen oder ein Anspruch
alterer Familienmitglieder die Partnerwahl ihrer Kinder in einer individualisierten Gesellschaft
zu bestimmen.



107

Vertiefungstext 5:
Sozialer Austausch und (intergenerationelle) Solidaritéat — eine theoretische Klarung

Quellen:

Franz-Xaver Kaufmann (1984) Solidaritét als Steuerungsform - Erklarungsansétze bei Adam Smith, in; Franz-
Xaver Kaufmann, Hans-Ginter Krisselberg (Hrsg.) Markt, Staat und Solidaritat bei Adam Smith, Frankfurt:
Campus.

Kurt Lischer (1997) Solidarische Beziehungen: das 'neue' Problem der Generationen, in: Karl Gabriel, Alois
Herlth, Klaus Peter Strohmeier (Hrsg.) Modernitdt und Solidaritdt. Konsequenzen gesellschaftlicher
Modernisierung, Freiburg: Herder: 59-77.

Jan H. Marbach (1994) Tauschbeziehungen zwischen Generationen: Kommunikation, Dienstleistungen und
finanzielle Unterstlitzung in Dreigenerationenfamilien, in: Walter Bien (Hrsg.) Eigeninteresse oder Solidaritat.
Beziehungen in modernen Mehrgenerationenfamilien, Opladen: Leske + Budrich: 163-196.

Im Rahmen von Diskussionen zu Generationenbeziehungen - und namentlich zu familialen
Generationenbeziehungen - werden haufig Konzepte des sozialen Austausches und der
Solidaritat angefiihrt, ohne dass genau bestimmt wird, was damit gemeint ist.

Sozialer Austausch - verglichen mit 6konomischem Austausch

Die Besonderheit sozialer Austauschbeziehungen kann am besten herausgearbeitet werden,

wenn soziale Austauschbeziehungen mit 6konomischen Austauschbeziehungen verglichen

werden. Zusammengefasst ergibt sich folgendes Bild:

a) Sozialer Austausch zielt in erster Linie auf Bedarfsdeckung, 6konomischer Austausch auf
Gewinnmaximierung.

b) Sozialer Austausch findet in zwischenmenschlichen Beziehungen statt, 6konomischer
Austausch in der Regel auf Markten.

¢) Sozialer Austausch beruht auf unspezifischen, diffusen Verpflichtungen; Form, Umfang und
Zeitpunkt der Entgeltung bleiben offen. Okonomischer Tausch beruht auf quantifizierten
und vertraglich vereinbarten Verpflichtungen, die Form, Umfang und Zeitpunkt einer
Entgeltung festlegen.

d) Dementsprechend lautet die Erfolgsstrategie im sozialen Austausch 'mit kleinen Geschenken
andere zu Schuldnern machen', im 6konomischen Tausch gilt dagegen 'hartes Verhandeln'
als Erfolgsprinzip.

e) Das Fehlen von Preisen der sozialen Tauschobjekte flihrt dazu, dass soziale Schulden nicht
verzinst werden, sondern mit der Zeit verfallen. Anders als im 6konomischen Tausch
belasten Schulden im sozialen Tausch rein materiell nicht den Schuldner, sondern den
Glaubiger; auch entscheidet der Schuldner tiber die Einlosung der Verpflichtung.

f) Dies bedingt, dass sozialer Austausch in besonderem MaR gegenseitiges Vertrauen verlangt.
Um das Verlustrisiko zu minimieren, wachsen soziale Tauschbeziehungen haufig aus
kleinen Anfangen und langfristig tendiert sozialer Austausch zur Balance.

g) Das Verletzen der Reziprozitdtsnorm (Gegenseitigkeitsnorm) im sozialen Tausch fihrt zu
Schuldgefiihlen, Reputationsverlust und sozialer Isolation. Reziprozitat ist jedoch nicht mit
Aquivalenz im Sinne 6konomischer 'Gleichwertigkeit' gleichzusetzen.

h) Haufig sind soziale Tauschgegenstande (z.B. Rat, emotionale Unterstiitzung, personliche
Dienste) weniger leicht von den Gebern abldsbar als im 6konomischen Tausch (Geld gegen
Waren). Soziale Tauschobjekte dienen oft als Symbole fiir Unterstiitzung und Freundschaft.

Die Merkmale sozialen Austausches, wie sie etwa bei Freundschaftsbeziehungen gelten, finden
sich auch in familial-verwandtschaftlichen Beziehungen. Auch hier werden lange Intervalle
zwischen Geben und Nehmen in Kauf genommen, Verhandlungen unterlassen und der
Bindung als solcher Wert zugemessen. Allerdings unterliegen soziale Austauschbeziehungen
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unter Angehorigen spezifische Asymmetrien. Diese gehen zum einen auf geschlechtsbezogene
Unterschiede bei der innerfamilialen Arbeitsteilung zuriick, etwa dass Frauen fiir unbezahlte
Care-Arbeiten hdufiger verpflichtet werden als Manner. Auch die Pflege familialer Solidaritét
wird traditionell primér den Frauen zugeschrieben. Zum anderen beruhen Asymmetrien auf
dem Machtgefalle zwischen verschiedenen Generationen (speziell zwischen Eltern und
minderjahrigen Kindern).

Im familialen Rahmen sind 'generalisierte Austauschbeziehungen' besonders bedeutsam. Die
Idee des generalisierten Austausches beinhaltet folgende Norm: Man hilft, damit man selbst
im Notfall Hilfe erwarten kann oder weil man schon zuvor in den Genuss von Hilfe gelangt ist
(z.B. Pflege wéhrend Kindheit). Das Modell des generalisierten Austausches erlaubt eine
zeitliche Streckung der Transaktionen und eine Erweiterung der Tauschpartner um Dritte und
weitere potentielle Partner (z.B. nachfolgende Generationen). Dies legt eine Grundlage fur den
sozialen Austausch zwischen mehreren Generationen. Daruber hinaus bietet der generalisierte
Austausch eine die Moglichkeit, altruistisches Handeln auf dyadischer Ebene tauschtheoretisch
zu begrunden: namlich als Glied eines ibergeordneten Interaktionsgeftiges im Dienst eines
Lastenausgleichs, bei dem sich Nutzen und Kosten am Ende einer langeren Zeitstrecke fir alle
Beteiligten zu Null saldieren (Marbach 1994).

(Intergenerationelle) Solidaritat - Anmerkungen zu einem hdufig bendtzten Begriff

In den meisten oOffentlichen Diskussionen (berwiegt ein alltagliches Verstdndnis von
Solidaritat, etwa im Sinne des Zusammenhaltens mit anderen Personen aufgrund gemeinsamer
Ziele und Interessen. Dabei steht Solidaritdt oft in engem inhaltlichem, jedoch unscharf
definiertem Zusammenhang zu Konzepten wie Integration, Kohésion oder gegenseitigen
Austausch.

Schon Emile Durkheim - einer der Klassiker der Soziologie - hat aufgezeigt, dass Solidaritat
ein mehrdimensionales Konstrukt ist. Entsprechend unterschied er zwei idealtypische Formen
der Solidaritat ('mechanische versus organische Solidaritét’), die ihre historische Basis in der
Art der gesellschaftlichen Arbeitsteilung aufweisen: Wéhrend organische Solidaritét sich auf
Austauschbeziehungen zwischen arbeitsteilig differenzierten Akteuren bezieht, basiert
mechanische Solidaritat auf Austauschbeziehungen zwischen funktional wenig differenzierten,
im Idealfall gleichwertigen Akteuren. Trotz funktional unterschiedlichen Rollenzuordnungen
(etwa zwischen Kindern und Eltern) und ausgepragter geschlechtsspezifischer Arbeitsteilung
wird, wenn von Generationensolidaritat die Rede ist, in der Regel 'mechanische Solidaritat'
gemeint. Der schon bei Durkheim auftauchende Gedanke, dass mechanische Solidaritét
urspringlicher und moralisch besser sei als organische Solidaritdt (etwa im Rahmen
marktbezogener ékonomischer Austauschbeziehungen) préagt 6ffentliche Diskurse bis heute.
Dadurch erhalt Solidaritat explizit oder implizit eine moralisch positive Konnotation.

Solidaritdt als Steuerungsmechanismus

Kurt Lischer (1997: 67) schlagt vor, den in Alltagsdiskussionen benitzten einfachen
Umschreibungen von Solidaritat in der Generationenforschung anspruchsvollere Konzeptua-
lisierungen gegeniiberzustellen. Er schlagt in Anlehnung an Franz-Xaver Kaufmann (1984)
vor, Solidaritdt als gesellschaftlichen Steuerungsmechanismus zu begreifen. Dies ist
weitgehend vereinbar mit handlungstheoretischen Uberlegungen, Solidaritat als eine Form von
Beziehungslogik zu betrachten.
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Wird Solidaritat als gesellschaftlicher Steuermechanismus begriffen, geht es grundsétzlich um
Bedingungen eines kooperativen Verhaltens und zwar auch in Situationen, bei denen
zumindest eine kurzfristige Betrachtungsweise der Interessenlage der beteiligten Akteure ein
nichtkooperatives Verhalten nahelegen wirde (Kaufmann 1984: 162). Gesellschafts-
systematisch stuft Franz-Xaver Kaufmann Solidaritdt als einen dritten lIdealtyp gesell-
schaftlicher Steuerung ein, neben dem Markt und der hierarchischen Organisation.

Fur ein solidarisches Zusammenwirken von Akteuren ist eine Reihe kennzeichnender Elemente
bedeutsam: So treten individuelle Interessen und Handlungsziele nicht als entscheidende
Parameter auf und es wird grundsétzlich Bereitschaft zur Kooperation unterstellt: "Die fir die
Koordination von Handlungen unerldssliche gemeinsame Situationsdefinition stltzt sich im
Falle von Solidaritat auch auf die 'informative Dimension’ und kann somit spontan auftreten;
darin besteht ein Unterschied zu den Steuerungstypen Markt und Hierarchie. Solidaritét
ermoglicht als Sanktion die Zuweisung bzw. den Entzug sozialer Anerkennung und Achtung.
Es ergeben sich vergleichsweise geringe Transaktionskosten, weil die Steuerung iberwiegend
ein Nebenprodukt sozialer Interaktionen ist; denn Solidaritét ist personenbezogen und nicht,
wie im Falle des Marktes, anonym. Dementsprechend scheint Solidaritat an vergleichsweise
einfache gesellschaftliche Situationen gebunden. Schlielflich erfordert sie das Bewusstsein
oder Gefiihl von Zusammengehorigkeit, das die Akteure dazu bringt, eigene Interessen hinter
gemeinsame Interessen zurticktreten zu lassen oder zumindest einen Ausgleich zwischen ihren
eigenen Interessen zu suchen (Kaufmann, 1984, 167ff.).

Zusatzlich zu diesen generellen Merkmalen legt Franz-Xaver Kaufmann in einer originellen
Interpretation des in der Soziologie nur selten beriicksichtigten Okonomen Adam Smith dar,
dass Solidaritat Empathie voraussetzt. Damit ergibt sich ein Bezug zu modernen Theorien von
Identitat. Solidaritat ist somit ein Steuermechanismus, der fur jene Handlungsweisen von
besonderer Tragweite ist, die primar mit der Konstitution personaler Identitat zusammen-
hangen. Damit ergibt sich gewissermalRen von selbst ein Bezug zu Familie und zum
wechselseitigen Verhaltnis familialer Generationen. ,,So wird deutlich, dass Solidaritét
einerseits wichtig ist fiir die persdnliche Entwicklung des Individuums und dass andererseits
eben diese Prozesse wiederum von weitreichender gesellschaftlicher Relevanz sind. (Luscher
1997: 69-70).

Wird Solidaritét als komplexer Steuermechanismus der besonderen Art definiert, ergeben sich
folgende forschungsrelevante methodologische Uberlegungen:

Die unter Angehdrigen und Verwandten tatsachlich praktizierte intergenerationelle Solidaritat
lasst sich am besten durch eine Rekonstruktion von Prozessen des Aushandelns (‘negotiations’)
erfassen; Prozesse des Aushandelns, in denen die beteiligten Familienmitglieder ihre eigenen
Handlungsféahigkeiten mit den strukturellen Gegebenheiten, den moralischen Erwartungen und
den sich in konkreten Situationen stellenden Aufgaben abzustimmen vermdégen. Dabei ist es
wichtig, die Vieldeutigkeit und Widerspruchlichkeit der Anforderungen solidarischen
Verhaltens in Generationenbeziehungen einzubeziehen. Eine solche Forschungsstrategie hat
den Vorteil, intergenerationelle Solidaritdt nicht mehr einfach als selbstverstéandlich
vorauszusetzen.

Gleichzeitig werden durch eine solche Forschungsstrategie die situativen Aspekte soli-
darischen Verhaltens in den VVordergrund gerlickt. Damit wird verhindert, dass die konkreten
Umstande, welche Solidaritat zwischen Generationen bestimmen (wie konkrete Aufgaben,
biographische Erfahrungen, vorherige Kontakthdufigkeiten, soziale und geographische
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Distanzen, geschlechterspezifische und generationenspezifische Arbeitsteilung, Unterstiitzung
durch andere Netzwerke) vernachléssigt bleiben. Durch den Einbezug konkreter familien-
struktureller Einflusse wird auch verhindert, dass allgemeine Absichtserklarungen oder
allgemeine normative Erwartungen zur Solidaritat mit den tatséchlich stattfindenden
solidarischen Leistungen verwechselt werden.
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Vertiefungstext 6:
Familiale Generationenbeziehungen in Europa - das west- und nordeuropaische
Familien- und Generationenmodell — sozialhistorische Anmerkungen

Hauptquelle:
Hopflinger. Francois (2020) Bevolkerungswandel Schweiz. Soziodemografische und familiendemografische
Entwicklungen im Langzeitvergleich, Stallikon: K&ser Druck (Kap. 5.2). (Online via www.hoepflinger.com)

Fur das Verstandnis familialer Generationenbeziehungen ist es wesentlich zu beachten, dass
sich familiale Generationenbeziehungen in west- und nordeuropéischen Landern im Verlaufe
der Geschichte anders entwickelt haben als in Ost- und Stdeuropa sowie manchen auf3er-
europaischen L&ndern. Ein zentrales Kennzeichen des west- und nordeuropaischen Familien-
und Generationenmodells ist eine starke Betonung der Kernfamilie (Ehepaarbeziehung, Eltern-
Kind-Beziehungen). Die horizontalen Verwandtschaftsbeziehungen sind gegeniber den
vertikalen Generationenbeziehungen weniger bedeutsam und die Einbindung der Kernfamilie
in umfassendere Clan- und Sippenstrukturen wurde friih aufgebrochen. Dementsprechend
wurde es friih zur Norm, dass einzelne Familiengenerationen soweit als moglich selbstéandig
haushalten. Mehrgenerationen-Haushaltungen waren deshalb auferhalb bauerlicher Kreise in
in vorindustriellen Regionen West- und Nordeuropas vergleichsweise selten.

Zwei sozio-kulturelle Faktoren sind fur die historische Entwicklung des west- und nord-
europaischen Modells von Familie und Generationenbeziehungen zentral:

Zum einen brach das Christentum - als Gemeindereligion — radikal mit friheren Haus-,
Familien- und Ahnenkulten. Damit wurde Ansehen und intergenerationelle Stellung alter
Familienangehoriger von vornherein geschwicht, etwa im Vergleich zur romischen ,familia’
(Bettini 1992, Letsch 2018). Zum anderen wurde die Zweierbeziehung (Ehe) ins Zentrum des
Familienlebens geriickt. Im Gegensatz zu vielen auflereuropaischen Kulturen wurde die
Beziehung zwischen den Ehegatten - und nicht die Beziehung zur Sippe oder zum Clan —
betont. Clan- und Sippenstrukturen wurden in Europa teilweise schon im Mittelalter durch
kirchliche Machtstrukturen gezielt abgewertet: Das Klosterleben war eine gemeinschaftliche
Lebensform auBerhalb und quer zu Clan- und Sippenstrukturen und mit dem Priesterzélibat
wurden familial-verwandtschaftliche Loyalitaten innerkirchlich an den Rand gedrangt.
Sippenstarkende Gebrauche — wie Polygamie, Brautkauf und Kinderehen - wurden im
Christentum explizit verboten (Reynolds 1994). Durch die Betonung der Ehe bzw. Kernfamilie
ergab sich in West- und Nordeuropa schon friih eine ausgepragte soziale und familiale
Selbstandigkeit der einzelnen Familiengenerationen: Jede Generation flhrte ihr Familienleben
in eigener Verantwortung. Umgekehrt verloren die &lteren Generationen durch die relativ
ausgepragte familiale Selbstandigkeit der jungen Generation in Europa an Macht und Einfluss.
Entsprechend wurde das Prinzip der Nicht-Einmischung der altesten Generation (GroReltern)
in die Erziehung der jiingsten Generation schon friih formuliert und durchgesetzt (Chvojka
2003).

Kulturell dominierte insgesamt ab dem 16. Jahrhundert in West- und Nordeuropa das Ideal,
dass die verschiedenen Generationen soweit als moglich getrennt haushalten sollten. Im
Gegensatz zu aulRereuropdischen, aber auch zu sid- und osteuropdischen Léndern war das
Modell der GrofRfamilie in West- und Nordeuropa schon seit dem 17. Jahrhundert die
Ausnahme, namentlich auBerhalb b&uerlicher Produktionsstrukturen. Auch die damals hohen
Sterblichkeitsraten trugen dazu bei, dass beispielsweise Dreigenerationenhaushalte eine
Ausnahme blieben. Ein Zusammenleben von Enkelkindern und GroR3eltern kam vor allem in
Frage, wenn unselbstandige Enkelkinder verwaist waren (Dubuis 1994: 41). Da allerdings
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h&ufig auch die GroReltern friih verstarben, war dies eine eher seltene Konstellation. So lebten
in England 1650-1749 nur in 3% der Haushalte Enkelkinder bei ihren GrofReltern (Wall 1983).

In der Alten Eidgenossenschaft umfassten die meisten Haushalte hchstens zwei Generationen,
wobei je nach Arbeitsanfall und Vermdgenslage Dienstboten oder Inwohner in den Haushalt
aufgenommen wurden. Das selbstandige Haushalten verschiedener Generationen war
namentlich in den Stadten h&ufig und altere Menschen fuhrten im 17. und 18. Jahrhundert oft
weiterhin ihren eigenen Haushalt. So lebten im Jahre 1637 in der Stadt Zirich 92% der uber
60-Jahrigen in einem eigenstandigen Haushalt, den sie selbst fuhrten (Ehmer 1983: 192). In
der Republik Genf umfassten 1720 nur 4.6% aller Familienhaushalte mehr als zwei
Generationen (Mottu-Weber 1994: 52). Im Haushalt ihrer erwachsenen Kinder wohnten in der
vorindustriellen Schweiz am ehesten verwitwete, alte Mitter. Auch in landlichen Regionen
galt mehrheitlich ,.fiir den gesamten agrarischen Bereich Mittel- und Westeuropas, dass
verheiratete Angehorige der jungen und der alten Generation einer Abstammungsfamilie
jeweils in ihren eigenen Haushalten wohnten.* (Chvojka 2003: 43)

Um den Generationenwechsel in Bauernbetrieben zu beschleunigen, wurde - vor allem nach
Abklingen der standigen Epidemien - in verschiedenen Regionen Westeuropas die Institution
des Ausgedinges verankert. Eine stirkere Verbreitung fand das Ausgedinge - als geregelter
Rickzug der &lteren Generation auf den ,Altenteil* (beispielsweise ins 'Stockli’) - allerdings
erst ab Mitte des 17. Jahrhunderts. Beim Ausgedinge bzw. dem Stockli handelte es sich um
eine rechtlich geregelte Versorgung des alten Bauern bzw. der alten B&uerin im Rahmen der
béuerlichen Produktionsgemeinschaft, die der jungen Generation Ubergeben wurde. Oft
wurden Wohnrecht, Lebens- und Holzlieferungen der Jungen an die Alten in eigentlichen
Generationenvertragen detailliert vereinbart und notariell beglaubigt. Da das Ausgedinge eine
MindestgroRe des Hofes voraussetzte, war diese Form der Altersversorgung in vielen Regionen
der Alpen und Voralpen allerdings wenig verbreitet. Ein gemeinsames Zusammenleben
erwachsener Kinder und alter Eltern widerspiegelte in vorindustriellen Gesellschaften
Westeuropas mehr eine wirtschaftliche Zwangsgemeinschaft, als dass sie idealisierten Bildern
Uber das Leben alter Menschen im Schoss der Familie entsprochen hitte.

Im 19. Jahrhundert gewann das getrennte Wohnen der Familiengenerationen weiter an
Bedeutung, da sich das Prinzip des getrennten Haushaltens bei der Griindung neuer Familien
gesellschaftlich weiter verstarkte. In frihindustriellen Gebieten der Schweiz wurde dieser
Trend durch den Durchbruch der Heimarbeit gestarkt, da damit junge Familien auch ohne
Landbesitz ein geniigendes Auskommen fanden, um einen eigenstandigen Haushalt zu
griinden. Teilweise flihrte die Heimarbeit in der damaligen Schweiz zu speziellen Genera-
tionenbeziehungen, indem zwar jede Kernfamilie unter einem gesonderten Dach lebte, die
wirtschaftlichen Verhaltnisse jedoch enge Notgemeinschaften zwischen Jung und Alt
erzwangen (z.B. gemeinsames Kochen, Waschen oder Einkaufen).

Mit der industriellen Entwicklung und der Ausdehnung stadtischer Lebensweisen erhielt das
getrennte Wohnen verschiedener Generationen weitere Unterstiitzung. Dabei war auch bei der
aufkommenden industriellen Fabrikarbeiterschaft eine Kombination von getrenntem Haus-
halten der Generationen und ausgepragter intergenerationeller Hilfeleistungen haufig. Spater,
mit beschleunigter Urbanisierung, wurde das getrennte Wohnen familialer Generationen auch
aufgrund der Abwanderung junger Frauen und Manner von landlichen in industriell-
stadtischen Regionen zusétzlich gefordert.



113

Mehrgenerationen-Haushalte waren somit in friheren Jahrhunderten in vielen Regionen
Westeuropas — und der Schweiz — nicht die Regel (wozu auch die geringe Lebenserwartung
der alteren Menschen beitrug). 1634/37 umfassten in der Zircher Landschaft um die 8% aller
Haushalte drei Generationen (Letsch 2020: 79). Eine voriibergehende Zunahme in Zahl und
Anteil von Haushaltungen, die mehr als zwei Generationen umfassten, zeigte sich in einigen
landlich-bauerlichen Regionen sowie in stadtisch-proletarischen Milieus in der ersten Halfte
des 20. Jahrhunderts. Dies war in den Stadten primar die Folge hoher Arbeitslosigkeit und einer
ausgepragten Wohnungsnot bei Arbeitern. In landlichen Regionen widerspiegelte die zeitweise
Zunahme von Mehrgenerationenhaushalten vor allem den Ersatz nicht-verwandter Arbeits-
krafte (Knechte, Mdgde) durch verwandte Arbeitskréfte, wozu auch die Grol3eltern gehorten.
Der Anstieg im Anteil von Dreigenerationenhaushaltungen war jedoch nur ein voruber-
gehendes Phdnomen und in den Nachkriegsjahrzehnten sank der Anteil von Mehrgenerationen-
haushalten trotz gestiegener gemeinsamer Lebensspanne der Generationen erneut.

Angefihrte Literatur:

Bettini, Maurizio (1992) Familie und Verwandtschaft im antiken Rom, Frankfurt: Campus.

Chvojka, Erhard (2003) Geschichte der GroRelternrollen vom 16. bis zum 20. Jahrhundert, Wien/KéIn: Béhlau
Verlag.

Dubuis, Pierre (1994) Grand-parents et petits-enfants en Valais, XVe-XVle siecle, in: Genévieve Heller (ed.) Les
poids des ans. Une histoire de la vieillesse en Suisse romande, Geneve: Editions d'en bas: 37-45.

Ehmer, Josef (1983) Zur Stellung alter Menschen in Haushalt und Familie. Thesen auf der Grundlage von
quantitativen Quellen aus européischen Stadten seit dem 17. Jahrhundert, in: Christoph Conrad, Hans-Joachim
von Kondratowitz (Hrsg.) Gerontologie und Sozialgeschichte. Wege zu einer historischen Betrachtung des
Alters, Berlin: Deutsches Zentrum fiir Altersfragen: 187-215.

Letsch, Walter (2018) Heirat und Ehe im Romischen Reich in rechtlicher Sicht, Jahrbuch ,Familienforschung
Schweiz® Vol. 45, Schweizerische Gesellschaft fiir Familienforschung: 65-83.

Letsch, Walter (2020) Familien- und Haushaltsstrukturen, Jahrbuch ,Familienforschung Schweiz® Vol. 47,
Schweizerische Gesellschaft fir Familienforschung:7-107.

Mottu-Weber, Liliane (1994) Etre vieux a Genéve sous I'Ancien Régime, in: Geneviéve Heller (ed.) Le poids des
ans. Une histoire de la vieillesse en Suisse romande, Genéve: Editions d'en bas: 47-65.

Reynolds, Philip L. (1994) Marriage in the Western Church. The Christianization of Marriage during the Patristic
and Early Medieval Periods, Leiden: E. J. Brill.

Wall, Richard (1983) The household. Demographic and economic change in England 1650-1970, in: Richard
Wall et al. (eds.) Family forms in historic Europe, Cambridge: Cambridge University Press: 493-512.




114

Vertiefungstext 7:
Generationensolidaritat - gesetzliche VVorgaben in der Schweiz

Hauptquelle:

Perrig-Chiello, Pasqualina; Hopflinger, Frangois; Suter, Christian (2008) Generationen — Strukturen und
Beziehungen. Generationenbericht Schweiz, Ziirich: Seismo (frz. Version: Générations - structures et
relations. Rapport ,Générations en Suisse’, Genéve: Seismo 2009) (Kap. 4 & 8).

Die konkrete Gestaltung familialer Generationenbeziehungen —wie Art und Form der Kontakte
und Ausmall an gegenseitiger Hilfe und Unterstiitzung - wird weitgehend als private
Angelegenheit betrachtet. Allerdings existieren rechtliche Grundsédtze zur gegenseitigen
intergenerationellen Solidaritdt. So unterstehen Eltern und Kinder generell einer
wechselseitigen Beistands- und Riicksichtspflicht: “Eltern und Kinder sind einander allen
Beistand, alle Ricksicht und Achtung schuldig, die das Wohl der Gemeinschaft erfordert.”
(Art. 272 ZGB) Diese Pflicht beschrankt sich nicht auf die Beziehung zwischen Eltern und
minderjahrigen Kindern, sondern sie besteht auch ber die Volljahrigkeit des Kindes hinaus
und sie gilt auch fiir die Beziehung zwischen miindigen Kindern und alten Eltern.

Die Beistands- und Rucksichtspflicht gilt indirekt auch beziglich Enkel-GroReltern-
Beziehungen. Allerdings féllt auf, dass GroReltern und Enkelkinder familienrechtlich in der
Schweiz nicht speziell aufgefuhrt werden, sondern primér abgeleitete Rechte und Pflichten
aufweisen (Hegnauer 1995). Im Unterschied zu den USA und Deutschland (Art. 1685BGB)
haben beispielsweise GroReltern in der Schweiz keine geregelten Besuchsrechte zu
minderjahrigen Enkelkindern, etwa nach einer Scheidung der Elterngeneration. Immerhin sieht
Art. 274a ZGB vor, dass bei aullerordentlichen Umstanden der Anspruch auf persénlichen
Verkehr auch Dritten, insbesondere Verwandten, eingerdumt werden kann, sofern dies dem
Wohl des Kindes dient.

Die in Artikel 272 ZGB verankerte intergenerationelle Pflicht bezieht sich nicht nur auf gegen-
seitige Achtung und wechselseitige Loyalitat, sondern auch auf den gegenseitigen Beistand.
Beistand kann als Geldleistung (Darlehen, Schenkung) oder als Naturalleistung -
beispielsweise durch die Aufnahme und Pflege eines hilfebedurftigen Elternteils - erbracht
werden In welchem Umfang die Kinder gegentiber den Eltern verpflichtet sind, richtet sich
nach dem Grad der Abhadngigkeit der Eltern. Im schweizerischen Gesetz ist die inter-
generationelle Beistands- und Achtungspflicht allerdings nur als generell-abstrakte Regelung
festgehalten. Sie umschreibt priméar eine moralische Verantwortung gegenuber einer Person,
die in einer nahen Beziehung nicht nur in juristischem, sondern auch in gefiihlsmaRigem und
sozialem Sinne steht. Weigert sich ein mundiges Kind, die zu erwartende Hilfe zu erbringen,
sind hochstens Konsequenzen zivilrechtlicher Natur denkbar, wie beispielsweise eine
Enterbung (wobei daftr allerdings die VVoraussetzungen streng sind (Art. 477 Ziff. 2 ZGB) oder
der Widerruf einer zu seinen Gunsten gemachten Schenkung (Leuba, Tritten 2006).

Rechtlich festgelegte und rechtlich durchsetzbare intergenerationelle Verpflichtungen
existieren in folgenden Bereichen:

a) Elterliche Sorge und elterliche Unterhaltspflicht: Eltern sind mit der Geburt eines Kindes fur
seine Pflege, seine Erziehung und sein Wohlergehen verantwortlich. Gegeniiber minder-
jahrigen Kindern haben die Eltern die Erziehungsverantwortung und eine gesetzliche
Unterhaltungspflicht. Eltern sind fir den Unterhalt (Verpflegung, Unterkunft usw.) ihrer
Kinder verantwortlich. Die Unterhaltspflicht wird bei Vatern aulRerehelicher Kinder durch
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einen formellen Unterhaltsvertrag festgelegt. Andererseits haben die Eltern den Kindern
gegentiber bis zur Mindigkeit auch Erziehungsbefugnisse (elterliche Sorge; Art. 296 ff. ZGB).
Gewisse Rechte und Handlungsvollmachten haben Jugendliche allerdings schon vor dem
Mindigkeitsalter von 18 Jahren. So kdnnen junge Menschen schon mit 16 Jahren selbsténdig
uber ihre Religionszugehorigkeit entscheiden (Art. 303 Abs. 3 ZGB). Auch unter 18-Jahrige
gelten zudem als beschrénkt handlungsfahig und sie kdnnen beispielsweise ohne Zustimmung
der Eltern Schenkungen annehmen oder personliche Rechte ausiiben (wie Ablehnung einer
medizinischen Intervention; vgl. Art. 19 ZGB). Ferner kdnnen auch unter 18-Jahrige einen
Arbeitsverdienst selber verwalten und darlber frei verfligen. Entsprechend mdissen urteils-
fahige Minderjahrige fir einen Schaden, den sie angerichtet haben, zivilrechtlich selbst
einstehen, wobei die Eltern allerdings unter Umsténden zusétzlich zum Kind - gesttzt auf Art.
333 ZGB - fur den Schaden haften. Unter das Strafgesetzbuch fallen Madchen und Knaben seit
1. Januar 2007 ab dem 10. Altersjahr, wobei bis zum 18. Altersjahr jugendstrafrechtliche
Sondervorschriften (mit der Betonung von erzieherischen Malinahmen anstelle von Strafen)
gelten.

Mit dem Erreichen der Mindigkeit — seit 1. Januar 1996 das vollendete 18. Altersjahr (Art. 14
ZGB) — fallt die elterliche Sorge weg und entsprechend unterstehen junge Frauen und Manner
anschlieBend nicht mehr den KindesschutzmaBnahmen geméaR Art. 307 ff. des Zivil-
gesetzbuches. Nach Art. 277 Abs. 1 ZGB dauert die generelle Unterhaltspflicht der Eltern
damit nur bis zum vollendeten 18. Lebensjahr. Allerdings haben viele junge Menschen zu
diesem Zeitpunkt ihre Ausbildung noch nicht abgeschlossen und sie sind somit mehrheitlich
wirtschaftlich weiterhin von ihren Eltern abhéngig. So lebt die grolie Mehrheit der 19-J&hrigen
noch bei den Eltern (2014/15: Manner 85%, Frauen 78%, 2022: Ménner 82%, Frauen 74%
(Ender et al. 2019, Bundesamt fir Statistik 2023).

In der Schweiz mussen — nach Art. 277 Abs. 2 ZGB - Eltern unter einer VVoraussetzung
weiterhin fir den Unterhalt miindiger Kinder (18-jahrig und &lter) aufzukommen und zwar
wenn sich das mundige Kind noch in Ausbildung befindet. Die elterliche Unterhaltspflicht
dauert dabei bis zum Abschluss dieser Ausbildung. Allerdings gilt eine Unterhaltspflicht fir
miindige Kinder nur soweit es den Eltern nach den gesamten Umstédnden zugemutet werden
darf (Bachofner, Pesenti 2016).

In einer Reihe von Entscheiden hat das Bundesgericht zur Unterhaltspflicht von Eltern fir
mundige Kinder Stellung genommen. Nach bundesgerichtlicher Rechtsprechung ist die Fort-
dauer der Unterhaltspflicht im Fall der Vollendung einer Ausbildung, die vor Erreichen des
Mindigkeitsalters begonnen wurde, unbestritten (BGE 107 1l 476). Die Dauer der
Unterhaltspflicht nach Mundigkeit bei Sohnen und Tdchtern in Ausbildung ist nicht durch eine
fixe Altersgrenze beschréankt, sondern die Eltern haben fir den Unterhalt aufzukommen, bis
eine Ausbildung ordentlicherweise abgeschlossen werden kann. Bei einer Berufslehre ist die
ordentliche Dauer der Ausbildung ohne Probleme bestimmbar. Allerdings fiihren ein
Lehrabbruch und der Beginn einer zweiten Lehre oder ein Misserfolg bei den Abschluss-
priifungen und eine dadurch bedingte Verlangerung der Lehre noch nicht zum Verlust des
Unterhaltsanspruchs. Nach bundesgerichtlicher Rechtsprechung stellt zudem eine bestandene
Maturitat keine Ausbildung dar, die ohne weitere Ausbildung die wirtschaftliche Selbstandig-
keit ermdglicht (BGE 107 11 406). Eltern sind deshalb — soweit zumutbar — auch fiir den
Unterhalt von volljahrigen Studierenden verpflichtet. Um eine Schlechterstellung von
Scheidungskindern zu verhindern, kdnnen Richter auch in Scheidungsurteilen Unterhalts-
beitrége Uber das Mundigkeitsalter hinaus festlegen (Art. 156 Abs. 2 ZGB).
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Die Unterhaltspflicht von Eltern nach der Miindigkeit ihrer Kinder steht allerdings immer unter
dem Vorbehalt ihrer Zumutbarkeit. Von Bedeutung sind in erster Linie die wirtschaftlichen
Umsténde, die Verhdltnisse des Kindes, die Leistungsfahigkeit und tbrigen Unterhaltungs-
pflichten der Eltern. In einem Entscheid hat das Bundesgericht beispielsweise festgehalten,
dass einem Elternteil weitere Unterhaltsleistungen nur zumutbar sind, wenn sein Einkommen
den erweiterten Notbedarf um mehr als 20% (Ubersteigt (BGE 118 1l 97). Neben der
wirtschaftlichen Lage der Eltern ist auch das personliche Verhalten des Kindes von Bedeutung.
Ein weiterer Unterhalt ist beispielsweise nur zumutbar, wenn der volljahrige Jugendliche seine
Ausbildung mit notwendiger Ernsthaftigkeit betreibt und durch sein Verhalten nicht schuldhaft
seine Ricksicht und Achtung gegeniiber den Eltern verletzt. So befreite das Bundesgericht
einen Vater von seiner Unterhaltspflicht, weil seine Tochter jeglichen Kontakt mit ihm ablehnte
(BGE 113 11 374). Hingegen wurde das Ausziehen aus der elterlichen Wohnung gegen deren
Willen und das Eingehen einer Konkubinatsbeziehung nicht als Unzumutbarkeitsgrund ange-
sehen (BGE 111 11 413).

Eine (zumeist freiwillige) intergenerationelle Unterstiitzung durch die Eltern setzt sich heute
deshalb oft auch nach dem 18. Lebensjahr fort. Ein Merkmal heutiger junger Erwachsener ist
eine — oft ausbildungsbedingte — lange finanzielle Abh&ngigkeit von den Eltern, gekoppelt mit
einer friihen sozialen und kulturellen Verselbstdndigung. Interessanterweise gilt bei der Unter-
stitzung volljahriger Kinder die familiale Norm, dass solche Leistungen intergenerationell
nicht aufgerechnet werden, wie der Familienforscher Laszlo Vaskovics (1997) festhielt:
,»Transfers an die erwachsenen Kinder sind in den Augen vieler Eltern eine Pflichtleistung.
Gleichzeitig stehen diese Leistungen zwar im Zusammenhang mit elterlichen Erwartungen an
erwachsene Kinder (in Bezug auf Ausbildungsaktivitdten und -ziele, Gegenleistungen,
Kontaktbereitschaft, emotionale Zuwendung etc.), eigene Leistungen sind jedoch aufgrund
ihres verpflichtenden Charakters nicht als Durchsetzungsstrategie nutzbar. Leistungen und
Gegenleistungen (im Sinne von Erfullung der elterlichen Erwartungen) lassen sich nicht
gegeneinander aufrechnen. Leistung ist de facto unabhé&ngig von Gegenleistung und dient nur
der eigenen Pflichterfillung. Um nicht doch in die Gefahr des gegenseitigen Aufrechnens zu
kommen und sich nicht selbst mit einer negativen Transferbilanz zu konfrontieren, machen
sich Eltern vielfach den Gesamtumfang ihrer Leistungen nicht im Detail bewusst. Die Vielfalt
monetarer und nicht-monetarer, regelmaiiger und unregelmaRiger Leistungen schafft eine
Unubersichtlichkeit, die vor dem Aufrechnen bewahrt: Man kann gar nicht aufrechnen, auch
wenn man es wollte." (Vaskovics 1997: 153-154)

b) Verwandtenunterstitzungspflicht bei wirtschaftlicher Notlage: Nach Artikel 328 und 329
ZGB besteht fir Verwandte eine gegenseitige Unterstiitzungspflicht, wobei seit 1. Januar 2000
nur noch Verwandte in auf- und absteigender Linie unterstiitzungspflichtig sind. Diese
Unterstltzungspflicht besteht allerdings nur, wenn Angehorige in Not geraten und
beispielsweise offentliche Sozialhilfe beanspruchen (Koller 2007). Das in der Schweiz
geltende Subsidiaritatsprinzip der offentlichen Sozialhilfe schliellt ein, dass offentliche
Unterstutzung nur geleistet wird, wenn andere Unterstitzungsleistungen — wie Unterstiitzung
durch Verwandte — nicht in Frage kommen. Allerdings haben Angehdrige nur Unterstutzung
zu leisten, wenn sie in giinstigen Verhéltnissen leben. ,,Als in Not gilt ein Bedurftiger, wenn er
nicht in der Lage ist, sich selbst das Existenzminimum zu beschaffen. In gunstigen
Verhéltnissen leben die Pflichtigen, wenn sie fir den Lebensunterhalt des Bedirftigen
aufkommen konnen, ohne Einschrdnkungen hinnehmen zu miissen.” (Leuba, Tritten 2006:
106) Normalerweise wird eine solche Unterstiitzungspflicht in Form von Geldleistungen
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geleistet. Sofern es dem beduirftigen Angehorigen zugemutet werden kann, kann der Pflichtige
seine Unterstutzungspflicht in Form von Naturalleistungen erbringen, zum Beispiel durch die
Aufnahme und die Betreuung bei sich zu Hause (Leuba, Tritten 2006) Stehen die Pflichtigen
in unterschiedlichem Verwandtschaftsgrad zueinander (zum Beispiel Kinder, Enkel und
Urenkel), entspricht die Reihenfolge der Unterstutzungspflichtigen derjenigen der Erbberech-
tigung der Angehdrigen (Art. 329 Abs. 1 ZGB), d.h. zuerst die Kinder, bei deren Fehlen die
Kinder der Kinder, usw. Bei gleichem Verwandtschaftsgrad sind die Angehdrigen proportional
zu ihren finanziellen Mitteln leistungspflichtig.

Faktisch wird aufgrund des ausgepréagt foderalistischen Charakters der Sozialhilfe die
Verwandtenunterstitzungspflicht regional unterschiedlich gehandhabt. In vielen Féllen von
Sozialhilfe wird heute faktisch von einer Abklarung und Durchsetzung der Verwandten-
unterstitzungspflicht abgesehen und die Praxis der Abklarung der Verwandtenunter-
stutzungspflicht ist bis heute uneinheitlich geblieben, da die Sozialhilfe entweder kantonal oder
kommunal geregelt ist.

Zusammenfassend l&sst sich festhalten, dass das Prinzip der intergenerationellen Solidaritét
(wechselseitige Beistands- und Rdicksichtspflicht) auch im Gesetz verankert ist. Klare
gesetzliche intergenerationelle Unterstiitzungsverpflichtungen bestehen jedoch primér in
frihen Familienphasen (Unterstltzungspflicht der Eltern gegentiber ihren Kindern, teilweise
uber das Mundigkeitsalter hinaus) sowie bei wirtschaftlicher Notlage (Verwandtenunter-
stitzungspflicht im Rahmen der Sozialhilfe).
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Vertiefungstext 8:
Intergenerationelle familiale Unterstitzung 50+ — Theoretisches Modell und zentrale
Feststellungen

Eine 2004 gestartete intereuropdische Erhebung (SHARE ,.Survey of Health, Ageing and
Retirement in Europe®) bei Gber 50-j&hrigen Menschen in européischen Landern ermdoglichte
innovative Mehrebenen-Analysen intergenerationeller familialer Beziehungen und Unter-
sttzung, weil detaillierte Daten tber Einzelpersonen, Haushalte, intergenerationelle Dyaden,
Familienverhaltnisse und Kontextfaktoren erhoben wurden (und zwar unabhangig davon, ob
Personen im gleichen Haushalt lebten oder nicht). Der multilokale Charakter moderner
familialer Generationenbeziehungen in spateren Lebensphasen konnte damit empirisch
detailliert analysiert werden (Isengard 2018). Ein weiterer Vorteil der SHARE-Erhebung liegt
darin, dass Haufigkeit und Intensitat unterschiedlicher Formen familialer Kontakte (assoziativ,
affektiv) und Unterstutzung (Geld versus Zeit, Hilfe oder Pflege) differenziert wurden, wie in
der nachfolgenden Abbildung verdeutlicht wird:

Formen intergenerationeller Solidaritat

Solidaritat

assoziativ affektiv
| |
Raum Geld

Pflege

Quelle: Brandt 2009

Intergenerationelle familiale Solidaritat verlauft in beide Richtungen, von Jung zu Alt sowie
von Alt zu Jung. Vereinfacht lasst sich festhalten, dass finanzielle Transfers primér von Eltern
an (erwachsene) Kinder gehen, wogegen Hilfe- und Pflegeleistungen primér von Téchtern und
Séhnen zugunsten alter Elternteile erbracht werden.

Diverse empirische Analysen der SHARE-Daten zu familialen Generationenbeziehungen
erfolgten im Rahmen eines von Marc Szydlik (2000, 2016) entwickelten Theoriemodells, das
kulturell-kontextuelle Dimensionen und familiale Verhéltnisse als Einflussfaktoren inter-
generationeller Solidaritat integrierte. Dieses Mehrebenen-Modell erwies sich als geeignet, um
SHARE-Daten via Mehrebenen-Analysen in differenzierter Weise zu nutzen. Als bedeutsame
Einflussdimensionen fir intergenerationelle familiale Beziehungen und Unterstiitzungsmuster
wurden sowohl Bedurfnis- und Opportunitatsstrukturen einzelner Familienmitglieder
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unterschiedlicher Generationen als auch familiale Strukturen und kulturell-kontextuelle
Faktoren berticksichtigt. Dabei wurde deutlich, dass je nach Art und Form der inter-
generationellen Unterstiitzung (Geld, Hilfe, Pflege) je andere Einflussfaktoren hervortreten.?®

Intergenerationelle familiale Beziehungen - Theoretisches Modell
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Quelle: Szydlik 2016: 20

Im Folgenden werden die Hauptdimensionen des Modells genauer betrachtet (basierend auf
der integrativen Analyse von Marc Szydlik (2016):

Opportunitatsstrukturen: Diese Einflussfaktoren beziehen sich auf Opportunitaten und
Ressourcen zur Unterstiitzung. Personliche Kontakte zwischen Eltern und erwachsenen
Kindern nehmen mit zunehmender Wohnentfernung ab. Eine geringe Wohnentfernung ist vor
allem bei konkreten Hilfe- und Pflegeleistungen oder bei der Betreuung von Enkelkindern
relevant, wogegen finanzielle Unterstitzung kaum mit der Wohnentfernung, sondern primér
mit den finanziellen Ressourcen von Familienmitgliedern in Verbindung steht. Vor allem
intensive intergenerationelle Hilfe wird von zusatzlichen Opportunitatsfaktoren bestimmt, wie
etwa eine gute Gesundheit hilfegebender Familienmitglieder. Hilfe- und Pflegeleistungen an
alte Eltern werden zudem erleichtert, wenn erwachsene Tdchter und S6hne nicht durch andere
arbeitsintensive Verpflichtungen (Erwerbsarbeit, Kinderbetreuung) belastet sind. In jedem Fall
ist freie Zeit eine wichtige Ressource fir arbeitsintensive Formen intergenerationeller
Solidaritat.

%5 Zu den Determinanten von intergenerationellen Hilfeleistungen vgl. Brandt 2009, zu den Determinanten
intergenerationellen Pflegeleistungen vgl. Haberkern 2009, zu den Determinanten intergenerationeller finanzieller
Unterstltzung vgl. Deindl 2011, vgl. dazu auch Vertiefungstext 9.
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Dabei kdnnen familiale Opportunitatsstrukturen aktiv und gezielt verandert werden, etwa wenn
alte Eltern in die Wohnnéhe ihrer Kinder wechseln, um Hilfeleistungen zu erleichtern oder
erwerbstédtige Tochter ihr Arbeitspensum reduzieren, um familiale Pflegeleistungen zu
ubernehmen. Geld und Zeit sind substituierbar, etwa wenn weit entfernt wohnende
Familienmitglieder Hilfe nicht selbst leisten, sondern professionelle Hilfe (mit)finanzieren.
Ebenso kdnnen Geldgeschenke als ,Gegenleistung® fiir erhaltene Hilfe eingesetzt werden.

Bedurfnisse: Der Bedarf nach intergenerationeller Solidaritét ist einerseits bestimmt durch
objektive Faktoren, etwa wenn erwachsene Kinder finanzielle Unterstltzung durch ihre Eltern
erhalten, um Ausbildungskosten zu finanzieren oder Phasen von Arbeitslosigkeit zu bewaltigen
oder wenn alte Elternteile aufgrund funktionaler Einschrdnkungen auf hauswirtschaftliche
Hilfeleistungen oder korperliche Pflege angewiesen sind. Moralische Unterstltzung kann bei
lebenskritischen Ereignissen (Verwitwung, Scheidung usw.) bedeutsam werden. Andererseits
werden intergenerationelle Unterstiitzungsbedurfnisse durch subjektive und normative
Faktoren beeinflusst, etwa durch familiale Verpflichtungsnormen oder Bedirfnis nach
emotionaler N&he. In diesem Rahmen kdnnen umgekehrt Individualisierungs- und Selbstan-
digkeitswunsche dazu fiihren, dass alte Eltern auch bei objektivem Bedarf keine familiale
Unterstutzung seitens ihrer Kinder anfordern. Ebenso kdnnen intergenerationelle Unter-
stitzungsleistungen seitens von Eltern bei erwachsenen Kindern auf Widerstand stof3en, wenn
diese Unterstiitzung mit Gegenleistungen (wie permanente Dankbarkeit, Anpassung an
Normverhalten usw.) erkauft werden muss. Die Wahrnehmung der Bedirfnisse kann
intergenerationell variieren und es ist nicht selten der Fall, dass erwachsene Kinder mehr
konkrete Hilfeleistungen anbieten als dies von alten Elternteilen gewunscht wird. In anderen
Féllen fluhrt Pflegebedurftigkeit eines Elternteils dazu, dass Tochter und Séhne ihre eigenen
Bedurfnisse zuruckstellen und ihren Eltern unabhdngig von ihrer eigenen Familien- und
Erwerbssituation helfen. In nicht wenigen Fallen koénnen Bedurfnisse unterschiedlicher
Generationen divergieren und zu familialen Missverstandnissen oder sogar Konflikten bei-
tragen.

Familiale Strukturen: Intergenerationelle Beziehungen sind in familiale Strukturen einge-
bettet. Relevant sind etwa Familiengrof3e (Zahl an Kindern, Zahl an Giberlebenden Elternteilen,
Vorhandensein oder Fehlen von Partnern bzw. Partnerinnen) sowie frihere familiale
Ereignisse (Scheidungen, Zweitbeziehungen usw.). Aufwachsen mit geschiedenen Eltern kann
lebenslange Folgen fur spatere Eltern-Kind-Beziehungen aufweisen. Familiale Rollen und
Beziehungen sind zudem geschlechtsbezogen strukturiert und die Beziehungen zwischen
Mittern und Tochter sind haufig am intensivsten. Entsprechend wird alten Mittern mehr
geholfen als alten Vatern und Tochter helfen haufiger als S6hne. so dass die Tochter-Mutter-
Dyade auch in puncto Hilfe hervortritt. Darauf folgen Sohn-Mutter und Tochter-Vater-
Beziehungen. Das niedrigste Hilfeniveau findet sich von Séhnen an ihre Vater (Schmid 2014:
101). Reduzierte Geburtenhdufigkeit haben dazu beigetragen, dass sich Hilfeleistungen stérker
als friiher auf nur eine Tochter bzw. einen Sohn konzentrieren, ebenso wie geringe Geburten-
raten dazu beitragen, dass in zunehmend mehr jungen Familien mehr GroReltern als
Enkelkinder bestehen. Auf der anderen Seite verteilen sich Erbschaften haufiger als friher auf
nur wenige Nachkommen.

Kulturell-kontextuelle Faktoren: Familiale Beziehungen und Solidaritdten werden durch
gesamtgesellschaftliche Faktoren geprégt, etwa durch kulturelle Werthaltungen oder wirt-
schaftliche und sozialpolitische Rahmenbedingungen. Es handelt sich um vielfaltige direkte
und indirekte Einflussfaktoren, die zudem je nach sozialem Milieu einer Familie variieren.
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Entsprechende Mehrebenen-Analysen fiihren zu zwei allgemeinen Hauptergebnissen:

Erstens zeigen sich in Europa unterschiedliche Formen von Wohlfahrtsregimes mit je
spezifischen Auswirkungen auf intergenerationelle Hilfe und Pflege. Teilweise zeigt sich ein
Nord-Sud-Gefédlle von mehr professionell organisierten zu mehr familial geregelten
Pflegesystemen (Haberkern 2009, Haberkern, Szydlik 2008). Art und Form wohlfahrts-
staatlicher Regelungen von Pflegeleistungen fir alte Menschen beeinflussen sowohl
Haufigkeit und Intensitdt familialer Unterstiitzungsleistungen als auch die geschlechts-
spezifische Verteilung familialer Pflichten (Schmid 2014).

Zweitens fuhrt ein Ausbau sozialstaatlicher Sicherungssysteme nicht — wie oft behauptet - zu
einer allgemeinen Verringerung intergenerationeller Solidaritat zwischen jungen und alten
Familienmitgliedern. Werden die in Europa im Landervergleich festgestellten Beziehungen
zwischen wohlfahrtsstaatlichen Strukturen und intergenerationeller Solidaritat (Hilfe, Pflege)
zusammengefasst, zeigt sich folgendes Gesamtmuster (Brandt 2009, Haberkern 2009): Ein
ausgebauter Wohlfahrtsstaat — mit sozialer Absicherung &lterer Menschen und junger Familien
— tragt dazu bei, dass intergenerationelle Hilfeleistungen — von Jung zu Alt und von Alt zu Jung
—tendenziell haufiger werden, wogegen konkrete intergenerationelle Pflegeleistungen seltener
werden, da sie haufiger von professionellen Diensten tbernommen werden. Oder in anderen
Worten: Intensive intergenerationelle Aufgaben — wie Pflegeleistungen — werden an sozial-
staatliche Einrichtungen ausgelagert, wogegen sich die weniger intensiven gegenseitigen
Hilfeleistungen zwischen den Generationen verstérken. Ein Ausbau sozialstaatlicher Angebote
reduziert die intergenerationelle Solidaritat nicht, sondern fihrt eher zu einer verstarkten
Spezialisierung intergenerationeller Austauschbeziehungen (Pflege durch Professionelle, Hilfe
durch Angehorige). Eine Professionalisierung speziell intensiver und intimer Pflegeleistungen
erhoht im Ubrigen die intergenerationelle Beziehungsqualitit zwischen alten Eltern und ihren
erwachsenen Kindern, da Nachkommen von heiklen und intensiven Pflegeaufgaben entlastet
werden und sich alte pflegebedurftige Eltern weniger von ihren Tochtern und Séhnen abhéngig
fiihlen.

Was das Verhéltnis von Sozialstaat und die Haufigkeit intergenerationeller finanzieller
Unterstutzungsleistungen betrifft, zeigt sich je nach Transferrichtung ein gegenséatzlicher
Effekt sozialstaatlicher Absicherung (Deindl 2011): Je besser das soziale Netz und namentlich
die wirtschaftliche Absicherung im Alter ist, desto weniger sind alte Menschen auf finanzielle
Unterstutzung seitens ihrer Kinder angewiesen und finanzielle Leistungen erwachsener Kinder
an alte Eltern reduzieren sich. Umgekehrt fuhrt eine wirtschaftliche Absicherung alter Eltern
dazu, dass sie — gegenléufig zur wohlfahrtsstaatlichen Verteilung — haufiger Geld- und
Sachgeschenke an ihre (erwachsene) Kinder leisten, etwa zur Finanzierung von Weiterbildung
oder Kinderbetreuung, aber auch als ,Gegenleistung’ fiir erhaltene Hilfen.
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Vertiefungstext 9:
Empirische Feststellungen zur Beziehung erwachsener Kinder zu ihren Eltern in der
Schweiz (Ergebnisse der Swiss-Gen-Studie 2018/19)

Quellen:
Bosshardt, Tamara 2024) Geld, Generation und Ungleichheit. Finanzielle Solidaritat zwischen Erwachsenen und

ihren Eltern, Wiesbaden: Springer VS.

Ronny Kdénig, Bettina Isengard, Klaus Haberkern, Christoph Zangger, Tamara Bosshardt, Marc Szydlik (2023)
Relations with Parents: Questions and Results, Zirich: Seismo-Verlag.

Marc Szydlik (Hrsg.) (2023) Generationen zwischen Konflikt und Zusammenbhalt, Zirich: Seismo-Verlag.

Zwischen September 2018 und Februar 2019 wurde eine umfangreiche schweizerische
Erhebung zur Beziehung erwachsener Kinder zu ihren Eltern durchgefuhrt (SwissGen-Studie).
Es handelt sich um eine Hybridbefragung (je zur Halfte postalischer Fragebogen und Online-
Befragung). Teilgenommen haben 10°623 Erwachsene im Alter von 18. Jahren und mehr.
Diese berichteten iiber insgesamt 20°866 Generationenbeziehungen zu ihren Miittern und ithren
Vatern Innovativ ist bei dieser Studie, dass nicht nur die Beziehung zu noch lebenden
Elternteilen erfasst wurde, sondern auch zu inzwischen verstorbenen Eltern (wobei hier nach
der Beziehung im letzten Lebensjahr der Eltern nachgefragt wurde (Lebende Eltern: N: 11°058,
Jahrgénge 1913-1982, verstorbene Eltern: N. 6°726, Jahrgidnge 1879-1972).

Eine erste Einordnung (Marc Szydlik, Generationen —von Typen und Aussagen (S. 19-43) auf
der Basis des klassischen ,conflict-cohesion‘-Modells ergab vier allgemeine Beziehungstypen
zwischen Konflikts- und Zusammenhalts-Dimensionen (Zusammenhalt, Ambivalenz, Distanz,
Konflikt. Am haufigsten beobachtet wurde der Typus ,Zusammenhalt*

Verhaltnis erwachsener Kinder zu ihren Eltern: Allgemeiner Beziehungstyp (Schweiz
2018/19)

Angefiuhrtes Verhaltnis zu:

lebenden Eltern verstorbene Eltern
(im letzten Lebensjahr)
- Zusammenhalt 60% 59%
- Ambivalenz 8% 6%
- Konflikt 14% 14%
- Distanz 18% 21%

,Drei von fiinf Erwachsenen fiihlen sich mit ihren lebenden Eltern eng oder sehr eng verbunden
— und haben dabei mit ihnen selten oder nie nennenswerte Konflikte. Dieser Anteil ergibt sich
auch fir die letzte Zeit mit nun verstorbenen Eltern. Die anderen drei Generationentypen
kommen entsprechend gemeinsam auf zwei Finftel. Ambivalente Beziehungen (enge
Verbundenheit und Streit) lassen sich bei acht bzw. sechs Prozent beobachten. Konfliktreiche
Generationenverhaltnisse (Auseinandersetzungen bei geringer Bindung) bestehen bei jeweils
14 Prozent, wohingegen Distanz (weder Konflikte noch gréssere Verbundenheit) auf 18 bzw.
21 Prozent der Beziehungen zutrifft.“ (23)

Der Beziehungstyp ,Zusammenhalt® ist bei allen sozialen Gruppen der dominante
Beziehungstyp, auch wenn sich teilweise einige Unterschiede ergeben. So geht hoherer
Bildungsstand mit etwas weniger Zusammenhalt einher und leicht mehr Distanz. Auch eine
schlechtere finanzielle Situation fuhrt zu etwas geringerem intergenerationellen Zusammenhalt
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und mehr Konflikten. Mit steigendem Alter der erwachsenen Kinder (und ihrer Eltern) erhéht
sich der Anteil mit distanzierten Beziehungen signifikant, auch wenn enge Beziehungen
dominant verbleiben. Wie in anderen Studien zu familialen Generationenbeziehungen ergeben
sich die am wenigsten distanzierten Beziehungen zwischen Tochtern und Miittern. “ Nur eine
von zehn Tochtern spricht im Hinblick auf ihre Mutter von Distanz. Dies trifft hingegen auf
jeden vierten Sohn gegeniiber dem Vater zu. Tochter-Mutter-Beziehungen sind auch relativ
h&ufig von Ambivalenzen geprégt, also einer gleichzeitig engen und konflikthaften Bindung.
Vom Konflikttyp sind allerdings wiederum besonders Viter betroffen.“ (25)

Bei der ersten Migrationsgeneration ist der Zusammenhalt am stérksten, auch wenn Eltern in
einem anderen Land leben. Hingegen berichtet die zweite Migrationsgeneration etwas haufiger
von Konflikten. Auch sprachregionale Unterschiede sind feststellebar: ,,In der italienischen
Schweiz existiert insgesamt eine grofRere intergenerationelle Verbundenheit, insbesondere
gegen Lebensende der Eltern. Distanzierte Generationen sind vor allem in der deutsch-
sprachigen Schweiz zu finden.* (25)

Nachfolgende Beitrédge (von Klaus Haberkern, Christoph Zangger, Bettina Isengard und Ronny
Konig) analysierten und diskutierten wichtige Dimensionen zum Verhéltnis erwachsener Kinder
zu ihren Eltern im Detail.

Verhaltnis erwachsener Kinder zu ihren Eltern (Schweiz 2018/19): Detailbetrachtung

Angefuhrtes Verhaltnis zu:

lebende Eltern verstorbene Eltern
(im letzten Lebensjahr)

Sorgen & Belastungen immer haufig immer haufig
Sorgen sich um ihre Eltern: 11% 19% 22% 39%
UberméaRige Erwartungen 3% 7% 3% 6%
Uberforderung 2% 4% 2% 7%
Belastungen (burden) 2% 3% 3% 5%
Spannungen/Konflikte
Meinungsverschiedenheiten 4% 21% 2% 14%
Spannungen 3% 6% 3% 6%
Streit 2% 5% 1% 4%
Konflikte 3% 5% 2% 5%
Gleichqgultigkeit/Entfremdung:
Sprachlosigkeit* 7% 18% 7% 18%
Unverstandnis ** 5% 9% 4% 9%
Gleichgultigkeit *** 4% 8% 5% 9%
Entfremdung 4% 6% 3% 6%
Verbundenheit: sehr eng eng sehr eng eng
Emotionale Enge/closeness 33% 35% 31% 34%
Kontakte: taglich wochentlich  t&glich wochentlich
Kontakte 11% 56% 13% 54%

* wenig zu sagen

** nicht verstanden fiihlen von Eltern

*** wenig Interesse der Eltern am Leben der Kinder

Quelle: SwissGen-Studie, vgl. Szydlik, Marc (Hrsg.) (2023) Generationen zwischen Konflikt und Zusammenbhalt,
Zurich: Seismo-Verlag.
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So wurde deutlich, dass das Altern der Eltern erwachsene Kinder oft beschéftigt und erwachsene
Kinder machen sich groRe Sorgen um ihre Eltern, speziell bei hohem Lebensalter oder gegen
Lebensende der Eltern. Es sind denn auch vor allem kranke Eltern, die ihren erwachsenen Kindern
Sorgen bereiten und sie belasten.

Auch intergenerationelle Meinungsverschiedenheiten wurden nicht selten angefiihrt, wogegen
Streit und Konflikte seltener erwahnt wurden. Intergenerationelle Spannungen sind umso seltener,
je besser die finanzielle Lage der befragten)Kinder ist. Gleichzeitig sind aktuelle Spannungen oder
Konflikte mit den Eltern eng assoziiert mit Konflikten zwischen beiden Elternteilen oder erinnerten
Konflikten mit den Eltern wahrend der Kindheit der heute erwachsenen Kinder. Intergenerationelle
Spannungen haben somit oft eine biografische Pragung.

Sprachlosigkeit, Unverstandnis, Gleichgultigkeit oder Entfremdung wurden ebenfalls erwéhnt,
wenn auch nur von einer Minderheit. Ein Desinteresse der Eltern am Leben ihrer Kinder zeigt sich
vor allem bei alten Eltern, die sich - mdglicherweise alters- und gesundheitsbedingt - generell sozial
zuriickziehen. Die Beziehungen zu Mittern sind zudem deutlich seltener von Desinteresse gepréagt
als die Beziehungen Vatern (und dies gilt sowohl fiir Téchter und Séhne). ,,Fehlendes Interesse
am Leben der erwachsenen Kinder hdngen demzufolge offenbar starker vom Geschlecht der
Eltern als dem der Kinder ab.“132. Erwartungsgemail erhoht eine groe Wohnentfernung das
Risiko eines Auseinanderlebens der Generationen, wie umgekehrt finanzielle Leistungen die
Generationenbindung starken.

Nur sehr wenige erwachsene Kinder gaben an wenig oder keinen Kontakt zu ihren Eltern zu
pflegen (4% nie Kontakt, 8% nur selten). Ebenso erwdhnte nur eine Minderheit (von 12%)
keine enge Beziehung zu noch lebenden Elternteilen. Negativ auf die emotionale Enge zu
Eltern wirken Faktoren wie eine neue Partnerbeziehung eines oder beider Elternteile oder
erlebte Elternkonflikte bzw. Konflikte mit den Eltern wahrend der Kindheit. Klassisch ist die
Feststellung, dass mit zunehmender rdumlicher Wohnentfernung die emotionale Distanz
zwischen den Familiengenerationen ansteigt, wie auch die Kontakthaufigkeit eng mit der
raumlichen Né&he assoziiert ist. Eine bessere Gesundheit der Eltern erhoht sachgemal die
Maoglichkeiten fir gemeinsame Aktivitaten und h&ufigeren Treffen oder Gespréchen. Einzig
im letzten Lebensjahr von Eltern geht eine schlechtere Gesundheit mit einer Intensivierung der
Kontakte einher (S. 163).

Familiale Generationenbeziehungen sind auch durch zeitliche und finanzielle Transfers (Hilfe,
Pflege, Schenkungen usw.) charakterisiert. Dies ist vor allem in Familien mit minderjéhrigen
Kindern der Fall. Aber auch die Beziehungen zwischen erwachsenen Kindern und ihren Eltern
werden oft durch zeitliche und finanzielle Generationentransfers gepragt, wenn auch weniger
intensiv und haufig als in friheren Familienphasen. Teilweise verlaufen Unterstiitzungs-
leistungen in beide Richtungen, von Alt zu Jung, etwa wenn GrofReltern Eltern bei der Kinder-
betreuung entlasten, aber auch von Jung zu Alt, wenn etwa alte Eltern unterstltzt werden.
Erwachsene Kinder helfen ihren Eltern vor allem, wenn es den Eltern gesundheitlich schlecht
geht. Insgesamt am h&ufigsten unterstiitzen dabei Tochter ihre Mitter. Dies gilt sowohl fir
Hilfe bei Haushaltsangelegenheiten als auch bei der Korperpflege. Klare geschlechtsbezogene
Unterschiede (mehr Tochter als Sohne pflegen) ergeben sich speziell auch im letzten
Lebensjahr von Eltern.
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Generationentransfers zwischen erwachsenen Kindern und ihren Eltern

Zeitliche Generationentransfers: In den letzten 12 Monaten:

Lebende Eltern
A B C D E

Hilfe von Eltern erhalten 53% 7.1% 10.7% 24.9% 52.1%
Hilfe an Eltern geleistet 3.5% 12.7% 17.5% 31.8% 34.6%
Pflege erhalten 09% 0.7% 1.3% 6.8% 90.4%
Pflege geleistet 1.0% 1.2% 2.8% 11.8% 83.2%

Verstorbene Eltern (letztes Lebensjahr)
A B C D E

Hilfe von Eltern erhalten 29% 3.5% 3.2% 13.9% 76.5%
Hilfe an Eltern geleistet 7.5% 19.0% 13.7% 22.3% 37.4%
Pflege erhalten 20% 1.4% 1.3% 6.5% 88.9%
Pflege geleistet 51% 9.4% 5.4% 21.0% 59.2%

A: téglich, B: wochentlich, C: monatlich, D: selten, E: Nie

Monetére Transfers:

Lebende Eltern
A B C D E

Aktuell erhalten 51.6% 31.1% 8.2% 6.1% 3.1%
Aktuell gegeben 53.6% 36.6% 6.1% 3.5% 0.8%
A* B* Cc* D* E*
Schenkung erhalten 70.1% 14.1% 11.2% 3.5% 1.2%
Erbschaft erwartet 55.0% 7.7% 17.3% 13.4% 6.6%

Verstorbene Eltern
A B C D E

Aktuell erhalten 83.9% 8.4% 3.1% 2.1% 2.5%
Aktuell gegeben 80.0% 12.2% 4.1% 2.4% 1.4%
A* B* Cc* D* E*
Schenkung erhalten 76.4% 9.9% 85% 3.9% 1.3%
Erbschaft erhalten 50.8% 12.9% 19.3% 12.3% 4.8%

Monetére Transfers:

A: 0, B: bis 500 Fr., C: bis 1000 Fr., D: bis 5000 Fr., E: 5000 Fr. und mehr

Schenkung/Erbschaften:

A*: 0, B*: bis 5000 Fr., C*: bis 50°000 Fr., D*: bis 250000, E*: 250000 Fr und mehr.

Quelle: SwissGen-Studie, vgl. Szydlik, Marc (Hrsg.) (2023) Generationen zwischen Konflikt und Zusammenbhalt,
Zurich: Seismo-Verlag.

Auch monetédre Transfers verlaufen in beide Richtungen, von Eltern zu ihren erwachsenen
Kindern wie umgekehrt von erwachsenen Kindern zu ihren Eltern. Allerdings flieRen in der
Schweiz — wie Tamara Bosshardt (S. 217-240) aufzeigt — Geld in der Generationenlinie
hauptsachlich von der alteren zur jingeren Generation. SachgemaR sind Schenkungen und
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Erbschaften klar positiv mit der finanziellen Lage assoziiert. Teilweise wird Geld auch als
Gegenleistung fiir erhaltene Hilfe eingesetzt. ,,Wer seinen Eltern hilft, kann somit eher mit
Geld von ihnen rechnen, und zwar sowohl zu ihren Lebzeiten als auch danach® (S. 235, vgl.
dazu im Detail Bosshardt 2024).

In einer multivariaten Gesamtanalyse wurden die wichtigsten festgestellten Beziehungen zu
zentralen Dimensionen der familialen Generationenbeziehungen von Marc Syzdlik zusammen-
gefasst (Szydlik 2023: Abb. 11.2: 24). Es zeigten sich dabei sowohl Einfliisse von Opportuni-
taten (Bildungshintergrund, finanzielle Lage, Wohnentfernung) als auch Effekte der Bedurf-
nisse von Eltern und Kindern. Zentral waren aber auch Familienverhaltnisse (Geschlecht,
Lebensform Eltern, Familiengeschichte usw.). Daneben zeigten sich einige Kontexteffekte
(sprachregionale Unterschiede, Migrationsstatus).

Die nachfolgende Aufstellung fasst die Ergebnisse der multivariaten Analyse zusammen:

+ weist auf eine positive Beziehung hin,

- weist auf eine negative Beziehung hin.

Insgesamt ergibt sich ein komplexes Muster familialer Unterstutzung, da verschiedene
Beziehungsdimensionen teilweise von unterschiedlichen Einflussfaktoren bestimmt werden.
Fur eine valide Analyse intergenerationeller familialer Unterstiitzung bzw. Solidaritét ist es
deshalb zentral sowohl unterschiedliche Beziehungstypen als auch unterschiedliche
Beziehungs- und Unterstltzungsformen (Kontakte, Geldtransfer, Hilfeleistungen ua.) zu
differenzieren.
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Wichtigste Einflussfaktoren auf Beziehungen zwischen erwachsenen Kindern und ihren

Eltern (Schweiz 2018/19)

Einflussfaktoren
Opportunitaten
Bildung
Finanzen
Entfernung
Beduirfnisse
Alter Eltern

In Ausbildung
Gesundheit
Geld von Eltern
Familie

Frauen

Eltern: Paar
Elternkonflikte
Konflikte
Zuneigung
Partnerschaft
Kinder
Geschwister
Kontexte
Migration
Deutschschweiz

Einflussfaktoren
Opportunitaten
Bildung
Finanzen
Entfernung
Beduirfnisse
Alter

In Ausbildung
Gesundheit
Geld von Eltern
Familie

Frauen

Eltern: Paar
Elternkonflikte
Konflikte
Zuneigung
Partnerschaft
Kinder
Geschwister
Kontexte
Migration
Deutschschweiz

Beziehungstypus:
Ambivalenz

++

Stress

++

+

Beziehungsformen:

Kontakt

++

+++
+++

+++

Koresidenz

+++

Streit

Hilfe geben

++
++

+++
++

++

+++
+++

++

Distanz

+++

Erbschaft

+++
+++

++
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Vertiefungstext 10:
Alters- und Generationenstereotype — und Auswirkungen auf intergenerationelle
Kommunikation

Stereotype — im Gegensatz zu Vorurteilen — umfassen positive und negative Elemente.
Wihrend Vorurteile eindeutig negative gefiithlsmafige Bewertungen einer sozialen Gruppe
darstellen, umfassen Stereotype vor allem kognitive Bestandteile: ,,Stereotype stellen mentale
Reprisentationen (= Bilder) sozialer Gruppen dar, und zwar in Form von Vorstellungen
entweder iiber die fiir eine Gruppe (,die Franzosen’) typischen Eigenschaften (z.B.
,genussvoll”) oder iiber die Verteilung und Ausprigung ausgewéhlter Eigenschaften innerhalb
dieser Gruppe.“ (Filipp, Mayer 1999: 56, vgl. auch Luna Cortes 2024). ,,Solche Stereotype sind
die Grundlage jeder Kommunikation, sie sind aber umso ausgeprigter, je weniger
Interaktionserfahrungen man in der Vorgeschichte mit VertreterInnen der jeweils anderen
Gruppe gesammelt hat.“ (Fiehler 2012: 109).

Stereotype sind durch finf Aspekte charakterisiert:

Sie bestehen erstens aus iibergeneralisierten und vereinfachten Annahmen, die von der Indivi-
dualitit der Mitglieder einer Gruppe abstrahieren. Sie beziehen sich zweitens auf allgemeine
Kategorien und Gruppen (Junge oder Alte allgemein). Drittens sind Stereotype — noch stérker
als Vorurteile - durch eine hohe Anderungsresistenz gekennzeichnet. Dies gilt vor allem fiir
Stereotypisierungen, die sowohl positive als auch negative Merkmale beinhalten. Stereotype
werden viertens haufig auch von Mitgliedern der betroffenen Gruppe geteilt. Stereotype zum
Alter — wie Einsamkeit im Alter oder Weisheit des Alters - werden beispielsweise von manchen
dlteren Menschen iibernommen.

Negativen Altersstereotypen begegnen dltere Menschen allerdings heute zunehmend dadurch,
dass sie sich selbst nicht als ,alt’ einstufen (Berner Generationenhaus 2019, Wettstein et al.
2023). Die personliche Betroffenheit von Altersstereotypen wird verneint, diese aber nicht in
Frage gestellt.

Fiinftens werden Stereotype in Interaktionen mit konkreten Personen dieser Gruppe vielfach
relativiert. So herrscht bei jungen Menschen oft ein eher negatives Bild vom Alter vor. Die
Einstellung gegeniiber dlteren Menschen zu denen regelméfige Kontakte bestehen kann jedoch
durchaus positiv sein (Kruse, Thimm 1997). Alte Menschen ihrerseits sind nicht selten der
Auffassung, erwachsene Kinder im Allgemeinen wiirden ihre alten Eltern vernachléssigen.
Nach den eigenen Kindern befragt, vertreten sie hingegen eine deutlich positivere Ansicht. In
der klassischen Studie von Ethel Shanas (1979) behaupteten die Menschen die selber keine
Kinder hatten am héiufigsten, dass Kinder ihre alten Eltern nicht geniigend beachten.

Altersbezogene Stereotypisierungen ergeben sich gleichermallen zu Jugend und Alter, wobei
Altersstereotype starker negativ gepréigt sind als Jugendstereotype, da Jugend und Jugend-
lichkeit gesellschaftlich positiv gewertet werden.

Negative Vorstellungen zur Jugend beziehen sich primér darauf, dass sich die heutige Jugend
schlechter verhélt als frithere Jugendgenerationen. Eine deutsche Studie zur Einschédtzung von
Jugendlichen bei 60- bis 94-jahrigen Personen liel erkennen, dass ,Jugendliche damals’ (d.h.
die eigene Kohorte) signifikant positiver beurteilt wurden als die heutige Jugend im
Allgemeinen und zwar auf allen Eigenschaftsskalen. Konkrete Jugendliche wiederum wurden
signifikant positiver beurteilt als die Jugend allgemein (Pinquart, Schonbrodt 1997). Negative
Stereotypisierungen der Jugend beziehen sich somit weitgehend auf einen negativ bewerteten
Generationenwandel und weniger auf eine negative Beurteilung von Jugend an sich. Speziell
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in Zeiten hoher wirtschaftlicher und sozialer Verunsicherung zeigt sich eine besondere
Sensibilitdt beziiglich vermeintlich zunehmender Problemlagen und Stérungen bei Kindern
und Jugendlichen, da damit auch die Zukunft der &lteren Generationen in Frage gestellt
erscheint (Wicki 2008). In den letzten Jahrzehnten ergab sich zudem eine verstirkte
Vermengung von fremdenfeindlichen Ansichten und Jugendstereotypen, indem spezifische
Gruppen von Migrationsjugendlich besonders negativ wahrgenommen wurden bzw. werden.

Altersstereotype ihrerseits sind primir negativ geprigt, auch weil Alter haufig als Negation
von Jugend und der mit Jugendlichkeit verbundenen positiven Aspekte, wie Leistungs-
fahigkeit, Attraktivitit und Dynamik, wahrgenommen wird. Die kulturellen Bilder des Alters
in Europa waren dabei haufig doppeldeutig. Defizitiren Vorstellungen zum Alter standen bzw.
stehen kulturell auch positive Vorstellungen gegeniiber, wie ,,Weisheit des Alters®, ,,Alter als
Kronung des Lebens® (Gockenjan 2000). Neuere Vorstellungen iiber dltere Menschen —
reflektiert durch Begriffe wie ,,erfolgreiches Alter* oder ,,junge Alte* — beinhalten tendenziell
eine Auflosung von Altersdifferenzen ,Junge Alte* werden beispielsweise als ebenso
innovativ, aktiv und modisch beschrieben wie jiingere Menschen und wer erfolgreich altert,
orientiert sich an Leistungsvorstellungen jiingerer Generationen. Dabei wird auch der Beginn
des chronologischen Alt-seins spéter angesetzt, speziell von dlteren Personen.

Altersbilder 2018/19 — Sicht junger und alterer Befragter

Junge Befragte Altere Befragte
18-29 Jahre 70 Jahre und alter

Beginn des Alt-seins (Mittelwert) 66 Jahre 80 Jahre

Positive Aspekte des Alters

Gelassenheit 54% 69%

Weisheit 52% 35%

Negative Aspekte des Alters

Einsamkeit 45% 24%

Verlust naher Menschen 66% 53%

Quelle: Berner Generationenhaus (2019) Altersbilder der Gegenwart, Bern (Online-Erhebung Dez.2018-Jan.
2019).

Neben Altersunterschieden konnen auch Generationenunterschiede — gekoppelt mit einseitigen
interaktiven Situationen (junge Helfende — alte Hilfsbediirftige) — zu wechselseitigen Stereo-
typisierungen der intergenerationellen Kommunikation beitragen, dies namentlich bei inter-
generationellen Kontakten auflerhalb familialer Beziige. Lenelis Kruse und Caja Thimm (1997)
definieren intergenerationelle Gesprache deshalb als interkulturelle Kommunikation: ,,Fasst
man die hier nur ausschnittweise wiedergegebenen Befunde aus der Forschung in den USA
und GroBbritannien und aus unseren eigenen Untersuchungen zusammen, so zeigt sich, dass es
zwischen Jung und Alt mehr als nur semantisch-lexikalische oder situationsspezifische
Verstidndigungsprobleme gibt. Vielmehr scheinen die gegenseitigen Vorstellungen von-
einander schon von vornherein grof3e Distanz zu bewirken. Diese Beobachtung wurde auch in
anderen Untersuchungen belegt und fiihrten Coupland, Coupland und Giles (1991) dazu, die
Interaktionssituation zwischen Alt und Jung nicht nur als eine Intergruppen-, sondern als eine
interkulturelle Situation zu klassifizieren: zwei Kulturen begegnen einander. Nach dieser These
werden alte Menschen nicht als 'Subkultur' innerhalb einer gemeinsamen Kultur
charakterisiert, sondern als eine eigenstindige, abgrenzbare kulturelle Gruppe mit einer
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eigenen Geschichte, eigenen Werten und eigenen Problemstellungen." (Kruse, Thimm 1997:
130)

Bei Kontakten é&lterer Menschen mit jungen Menschen konnen kommunikative Miss-
verstidndnisse allein schon dadurch entstehen, dass dltere Menschen die jugendbezogenen
Gebirden, Sprachformeln und Abkiirzungen nicht mehr kennen und verstehen. Umgekehrt
konnen jungen Menschen Sprache, Hoflichkeitsformeln oder Werthaltungen é&lterer Genera-
tionen unvertraut sein. Immigrationsprozesse junger Menschen konnen dies zusidtzlich
verstdarken. Im Altersbereich ist es nicht selten, dass sich intergenerationelle und interkulturelle
Differenzen {iberlagern, etwa wenn einheimische alte Heimbewohnerinnen von jungen
ausliandischen Fachpersonen gepflegt werden.

Ob und in welchem Masse Stereotypisierungen zu Jung und Alt die intergenerationellen
Kommunikationsprozesse im Alltag tatsdchlich negativ beeinflussen, ist allerdings nicht
eindeutig. Eine deutsche Untersuchung zu Altersbildern liel beispielsweise erkennen, ,,dass
dem Alter im Allgemeinen nur geringe Bedeutung fiir die Wahrnehmung und Gestaltung
sozialer Interaktionen beigemessen wird.” (Schmitt 2004:145) Das (korperliche) Alter wird fiir
die Gestaltung von altersiibergreifenden Interaktionen vor allem bedeutsam, wenn funktionale
EinbuBlen und Defizite deutlich erkennbar sind, wie etwa gebiickte Haltung, langsames Gehen
oder Horeinschrankungen. Es ist hdufig nicht das kalendarische Alter an sich, sondern die mit
Alter assoziierten sichtbaren Behinderungen, die bei jungen Menschen zu kommunikativen
Anpassungen fithren, wie iiberlangsames Sprechen, vereinfachte Sprache. Alterseffekte
konnen sich auch bei nonverbaler Kommunikation ergeben, da das mimische Ausdrucks-
verhalten alter Menschen schwerer zu interpretieren ist als bei jungen Menschen.

In klassischen Forschungsansidtzen wurden vor allem altersbezogene Unterschiede von
Sprechen, Sprachverstehen und Kommunikationsverhalten ins Zentrum gestellt. (Thimm
2000). Verstandigungsprobleme zwischen jungen und alten Menschen wurden primér als Folge
altersméfBiger Einbuflen dlterer Menschen in der Informationsverarbeitung, der Aufmerk-
samkeitskapazitit sowie dem Horvermogen gedeutet. Symbolisch-interaktive Forschungs-
ansitze hingegen stellen stirker die wechselseitige Beeinflussung der Interaktionspartner in
konkreten Gesprachssituationen ins Zentrum, wobei auch Einfliisse von Altersstereo-
typisierungen auf den Verlauf intergenerationeller Kommunikationsprozesse einbezogen
werden (Hummert et al. 2004). So zeigt sich, dass Jugendliche in einer konkreten
Interaktionssituation mit élteren Menschen weniger stark durch negative Altersstereotype
beeinflusst werden als es Untersuchungen zu Altersstereotypen vermuten lassen (Mayer 2002).
Negative Altersstereotype werden vor allem wirksam, ,,wenn die Interaktion in einem Kontext
stattfindet, in welchem &lteren Menschen typischerweise schlechte Leistung bzw. wenig
Kompetenz beigemessen wird (z. B. im Bereich von geistiger Schnelligkeit, Gedéchtnis-
leistung oder Wissen iiber moderne Technologien und ,,Trends®).” (Kessler 2006: 52)
Zusitzlich wirkt sich — wie schon angefiihrt - ein sichtbares korperliches Alter kommunikativ
aus: ,,Eine negative Erwartungshaltung hinsichtlich der Féhigkeiten &lterer Menschen kann bei
Gesprichspartnern auch dazu fiithren, dass diese sich kommunikativ in besonderer Weise
verhalten, z.B. sprechen sie die alten Menschen zu laut an, vereinfachen das Vokabular
(,secondary baby talk‘), verwenden eine Telegrammstil-Grammatik, sprechen sie iiberzogen
familidr oder mit altersanzeigenden Benennungen (Oma) an und beschrinken sich auf
bestimmte Gespriachsthemen.* (Fiehler 2012: 110).
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Kommunikationsprobleme zwischen Alt und Jung lassen sich allerdings nicht ausschlieBlich
auf (korperbezogene) Altersstereotype zuriickfithren, sondern zentral ist die institutionelle
Einbettung intergenerationeller Kontakte. Kommunikation zwischen Fremden verlduft anders
als Kommunikation zwischen jungen und alten Menschen, die sich kennen oder gemeinsame
Entscheidungen zu politischen, kirchlichen und sozialen Projekten zu treffen haben. Informelle
Nachbarschaftskontakte zwischen Jung und Alt weisen einen anderen Charakter auf als
professionelle Kontakte in Spitélern und Pflegeheimen. ,,Kommunikation braucht Anlésse. Es
redet nicht einfach jeder mit jedem. Kommunikationsbedurfnisse, -erfordernisse und —
gewohnheiten bestimmen das Netz der kommunikativen Beziehungen. Die gesellschaftliche
Kommunikation erfolgt zum groRten Teil in normierten Bahnen etablierter Kontakte.* (Fiehler
2012:101). Faktisch erfolgt der Grof3teil der kommunikativen Kontakte einerseits innerhalb der
eigenen Bezugsgeneration und andererseits entlang familialer, lokaler und arbeitsbezogener
Interaktionen. Entsprechend sind bestimmte Kommunikationskonstellationen zwischen den
Generationen im Allgemeinen nur schwach oder gar nicht besetzt. Dies gilt namentlich fir die
freie, unorganisierte Kommunikation zwischen Altersgruppen bzw. Generationen.
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Vertiefungstext 11:
Altersstrukturen in Wirtschaft und Unternehmen — einige Anmerkungen

Die Personalstruktur einer Wirtschaft und von Unternehmen geht {iber die einfache Dichotomie
,jung/alt” oder ,,neu/alt” hinaus und die soziodemografische Struktur von Belegschaften wird
durch weitere Merkmale beeinflusst, wie Geschlecht, Ausbildungsniveau, ethnische Herkunft
usw. Wird allein auf die Altersstruktur fokussiert, bleiben wichtige interaktive Zusammen-
hiange zwischen verschiedenen Merkmalen — wie beispielsweise zwischen Alter und Bildungs-
abschluss oder Geschlecht und Dauer der Betriebszugehorigkeit — unberiicksichtigt. In
organisationsdemografischen Erkldrungsansidtzen (Nienhiiser 1992, 2000, Hopflinger 2024)
werden betriebliche Altersstrukturen als soziale Strukturen betrachtet, in denen Austausch-
beziehungen zwischen verschiedenen Altersgruppen in Interaktion mit anderen sozialen
Faktoren den betrieblichen Umgang beeinflussen. So fiihrt beispielsweise eine vermehrte
Rekrutierung auslédndischer Arbeitskrifte zur Interaktion von Alters- und Kulturdifferenzen.
Dies gilt nicht nur fiir international orientierte Unternehmen, sondern vermehrt auch fiir
offentliche Verwaltungen in europdischen Landern mit hohem Anteil an jungen Migranten und
Migrantinnen (Ette et al. 2021).

Die gewdhlten personalpolitischen Strategien konnen sich in bedeutsamer Weise auf die
Altersstruktur und Generationenverhiltnisse in Unternehmen auswirken. Idealtypisch
betrachtet lassen sich zwei gegensitzliche personalpolitische Strategien unterscheiden:

Erstens bestehen Personalstrategien, die an einer kurzfristigen maximalen Leistungsaus-
schopfung von Humanressourcen ausgerichtet sind. Jiingere Personen gelten hier als zentrale
Leistungstriger, Altere eher als Problemgruppe. Diese Personalstrategien finden sich entweder
in Betrieben mit niedriger Aufgabenkomplexitit von Prozessen und Produkten sowie bei
niedrigem Qualifikationsniveau der Belegschaft - mit vielen An- und Ungelernten - oder
umgekehrt in (neu gegriindeten) Betrieben mit raschem Wandel der Technologie und kurzen
Produktionszyklen, die einen stdndigen Zulauf an neu ausgebildeten Fachpersonen mit
aktuellem Wissensstand erfordern. Die Arbeitsmotivation wird primér durch Leistungslohn
und weniger durch Aussicht auf einen langfristigen Verbleib im Betrieb erzeugt. Die durch-
schnittliche Dauer der Betriebszugehdrigkeit ist eher kurz, was zu einer hohen Personalrotation
und einem entsprechend geringen Anteil langjéhrig beschéftigter (dlterer) Personen fiihrt.

Zweitens existieren Personalstrategien, die an einer langfristigen und kontinuierlichen
Leistungsausschdpfung von Humanressourcen orientiert sind. Hier gelten Altere als Wissens-
trager sowie als Sozialisationstriger fiir Jiingere. Die Wahrnehmung einer positiven
Behandlung édlterer bzw. langjdhriger Mitarbeitender stimuliert bei neu rekrutierten jlingeren
Mitarbeitern eine langerfristige betriebliche Identifikation. Eine solche Personalstrategie wird
eher bei hoher Komplexitdt von Produkten und Dienstleistungen praktiziert, bei hoherem
Qualifikationsniveau und einer Vielzahl von Beschéftigten mit Berufsausbildung, aber auch
bei Traditionsunternehmen, die traditionsbezogene Produkte basierend auf hohen hand-
werklichen Qualifikationen produzieren (wie Herstellung von Musikinstrumenten, Trachten,
Kirchenrenovationen usw.). Betriebliche Anpassungs- und Innovationsprozesse werden priméar
durch innerbetriebliche QualifizierungsmaBBnahmen gefordert. Eine hohe Arbeitsplatz-
sicherheit und strukturierte Aufstiegsmdglichkeiten erzeugen eine lingerfristig angelegte
Motivation und Arbeitsleistung. Dies fiihrt zu einer durchschnittlich langen Dauer der
Betriebszugehorigkeit und einem hoheren Anteil dlterer Beschéftigter sowie zu entwickelten
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Sozialbeziehungen zwischen den Mitarbeitenden. Teilweise wird eine solche Personalstruktur
durch sozialvertrdgliche Vorruhestandsregelungen, Formen von Bogenkarrieren oder
Teilzeitarbeit fiir dltere Mitarbeitende modifiziert, um beispielsweise einen Wandel der
Produktionsstrukturen zu erleichtern.

In der Praxis bestehen faktisch viele personalpolitische Zwischenstufen dieser (polarisierten)
Idealtypologie. Nicht selten finden sich innerhalb derselben Unternehmen — je nach
Produktionsbereich und Berufsgruppen — gleichzeitig jugendzentrierte und durch langjéhrige
Mitarbeitende dominierte Abteilungen.

Betriebsexterne Faktoren — wie Wachstumschancen einer Unternehmung, Ausmal} an techno-
logischem Wandel von Produktionsverfahren und Produktpalette usw. — beeinflussen die
Alters- und Generationenverhéltnisse ebenso stark wie personalpolitische Entscheide. Firmen
in rasch wachsenden Branchen erleben durch eine rasche Neurekrutierung zumeist jlingerer
Arbeitskrifte zwangslaufig eine Verjiingung ihrer Belegschaft, wogegen ein stagnierender oder
rickléufiger Personalbestand héufig von einem Altern der Belegschaft begleitet wird.
Entsprechend sind é&ltere Arbeitskrifte iiberdurchschnittlich hiufig in stagnierenden oder
riickldufigen Produktionsbereichen beschiftigt und der Anteil an tiber 50-jdhrigen Mitarbeitern
ist positiv mit dem Alter eines Betriebs assoziiert (Promberger 2004: 30). Betriebe und ihre
Belegschatft altern in einigen — wenn sicherlich nicht in allen - Fillen gemeinsam.

In Unternehmen bzw. Unternehmensbereichen konnen unterschiedliche Typen von Alters-

strukturen dominieren. Anja Miicke (2015: 38ff.) unterschied — basierend auf einer vierstufigen

Einteilung von Mitarbeitenden (30 J. und junger, 31-45 J., 46-59 J., 60 J. und alter - folgende

finf Typen betrieblicher Altersstrukturen:

a) homogene Altersstruktur, wenn eine der vier einbezogenen Altersgruppen mehr als 50% des
Personalbestandes ausmacht.

b) heterogene Altersstruktur, wenn alle Altersgruppen vertreten sind und anteilsméRig keine
Altersgruppe dominiert,

) jugendzentrierte Altersstruktur, wenn kaum Mitarbeitende im Alter von ber 30 Jahren
beschaftigt sind.

d) komprimierte Altersstruktur, wenn Mitarbeitende zwischen 30 und 45 Jahren tberwiegen.

e) alterszentrierte Altersstruktur, wenn Mitarbeitende tber 45 Jahre (iberwiegen.

Eine 0sterreichische Analyse betrieblicher Altersstrukturen verwendete eine analoge

Typologie, Allerdings wurde hier noch ein sechster, faktisch jedoch selten beobachteter Typus

der Altersverteilung angefiihrt (Bock-Schappelwein et al. 2021: 32):

f) bipolare Altersstruktur, mit hohem Anteil an jungen und &lteren Mitarbeitenden, aber wenig
Personen mittleren Alters.

«Welche Altersstruktur sinnvoll ist, l&sst sich nur nach eingehender Analyse des
Unternehmens, insbesondere seiner strategischen Ausrichtung beantworten, z.B. ob das
Unternehmen expandieren und wachsen mdéchte oder ob z.B. von einer Stagnation oder gar
Schrumpfung des Personals auszugehen ist. Auch die Unternehmensgrofie oder Branche
spielen hierbei eine Rolle.» (Micke 2015: 41). Dies bedeutet, dass betriebliche
Altersstrukturen und deren Entwicklung immer auf der Grundlage der jeweiligen Besonder-
heiten und Rahmenbedingungen eines Unternehmens zu interpretieren sind.
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In den letzten Jahrzehnten haben in der Schweiz speziell drei Trends die Altersstruktur der
erwerbstitigen Bevolkerung beeinflusst (Bundesamt fiir Statistik 2019, Riphahn, Sheldon
2006): Erstens kam es aufgrund einer Ausdehnung der schulischen Ausbildung zu einer
Verzogerung des Erwerbsbeginns bei jiingeren Personen und die Erwerbsquoten der 20-29-
Jahrigen haben sich entsprechend reduziert. Zweitens haben sich — auch aufgrund hoéherer
Frauenerwerbsquoten — die Erwerbsquoten von Personen mittleren Alters erhoht. Drittens kam
es aufgrund des Alterns von geburtenstarken Jahrgidngen (,Baby-Boomers’) zu einer
demografischen Alterung der Erwerbsbevdlkerung; ein Prozess, der sich in den néchsten
Jahren fortsetzen wird.

Es zeigt sich damit einerseits eine starkere Konzentration der Erwerbsjahre (spéterer Eintritt
und teilweise fritherer Austritt) und andererseits eine merkbare demografische Alterung der
Erwerbsbevolkerung. Zwischen 1992 und 2022 erhohte sich in der Schweiz der Anteil 55-
jéhriger und dlterer Erwerbstitigen von 15% auf 22% der gesamten Erwerbsbevolkerung. Das
Durchschnittsalter der Erwerbsbevolkerung erhohte sich in dieser Zeit um 3 Jahre (1992: 39
Jahre, 2022: 42 Jahre).

Durchschnittliches Alter der Erwerbsbevolkerung in der Schweiz 1992 und 2022

1992 2022

Erwerbsbevolkerung insgesamt 39.0J. 42.0J.
- Schweizer/innen 394 1. 42.71J.
- Auslénder/innen 37.51. 40.2 J.
Wirtschaftsabschnitte

- Land- & Forstwirtschaft 46.5 J. 46.2 J.
- Verarbeitendes Gewerbe/Energieversorgung 39.7J. 42.31].
- Baugewerbe 37.3 1. 40.4 J.
- Handel, Reparaturgewerbe 37.91. 41.517.
- Verkehr und Lagerei 38.11J. 43.3 .
- Gastgewerbe 37.51. 40.8 J.
- Information und Kommunikation 37.6J. 40.6 J.
- Kredit- und Versicherungsbranche 37.71. 42.11.
- Immobilien, sonstige wirtschaft. Dienstleist. 39.6 J. 43.7 .
- Freiberufliche, wiss. & techn. Dienstleist. 37.7 1. 42.0J.
- Offentliche Verwaltung, externe Korpersch. 41.6J. 43.9J.
- Erziehung und Unterricht 39.6 J. 41.21].
- Gesundheits- und Sozialwesen 38.31J. 41.7 1.
- Kunst, Unterhalt, sonst. Dienstleist. 40.5J. 435 1.

Quelle: Schweiz. Arbeitskréfte-Erhebungen (SAKE 9

Die Altersstruktur der Erwerbstétigen — und damit der Generationenmix von Belegschaften —
variiert je nach Branche. Einen relativ hohen Anteil an 55-jdhrigen und &lteren Beschiftigten
zeigt sich in der Landwirtschaft, wo oft jenseits des AHV-Alters weitergearbeitet wird.
Dagegen ist im Baugewerbe aufgrund korperlich harter Arbeiten der Anteil alterer
Mitarbeitender deutlich geringer. Eine Kombination von vielen jungen Teilzeittdtigen und
hohem Anteil an Berufswechslern fiihrt auch im Gastgewerbe zu einer verjiingten Alters-
struktur. Teilweise wenig éltere Erwerbstétige finden sich zudem im Bank- und Versicherungs-
wesen; hier primér als Folge von Frithpensionierungen. Demgegeniiber liegt in 6ffentlichen
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Verwaltungen der Anteil der 50-jdhrigen und élteren Mitarbeitenden hdher, etwa aufgrund
langjdhriger Tétigkeit sowie in einigen Verwaltungsbereichen aufgrund geringer Zahl an
Neurekrutierungen aufgrund von Personalbeschrankungen.

Eine im Oktober 2020 bei 740 HR-Verantwortlichen von Unternehmen in der Schweiz mit
mindestens vier Mitarbeitenden durchgefiihrte Online-Panel-Erhebung wies darauf hin, dass
eine grolle Mehrheit (66%) der befragten HR-Verantwortlichen den aktuellen Altersmix im
Unternehmen als optimal einschétzten (und weitere 12% als unwichtig). 6% hatten lieber mehr
Altere im Betrieb, 15% lieber mehr Jiingere. Wertet man diese Frage nach dem Anteil der tiber
55-Jahrigen im Mitarbeiterbestand aus, ergibt sich ein klares Muster: Ubersteigt ihr Anteil 20%
bis 30% wiinschen sich die befragten Unternehmen haufiger jlingere Mitarbeitende (Swiss Life
Studie 2021: Abb. 7).

Was die Zukunftsperspektiven betrifft, ist eine weitere demografische Alterung der
Erwerbsbevolkerung zu erwarten; dies vor allem aufgrund des Alterns geburtenstarker Jahr-
ginge (Baby-Boom-Generation). Nach ihrer Pensionierung hinterlassen die geburtenstarken
Jahrgdnge auf dem Arbeitsmarkt eine bedeutsame Liicke, welche nachkommende
Generationen nicht zu schlieBen vermdgen. Deshalb diirfte der Erwerbsaustritt dieser
geburtenstarken Jahrginge zu einer Schrumpfung des Erwerbspotenzials fiihren, und
gleichzeitig verschlechtert sich das Verhidltnis von erwerbstitiger und pensionierter
Bevdlkerung, was beim sozialpolitischen Generationenvertrag entsprechende Anpassungen
erzwingt. Ohne Anpassungen muss der Arbeitsmarkt der Zukunft von weniger und gleichzeitig
dlteren Erwerbspersonen getragen werden. Neben Beitragserhohungen oder Leistungs-
kiirzungen bei der AHV ist eine Erhdhung des Rentenalters eine diskutierte Anpassungs-
strategie.

Die Alterung der Erwerbsbevolkerung stellt Unternehmen auch personalpolitisch vor neue
Herausforderungen, etwa beziiglich Laufbahnplanung nach 50, Motivationserhalt bei &lteren
Mitarbeitenden, Forderung der Weiterbildung in spiten Erwerbsphasen usw. In jedem Fall wird
sich der Strukturwandel der Wirtschaft in Zukunft weniger liber einen Generationenwechsel (=
Eintritt junger Erwachsener ins Berufsleben) vollziehen konnen. Vielmehr werden
wirtschaftliche und technische Wandlungsprozesse vermehrt von Erwerbstitigen mittleren und
hoheren Alters getragen werden miissen. Dies verstirkt den Bedarf nach lebenslangem Lernen
und beruflicher Weiterbildung in spédten Phasen des Erwerbslebens (Michel-Alder 2018, Zdlch,
Miicke 2015).
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